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Iniciativa EcolP 2017 en cifras

instituciones obtuvieron el reconocimiento EcolP
2017

3 3 visitas técnicas realizadas por el MINAM

0 de instituciones que participaron en la iniciativa EcolP
87 y 5 /0 reportan activamente en el aplicativo web.

Institucionalidad

instituciones cuentan con planes de ecoeficiencia
2017 aprobados.

75 0/ de instituciones que participaron de la iniciativa EcolP
0 cuentan con un comité de ecoeficiencia activo.

62 5 % de instituciones que participaron en la iniciativa EcolP
)

cuentan gestores de ecoeficiencia designados.

Técnico operativo

3 horas de capacitaciones en los talleres de la iniciativa
EcolP

2 4 capacitaciones técnicas dictadas en las instituciones
que participaron de la iniciativa EcolP (in situ)

1 1 5 6 servidores publicos capacitados in situ

Cultura de Ecoeficiencia

9 instituciones que participaron en la iniciativa EcolP
aprobaron su decalogo de ecoeficiencia.

1 7 activaciones ambientales realizadas

2 2 5 0 servidores publicos encuestados

2 5 1 promotores de ecoeficiencia designados y capacitados
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INICIATIVA INSTITUCIONES PUBLICAS ECOEFICIENTES MODELO (ECOIP) 2017

UNA PROPUESTA QUE BUSCA MEJORAR EL DESEMPENO AMBIENTAL Y ECONOMICO DE LAS INSTITUCIONES

PUBLICAS

|. Antecedentes

El 15 de mayo de 2009, el Poder Ejecutivo promulgé
el Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, que
regula las Medidas de Ecoeficiencia para el Sector
Publico, las cuales son de aplicacién obligatoria
en todas las entidades del sector pablico, y cuyo
cumplimiento es un deber de todas las personas que
prestan servicios al Estado, independientemente de
su régimen laboral o de contratacién.

En junio de 2014, en el marco de las actividades
desarrolladas por el Consejo Nacional de la
Competitividad y Formalizacién (CNCF), se publicé
la Agenda de Competitividad 2014-2018", donde
se establecieron sesenta y cinco metas definidas,
agrupadas en ocho lineas estratégicas. De estas,
en la Meta 57 se propone lograr un “30 % de
entidades del Gobierno Nacional con programas
de ecoeficiencia que han efectuado evaluaciones
para la reduccién del consumo de energia y agua”.

Bajo este contexto, el Ministerio del Ambiente
(MINAM), con el soporte del CNCF del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) y la Cooperacién
del Global Green Growth Institute (GGGI),
desarrollé en el afio 2017 el programa piloto:
Iniciativa  Instituciones ~ Publicas  Ecoeficientes
Modelo (en adelante, Iniciativa EcolP) con el
objetivo de convertir a las instituciones publicas
del gobierno nacional en modelos de gestién de
la ecoeficiencia.

. Iniciativa EcolP 2017

2Qué es la Iniciativa EcolP?

La Iniciativa EcolP es un programa especializado
de formacién de capacidades y asistencia técnica
en ecoeficiencia dirigido a los servidores publicos
de las instituciones del Estado, principalmente a
los representantes de las Oficinas Generales de
Administracién (OGA) o su equivalente, que son
las unidades orgénicas responsables de disponer
la implementacién de medidas de ecoeficiencia
en sus respectivas instituciones?.

El programa tiene el objetivo de convertir a las
instituciones publicas del gobierno nacional en
modelos de gestién de la ecoeficiencia a través
de la asistencia técnica y seguimiento continuo
del MINAM. Tiene una duracién de dos afios:
el primero, de formacién de capacidades y
asistencia para la implementaciéon de las medidas
de ecoeficiencias; y el segundo, de fortalecimiento
y seguimiento a lo implementado.

la asistencia para la implementacién de las
medidas de ecoeficiencia se desarrolla sobre tres
ejes principales: (1) Institucionalidad, (2) Medidas
técnico-operativas y (3) Cultura de Ecoeficiencia.
En el Grafico 1 se describen brevemente los tres
ejes mencionados.

1 Aprobada en la Sesién de Consejo Directivo del Consejo Nacional de la Competitividad del 27 de junio

de 2014.

2 Articulo 7° del Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, “Medidas de ecoeficiencia para el sector publico”.
3 Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, “Aprueban medidas de ecoeficiencia para el sector piblico”.
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Gréfico 1. Ejes de implementacién de ecoeficiencia

INSTITUCIONALIDAD

Incorporacién de la
ecoeficiencia en la
dindmica institucional para
asegurar su continuidad y
sostenibilidad.

CULTURA DE ECOEFICIENCIA

TECNICO-OPERATIVO

Implementacion de
tecnologias y/o
procedimientos operativos
para optimizar el uso de
recursos.

Fuente: MINAM, 2017.

2Qué es una Institucién Publica

Ecoeficiente?

Es aquella institucion publica que gestiona
eficientemente sus recursos, manteniendo o
mejorando la calidad de sus procesos y el
servicio que brinda a la ciudadania, sin afectar
las condiciones adecuadas para el trabajo de los
servidores publicos.

Caracteristicas:
. Cumple con los requisitos legales (D.S.
n.° 009-2009-MINAM) y otros requisitos de la
entidad en materia de ecoeficiencia (directivas,
procedimientos).

Desarrollo de estrategias de
difusién, sensibilizacién y/o
educacién para generar una
Cultura de Ecoeficiencia.

. Institucionaliza la ecoeficiencia en su
organizacién y procesos (Gestor de Ecoeficiencia,
Comité de Ecoeficiencia, Plan de Ecoeficiencia,
Promotores de Ecoeficiencia, entre otros).

. Planifica, implementa, monitorea y mejora
las medidas técnico-operativas de ecoeficiencia
en su organizacién y su desempefio ambiental y
econémico.

. Fomenta una Cultura de Ecoeficiencia en
sus servidores y funcionarios publicos.
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¢Qué beneficios tiene una Institucién
Publica al ser parte de EcolP?

El programa de trabajo de la Iniciativa EcolP 2017
brinda beneficios a las instituciones pdblicas
participantes en dos grandes aspectos: (1)
Asistencia técnica y seguimiento continuo para la

Gréfico 2. Beneficios de la Iniciativa EcolP 2017

Asistencia técnica y

seguimiento continuo

Reconocimiento de

acuerdo al desempefio

implementacién de medidas de ecoeficiencia y (2)
Reconocimiento al desempefio de las instituciones
y sus servidores. En el Gréfico 2 se detallan los
beneficios de la Iniciativa EcolP 2017.

. Programa de capacitaciones

. Kit de herramientas y ejemplos de aplicacién
. Infercambio de experiencias

. Visitas técnicas

Fuente: MINAM, 2017.

lll.Desarrollo de la Iniciativa EcolP

2017

la Iniciativa EcolP 2017 fue planificada y
desarrollada por el MINAM, a través de un
trabajo conjunto entre sus érganos de linea
especializados en la materia: Direccién General
de Calidad Ambiental (DGCA), a través de la
Direccién de Calidad Ambiental y Ecoeficiencia
(DCAE)* y la Direccién General de Educacion,
Ciudadania e Informacién Ambiental (DGECIA), a
través de la Direccién de Educacion y Ciudadania
Ambiental (DECA)° del MINAM.

Para el desarrollo del programa se conté también
con la importante colaboracién del Instituto Global
de Crecimiento Verde (GGG, por sus siglas en
inglés), entidad internacional cooperante de la
Iniciativa EcolP, asi como la participacién de otras
entidades invitadas que, a través de especialistas
externos, aportaron con capacitaciones en
temas especificos. En el Grafico 3 se resumen
las actividades de planificacién realizadas por
el equipo de MINAM para la planificacién vy el
desarrollo de la Iniciativa EcolP 2017.

4 Unidad orgdnica que pertenece a la Direcciéon General de Calidad Ambiental (DGCA), 6rgano de linea

del Ministerio del Ambiente.

5 Unidad orgénica que perfenece a la Direccién General de Educacién, Ciudadania e Informacion
Ambiental (DGECIA), 6rgano de linea del Ministerio del Ambiente.
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Grétfico 3. Diagrama de planificacién de la Iniciativa EcolP 2017

1. Desarrollo de intrumentos de 6. Intercambio de experiencias
ecoeficiencia

7. Plan de ecoeficiencia
2. Reunién de incio - Desayuno
de trabajo con IP

8. Seguimiento a la
implementacién de medidas de

3. Elaboracién de linea base e ecoeficiencia
sobre cumplimiento de =

D.S. 009-2009-MINAM. (Organizacién interna)
9. Comunicacién

4. Estrategia de Cultura de

i 10. Lecciones aprendidas EcolP
Ecoeficiencia

11. Cierre: Reunién de
infercambio y reconocimiento
Modelo EcolP 2017

5. Formacién de competencias
y generacién de informacién

Fuente: MINAM, 2017.

En el Grafico 4 se presenta la estructura de roles del MINAM vy las instituciones participantes
dentro de la Iniciativa EcolP 2017.

Gréfico 4. Roles del MINAM e instituciones piblicas participantes

MINAM f—( IP participantes %

* Asesores fecnicos *Coordinador de ecoeficiencia
*Facilitadores *Coordinador operativo de

. Forqugres ecoeficiencia

*Especialistas externos *Equipo operativo

*Comunicadores

\. J

Fuente: MINAM, 2017.
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Instituciones publicas participantes

En el Cuadro 1 se presenta el listado de las 16 instituciones publicas participantes en la Iniciativa EcolP
2017 con el detalle de la sede especifica en concurso.

Cuadro 1. Instituciones ptblicas participantes en la Iniciativa EcolP 2017

INSTITUCION SEDE DIRECCION

Agencia Peruana de Cooperacion Sede Central Av. José Pardo 261, Miraflores
Internacional (APCI)

03 |Ministerio de Agricultura y Riego | Sede Administracion | Av. Alameda del Corregidor 155,
(MINAGRI) Central La Molina

Ministerio de Energia y Minas Av. Las Artes Sur 260,
05 (MINEM) Sede Central San Boria

Sede Adminsitra Jr. Zorritos 1203, Lima

o7 Ministerio de Transporte y
Comunicaciones (MTC)

ﬂ Ulez:j(rag:l?gﬁ{)consep de Sede Schell Calle Schell 310, Miraflores
Despacho Presidencial (DP) Palacio de Gobierno

(\Ila\lianiEt)erio de Relaciones Exteriores Jr. lampa 545, Lima
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INSTITUCION SEDE DIRECCION

N

Mmlsterlo” de V.IVIendo’ Administracién Av. Paseo de la Republica 3361,
15 | Construccién y Saneamiento G | San lsid

(VIVIENDA) enera an Isidro

Fuente: MINAM, 2017.

Programa de Trabajo de la Iniciativa EcolP 2017

Las actividades que cada institucién publica participante debié ejecutar a lo largo de la
Iniciativa fueron detalladas en un programa de trabajo. En el Cuadro 2 se presenta el Programa
de Trabajo EcolP 2017.

Cuadro 2. Programa de Trabajo EcolP 2017
Mes

IT Efopq Responsable 3| 4 5

1.0 RDeeZglounngedlemt(r:gi);u'o con DGCA /
: Y | DGECIA

instituciones publicas

Establecer compromiso de
la Alta Direccién con la
Ecoeficiencia y la Iniciativa
EcolP

Constituir el Comité de
2 9 | Ecoeficiencia

2.1

Reuniones del Comité de
Ecoeficiencia

23 Nombrar al gestor de

ecoeficiencia

Aprobacién interna del
2.4 | Programa de la Iniciativa
EcolP

31 Visita a IP del MINAM
" | para asesoria
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2[3[4]|5]6(7[8]9[10]11]12

14
T EfCIpCI Responsable
Desarrollo de cuestionarios
3.2 4 OGA IP
33 Desarrollo de encuestas a P
personal
34 Elcl')orqc/ié.n de Linea Base P
y Diagnéstico
Adopcién del Decélogo
4.1 | del Servidor Publico IP
Ecoeficiente
Activaciones vinculadas
4.2 ) ) IP
al calendario ambiental
4.3 | Promotores de ecoeficiencia IP
., P/
4.4 gapacnofgpn a promotores DGCA /
e ecoeficiencia DGECIA
45 Elaboracién y Difusion de P

5.1

Ecotips

Taller 1: Tres ejes
de ecoeficiencia -

29/03/2017

Charla efecto cascada

5.2

Taller 2: Instrumentos
y herramientas de

ecoeficiencia - 25 y
26/04/2017

53

Taller 3: Aplicativo web de
ecoeficiencia -
10/05/2017

5.4

Reporte mensual en
el Aplicativo web de
ecoeficiencia

55

Taller 4: Normas de
ecoeficiencia y su
implicancia en las IP -

14/06/2017
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S

IT E esponsable
'apa e 1 (2 (3(4|5]6708]9]10[11]12
Taller 5: Medicién y
5.6 | medidas de ecoeficiencia en IP

energia - 12/07/2017

Taller 6: Medidas de cultura,
57 educacién y sensibilizacién
" | en ecoeficiencia -

09/08/2017

Taller 7

Medidas de ecoeficiencia
5.8 | en Residuos S¢lidos P
y Adquisiciones -
14/09/2017

Taller 8: Implementacién,
5 o |seguimiento y monitoreo del P

Plan y lecciones aprendidas
EcolP-11/10/2017

| 6.1 |Visita ainsfitocion | DGCA| | | | | | ||

Actualizacién y aprobacién
7.1 | del Plan de Ecoeficiencia IP
2017

Difusién del Plan de
Ecoeficiencia 2017

Elaboracién y aprobacién
7.3 |del Plan de Ecoeficiencia

2018

81 Implementacién de medidas
" | de ecoeficiencia

7.2

Seguimiento y monitoreo de
medidas de ecoeficiencia

9.1
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WES

Responsable nunn

Cierre - Reunién de
10.1 . i
intercambio

10.2 | Postulacién a reconocimiento

DGCA: Direccion General de Calidad Ambiental; DGECIA: Direccién General de Educacién, Ciudadania e Informacién
Ambiental. Fuente: MINAM, 2017.

Talleres de formacién de capacidades

Se realizé un total de 8 talleres de formacién con diferentes temas y obijetivos especificos. En el Cuadro
3 se listan los talleres realizados y su duracion.

Cuadro 3. Talleres de formacién de capacidades
NOMBRE DEL TALLER

Taller 1: Tres ejes de ecoeficiencia: (1) Institucionalidad, (2) Medidas técnico-operati-
vas y (3) Cultura de Ecoeficiencia

Total 30,0

Fuente: MINAM, 2017.

Visitas técnicas:

Se realizaron tres tipos de visitas técnicas: visitas de diagnéstico, de seguimiento y de evaluacién final,
diferenciadas cada una por el momento y los objetivos particulares con los que se llevaron a cabo.
En el Cuadro 4 se detalla el nimero de visitas técnicas realizadas por el MINAM por tipo y obijetivos.
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Cuadro 4. Visitas técnicas realizadas por el MINAM

NUMERO DE VISITAS

TIPO OBJETIVOS REALIZADAS
Visita técnica de |- Obtener el estado inicial de las instituciones.
dicansstico | Identificacién preliminar de oportunidades de 13
9 mejora.
Visita técnica de |- Monitorear el avance de las instituciones. 19
seguimiento - Brindar asesoria y capacitacion.
Visita de - Verificar en campo el cumplimiento de las
ovaluacion final actividades del Programa de Trabajo para otorgar 8
el Reconocimiento Modelo EcolP 2017.

Fuente: MINAM, 2017.

Documentacién:

El Ministerio del Ambiente puso a disposicién de los coordinadores de ecoeficiencia de las instituciones
publicas un kit de herramientas con ejemplos de aplicacién, documentos modelos y productos que
sirvan de apoyo en su labor con las distintas tareas de la Iniciativa. En el Gréfico 5 se resume el
contenido del kit de herramientas generado.

Gréfico5. Kit de herramientas

Institucionalidad Medidas técnico-operativas Cultura de Ecoeficiencia

. Modelo de la carta/correo . Modelo de célculo de linea . Ecotips

de compromiso de la Alta base . Decélogo

Direccién con el logro de la . Modelo de plan de . Modelo del programa de
ecoeficiencia en su institucion ecoeficiencia medidas de ecoeficiencia de
. Modelo de la conformacién . Plantilla de célculo de Cultura de Ecoeficiencia
del comité y funciones ahorro de energia, agua y

. Modelo de resolucién del papel

Comité de Ecoeficiencia . Modelos de programas de

. Modelo del documento de medidas de ecoeficiencia

nombramiento del coordinador || de agua, energia, residuos y

operativo del Comité de combustible

Ecoeficiencia . Formato de reporte de avance

. Modelo de directiva de del plan de ecoeficiencia

Medidas de Ecoeficiencia.

Fuente: MINAM, 2017.
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Seguimiento y reconocimiento en EcolP

El seguimiento al desempefio de las instituciones publicas participantes ha sido monitoreado a través
de una matriz de seguimiento con 42 actividades programadas. A partir de ello, se pudo cuantificar
el nivel de avance y generar el “Ranking EcolP”. En el Cuadro 5 se presenta la matriz de seguimiento
de actividades/entregables de la Iniciativa EcolP 2017.

Cuadro 5. Matriz de actividades/entregables

N.° T ENTREGABLE / ACTIVIDAD PLAZO COMENTAR
1 | 0.1 |Corta de confirmacin de 29/03/2017 | Oficio/carta formal
participacion en EcolP
2| 0.2 E::c;rlr;bramienfo de coordinador 29/03/2017 | Oficio o via correo electrénico
3 | 0.3 |Visita a instalaciones 05/04/2017 | Visita realizada por el MINAM
Cuestionario resuelto v firmado Cuestionario disponible en el enlace
4 |1 0.4 4 28/03/2017 | Drive: Iniciativa EcolP/ Modelos de
por representante de OGA
entregables /...
Inicio | 10/05,/2017 | Solicitar enlace web a MINAM. “Si”
-> Se ha logrado un minimo de 20 %
Encuestas a personal de respuesta. “EP”-> Se ha iniciado
51 05 o
(> 20 % de personal) Final | 20/10/2017 el proceso de encuesta.

Se requiere el nimero de servidores
de las instituciones.

6 | 1.1 |Asistencia al taller 29/03/2017 | Firma de lista de asistencia
dC:rlf/Acl:gr[e)?reciiig?qnlzleso Directivas de ecoeficiencia
71 1.2 | s 10/04/2017 | Comunicado firmado por la Alta
ogro de la ecoeficiencia en la Direccién. SG
P ireccion,
Conformacién y difusion de Resolucion ~ con  miembros  y
8 | 1.3 o Y GHUsIc 10/04/2017 | responsabilidades Directiva de la
Comité de Ecoeficiencia Institucic
nstituciéon
Nombramiento del coordinador Mediante acta o resolucién del
9 | 1.4 |operativo del Comité de 10/04/2017 o e
L Comité de Ecoeficiencia
Ecoeficiencia
Programa EcolP elaborado Modelo de Programa EcolP disponible
10| 1.5 |y aprobado (firmado) por 10/04/2017 | en el enlace Drive: Iniciativa EcolP/
responsable de la OGA Modelos de entregables /...
Documento que evidencia (lista
11| 1.6 |Charla efecto cascada 10/04/2017 |de asistencia, acta, imégenes,

presentacion, etc.)
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N.° T ENTREGABLE

PLAZO

COMENTAR

Taller 2: Linea base, diagnéstico de oportunidades y Plan de Ecoeficiencia

12| 2.1 |Asistencia al taller Dia 1

25/04/2017

Firma de lista de asistencia

13| 2.2 |Asistencia al taller Dia 2

25/04/2017

Firma de lista de asistencia

141 2.3

de ecoeficiencia

Diagnéstico de Ecoeficiencia
(Linea base y Diagnéstico de
oportunidades de ecoeficiencia)
Documento en aplicativo web

30/06/2017

Aprobado mediante instrumento
oficial (Acta de comité, Resolucién,
otros). Publicado en el aplicativo
web.

15| 24 elaborado y aprobado.

de ecoeficiencia

Plan de Ecoeficiencia 2017

Documento en aplicativo web

30/06/2017

Aprobado mediante instrumento
oficial (Acta de comité, Resolucién,
otros). Publicado en el aplicativo
web.

cia 2017

Asistencia al taller

Difusién del Plan de Ecoeficien-

30/06/2017

Difusién en diferentes medios del
Plan aprobado

10/05/2017

Firma de lista de asistencia

Registro usuario activo en

18| 3.2 aplicativo web

15/09/2017

Usuario y creacién de Sede que
participa

19 [3.3.1 Reporte mensual 2017 en

institucional

Asistencia al taller

14/06/2017

aplicativo: Agua Setiembre Plazo de reporte quincena de cada
Reporte mensual 2017 en : mes.
201332 apFl)iccnﬁvo: Energia Setiembre | “Sj” .5 |nstituciones con informacion
Reoorte monsual 2017 on hasta JULIO. “EP” -> Informacién no
21]3.3.3 | oportem Setiembre | completada hasta JULIO.
aplicativo: Papel y conexos R " ”
eportar con “0,00” en los casos
29 | 3.3 4 | Reporte mensual 2017 en Setiembre | €n los que no se haya realizado la
aplicativo: Combustibles segregacion de residuos.
23 13.3.5 Reportg m‘ensu.al 20]7, on Setiembre
aplicativo: Residuos Sélidos
Publicacién de indicadores en
24 | 3.4 |la plataforma web 15/09/2017

Firma de lista de asistencia

2018

27 | 5.1 |Asistencia al taller

Inclusién de normativa en Plan
de ecoeficiencia Institucional

20/10/2017

Normativa impartida en el
Taller. Validado por el comité de
ecoeficiencia

12/07/2017 | Firma de lista de asistencia
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ENTREGABLE

PLAZO

COMENTAR

Asistencia al taller 09/08/2017 | Firma de lista de asistencia

Asistencia al taller 14/09/2017 | Firma de lista de asistencia

35

9.1

Ecoeficiencia

Visita de intercambio de expe-
riencias

Plan de Ecoeficiencia 2018

30| 8.1 |Asistencia al taller 11/10/2017 | Firma de lista de asistencia

31| 8.2 |Reporte de agosto 10/09/2017 Reporte de avances en la

32| 8.3 [Reporte de setiembre 10/10/2017 | implementacién de las medidas
33| 8.4 |Reporte de octubre 25/10/2017 | del Plan de ecoeficiencia 2017
34| g5 |Reuniones del Comité de 20/10/2017 Actas de reuniones para la

20/10/2017

evaluacion de avances

Acta de la visita

Aprobado mediante instrumento

36| 10.1 claborado v abrobado 20/10/2017 | oficial (Acta de comité, Resolucién,
y ap ofros)
Adopcién  del Decélogo del Aprobado por el Comité de
71 ¢ Servidor Publico Ecoeficiente 30/09/2017 Ecoeficiencia. Debe ser difundido
Activacién 1: Fecha de Realizar alguna actividad/evento/
38| C.21 calendario ambiental 20/10/2017 iniciativa/charla/taller relacionada
vacion 2: Fecha d a esa fecha en el marco de EcolP y
39| C.2.2 Aclhvoaqon : Fgc Cf' |e 20/10/2017 | ecoeficiencia. Se consideraran solo
calendario ambienta dos fechas.
Documento que formalice la
Identificacién y nombramiento de deSIQr,]OCIOh de .IO.S milembros del
40| C.3 | romotores d ficienci 20/10/2017 | comité de ecoeficiencia (acta del
0s promolores de ecoeficiencia Comité de Ecoeficiencia como
minimo)
Documento que evidencia (lista
41 | C.4 |Capacitaciéon de promotores 20/10/2017 |de asistencia, acta, imagenes,
presentacioén, efc.)
42| C5 |Difusion de Ecotips 20/09/2017 Elaboracién y difusién en diferentes

medios.

Fuente: MINAM, 2017.
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2Qué es el reconocimiento Modelo EcolP?

El reconocimiento “Modelo EcolP” es una distincién
a las sedes de las instituciones publicas que
evidencien un compromiso con la implementacién
de las medidas de ecoeficiencia y cumplan con
los requerimientos establecidos en las bases:

. Eijecucion del 100 % de los 42
entregables/actividades del programa de trabajo
de la Iniciativa EcolP 2017.

. Resultado satisfactorio en la evaluacién /n
sitv para verificar.

las sedes de las instituciones publicas que
postularon al reconocimiento como “Modelo
EcolP” también tuvieron la opcién de aplicar a
menciones por cada eje de implementacion:
“Institucionalidad”, “Cultura de Ecoeficiencia” y
“Medidas técnico-operativas”.

IV. Resultados de la
EcolP 2017

En esta secciéon se presenta un resumen de

Iniciativa

los resultados del desempefio y logros de las
instituciones pUblicas participantes de la iniciativa
EcolP 2017, asi como buenas précticas y casos
de éxito. Asimismo, se presentan la estimaciéon
de reduccién de consumos y los resultados de
las encuetas de percepcion sobre Cultura de
Ecoeficiencia realizados.

Desempeiio de instituciones publicas

Respecto al desempefio de las entidades
participantes en la Iniciativa EcolP 2017 se logré
que ocho (08) de las 16 instituciones publicas
participantes  culminaran  exitosamente  las
actividades del programa, estando aptas para
postular al reconocimiento 2017 “Modelo EcolP”
y sus respectivas menciones. En el Cuadro 6 se
presentan los resultados finales alcanzados por
cada una de las IP participantes al culminar la
iniciativa, y también se indica si obtuvieron el
reconocimiento y las menciones respectivas.

Cuadro 6. Ranking Final de la Iniciativa EcolP 2017

PUESTO  INSTITUCION

PUNTAIJE

Sede Central

MINAM Sede Central - 100 % S

Anexo
" | _MNEM [ SedeCental | 100% | st | |
3 Corte Suprfamo de 100 % S «

Justicia

UNALM | Sede “Campusla | 560 i x | x| x
Molina

MENCION (*)

RECONOCIMIENTO

INST TO  CULTURA
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; MENCION (*)
PUESTO  INSTITUCION PUNTAJE RECONOCIMIENTO
INST TO  CULTURA

RR.EE. Secretaria General No No aplica
alcanzado

Sede No
MINAGRI Administracién | d No aplica
Central gicanzado
PRODUCE No definida No No aplica
alcanzado

9 VIVIENDA | Administracion No
Central alcanzado

(*) INST: Institucionalidad, TO: Medidas Técnico-operativas, CULTURA: Cultura de Ecoeficiencia. Fuente: MINAM,
2017.

No aplica

Buenas prdcticas

En el Cuadro 7 se presentan las buenas practicas més resaltantes realizadas por iniciativa propia por
las IP participantes durante el desarrollo de la Iniciativa.

Cuadro 7. Buenas précticas de las instituciones publicas - Iniciativa EcolP 2017

BUENA PRATICA DESCRIPCION INSTITUCIONES

Implementacién de la firma
electrénica

APCI agilizé sus procesos internos utilizando
un sistema electrénico de tramite documentario
y certificados digitales, proporcionados por el
Registro Nacional de Identificacién y Estado
Civil (RENIEC), en el marco de los Convenios APCI
Interinstitucionales  suscritos  entre  ambas
entidades, referidos a la entrega de herramientas
informaticas, capacitacién y asesoria técnica
por parte del RENIEC al personal de la APCI.

“Convenio de Modelo de
Gestién Documental” y el
“Convenio de Colaboracién
Interinstitucional de
Certificacion Digital” entre el
RENIEC y la APCI
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BUENA PRATICA

Instalacién de luminarias con
sensores de luz y movimiento

Elaboracién de chalecos y
pines para los promotores de
ecoeficiencia

Prohibicién de caiiitas en los
concesionarios de la institucién

DESCRIPCION

En los servicios higiénicos se instalaron
sistemas de iluminacién con tecnologia de
sensores de luz y movimiento. Asimismo, los
interruptores manuales fueron suprimidos. De
esta manera, se optimiza el uso de la energia.

Disefio y elaboracién de chalecos y pines
para la correcta identificacion de los
promotores de ecoeficiencia en la institucién,
otorgandoles una mayor visibilidad.

Se dispuso la no tilizacion de sorbetes
de pléstico (canitas) en la institucién,
principalmente en coordinacién con los
concesionarios de los restaurantes. Ello, con
la finalidad de reducir la generacién de
residuos sélidos.

INSTITUCIONES

MINSA, MTPE

UNALM
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BUENA PRATICA

Elaboracién de videos para
la difusién de medidas de

ecoeficiencia

Convenios con asociaciones
institucionales para la
valorizacién de residuos
sélidos en beneficio de los
trabajadores

Directiva de ecoeficiencia

Revisién de equipos y
evaluacién del cambio de
tarifa del suministro de luz

Fuente: MINAM, 2017.

Casos de éxito

DESCRIPCION

Para fomentar la Cultura de Ecoeficiencia en
los servidores publicos, algunas instituciones
elaboraron  videos mostrando sus  buenas
prdcticas y avances en ecoeficiencia.

Generacién de convenios con los Comités
de Administraciéon del Fondo de Asistencia y
Estimulo (CAFAE) para la gestién, revalorizacién
y/o comercializacién de los residuos sélidos en
beneficio de los servidores publicos.

Establecimiento de una directiva interna adop-
tando la normativa aplicable para la implemen-
tacién de medidas de ecoeficiencia.

Evaluaciéon de los medidores y solicitud de
cambio de la potencia contratada de acuerdo a
su consumo histérico. Se solicité la asistencia de
la empresa que brinda el servicio de suministro
de luz.

INSTITUCIONES

PCM, PJ,
UNALM

MTPE, MTC

MTC, MEM,
UNALM, PCM,
MINAM

APCI, MTPE

EcolP motivé a que las instituciones pibicas participen en el “Premio Nacional del Ambiente Antonio
Brack Egg”, teniendo como caso de éxito a la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), la
cual obtuvo el premio en la categoria “Perd Limpio: Ecoeficiencia en instituciones publicas”.
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Resultados de Encuestas de percepcién

Se realizé una encuesta virtual a los servidores
publicos de las instituciones participantes de
EcolP con el objetivo de conocer su percepcién
sobre la implementaciéon de las medidas de
ecoeficiencia en sus lugares de trabajo. De
manera complementaria, se aplicé la encuesta
una segunda vez, al cierre de la iniciativa, para
evaluar el impacto de las acciones realizadas.

la encuesta permitié evaluar el desarrollo de
una Cultura de Ecoeficiencia en las instituciones,
en funcién a las declaraciones de los servidores
publicos en cuanto @  comportamientos
ecoeficientes en seis aspectos: Institucionalidad,
Papel, Energia, Agua, Residuos Sélidos vy
Adquisiciones.

En el Cuadro 8 se presentan los resultados de
las encuestas inicial y final sobre los aspectos
mencionados, antes y después de la iniciativa. En
la mayoria de casos, esta variacién demostrd una
evolucién favorable en cuanto a la insercién de
ecoeficiencia dentro de las instituciones publicas.

Cuadro 8. Resultados de la encuesta de percepcién a servidores poblicos - Iniciativa EcolP 2017

Porcentaje de respuestas

Variacién

BUENA PRACTICA

% de servidores publicos que declaran tener
conocimiento y comportamientos de ecoeficiencia

Percepcion “Mi institucion posee una Cultura de
Ecoeficiencia”

positivas (%)

Encuesta de

Inicio

38 %

28 %

Encuesta de

Cierre

44 %

47 %

porcentual

+6

+19

Percepcion “Mi institucion es ecoeficiente”

21 %

38 %

+17

.la institucionalizacién de la ecoeficiencia 40 % 53 % +13
...el ahorro de papel y materiales conexos 38 % 40 % +2
...el ahorro de energia 43 % 49 % +6
...el ahorro de agua 57 % 57 % 0

..la segregacién y reciclaje de residuos sélidos 35 % 39 % +4

..las adquisiciones de la institucién 15 % 23 % +8

Fuente: Encuestas de percepcién a servidores publicos, Iniciativa EcolP 2017.
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Como se aprecia en el cuadro anterior, la encuesta
de percepcién inicial muestra que, en promedio, el
38 % de los servidores publicos declararon tener
un comportamiento y conocimiento ecoeficiente.
Al cierre de la iniciativa, se observé un aumento
de 6 puntos porcentuales para esta pregunta.

Respecto a la percepcién de los servidores
pUblicos sobre si su institucién posee una Cultura
de Ecoeficiencia, se observé un incremento de
28 % a 47 %, siendo este el mas significativo.
Asi también, acerca de su percepcién sobre si
su institucion es ecoeficiente, se observd un
incremento de 17 puntos porcentuales.

De manera global, los servidores publicos
manifestaron incrementos de entre 2 y 13 puntos
porcentuales respecto a si se realizan précticas
ecoeficientes en sus instituciones para el ahorro de
recursos como papel, energia y agua; asi también
para la segregacién y reciclaje de residuos y
la inclusién de criterios de ecoeficiencia en las
adquisiciones que realiza la institucion.

Finalmente, en el Grdfico 6 y el Gréfico 7 se
presentan los resultados obtenidos para dos
preguntas abiertas realizadas sobre las principales
dificultades y requerimientos de las instituciones
respecto a la implementacién de la ecoeficiencia.

Gréfico 6. ¢Cudl es la principal dificultad para implementar la ecoeficiencia en su institucién?

Visitantes
Seguimiento

Resistencia al cambio

Recursos

Procesos operativos
Presupuesto
Planificacién
Infraestructura

Incentivos

Difusién
Cultura de Ecoefciencia

Compromiso de Alta Direccién

Capacitacién

Asignacién de responsabilidad

0% 5%

10 %

33,8 %

15 % 20 % 25 % 30 % 35%

. Inicio

Fuente: MINAM, 2017.
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Gréfico 7. €Qué requiere su institucién para implementar la Cultura de Ecoeficiencia?

Sensibilizacién
Seguimiento

Sanciones

Presupuesto

Planificacién
Optimizacién de procesos
Mejoras de infraestructura

Incentivos

Difusion

Compromiso de Alta Direccién

Capacitacion 352%

Asignacion de responsabilidad

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %

. Fin . Inicio

Fuente: MINAM, 2017.

Reduccién de consumos

A continuacién, se presentan y analizan los resultados de reduccién de consumos evidenciados por las
instituciones durante la iniciativa EcolP en cuanto a sus consumos de agua, energia y papel.

En el Gréfico 8, Grafico 9 y Gréfico 10 se presentan los consumos promedio mensuales por colaborador
por cada instituciéon, al inicio y al término de la iniciativa, respecto a los componentes agua, energia
y papel, respectivamente.
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Grétfico 8. Consumo mensual de agua por colaborador
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Fuente: MINAM, 2017.

Gréfico 9. Consumo mensual de energia por colaborador
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Gréfico 10. Consumo mensual de papel por colaborador
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Fuente: MINAM, 2017.

V.lecciones aprendidas

Lla presente seccién contiene un resumen de las
lecciones aprendidas recabadas del desarrollo de
la iniciativa EcolP 2017. La metodologia utilizada
comprendié la ejecucion de una encuesta
virtual, entrevistas a los actores y la realizacion
de un faller. El conjunto de las lecciones
aprendidas recopiladas constituye el insumo de
la implementacién de mejoras al programa a
ser aplicadas en las préximas versiones de la
Iniciativa EcolP.

A continuacién, en el Cuadro 9 se describen
algunos de los aspectos positivos y por mejorar
de la Iniciativa EcolP 2017, los cuales fueron
sugeridos por los propios servidores publicos de
las instituciones publicas participantes.

Cuadro 9. Lecciones aprendidas - Iniciativa EcolP 2017

ASPECTOS POSITVOS ASPECTOS POR MEJORAR

por las instituciones publicas participantes.

la iniciativa EcolP ha reforzado las buenas
prdcticas que ya venian siendo implementadas

Desarrollo de una plataforma virtual de
soporte del contenido de los talleres y para la
difusién entre las instituciones participantes de
los materiales generados.

GENERALIDADES

EcolP ha constituido un importante espacio
donde las instituciones publicas han podido
compartir sus experiencias sobre ecoeficiencia.

Se advierte la necesidad de redlizar la
actualizacién  del Decreto  Supremo n.°

009-2009-MINAM, que establece las medidas
de ecoeficiencia para el sector publico.




30

Informe de Sistematizaciéon 2017

ASPECTOS POSITVOS

ASPECTOS POR MEJORAR

GENERALIDADES

El Ministerio del Ambiente (MINAM) ha
demostrado un rol activo con respecto a la
implementaciéon de medidas de ecoeficiencia
en el sector publico.

Es importante considerar el tamafio de la IP
con la que se va a trabajar, ya que mientras
més grande es, més dificil es el trabajo del
gestor de ecoeficiencia.

La incorporacién de la figura de los promotores
de ecoeficiencia por dareas ha sido una de las
iniciativas que méas ha gustado dentro de las
instituciones publicas participantes.

Revaluar las actividades del Programa de
Trabajo de la Iniciativa EcolP de forma que
se asigne un mayor puntaje a aquellas
actividades que requieren un mayor esfuerzo
para ser realizadas. Priorizar los instrumentos
principales como la linea base, el diagnéstico
de ecoeficiencia y el Plan de ecoeficiencia
institucional

la publicacién del Ranking EcolP ha sido
considerada como una excelente herramienta
para motivar la participacién de las instituciones
e impulsarlas a convertirse en Modelo EcolP.

Desarrollo del disefio instruccional por temas
para los talleres. Establecimiento de un
programa de visitas mds personalizado y
desde el comienzo de la iniciativa.

MEDIDAS TECNICO-OPERATIVAS

Lla elaboracién de instrumentos como el plan
de ecoeficiencia ha ayudado a organizar,
programar y realizar el seguimiento a la
implementaciéon de medidas de ecoeficiencia
en las instituciones. Asimismo, a ordenar la
informacién interna de las IP participantes.

El aplicativo web debe ser mas amigable
y considerar nuevos aspectos ajustados a
la realidad de las IP. Este también debe
considerar una mejor administracién interna

por parte del MINAM.

la experiencia ha contribuido a que las
instituciones publicas participantes identifiquen
las medidas de ecoeficiencia mas adecuadas a
su realidad, para el ahorro de energia, agug,
papel, combustibles y la segregacién adecuada
de residuos sélidos.

Generar formatos y plantillas para calcular
los ahorros generados por las instituciones
participantes durante la iniciativa, respecto
a sus consumos de agua, energia y papel.
Asimismo, generar herramientas para el
andlisis y proyeccién de dichos ahorros a
futuro.
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ASPECTOS POSITVOS ASPECTOS POR MEJORAR

Fuente: MINAM, 2017.

En el Gréafico 11 se presentan los resultados sobre la calificacién general que otorgaron los partici-
pantes a la Iniciativa EcolP 2017.

Gréfico 11. 2Cémo calificaria en general la Iniciativa EcolP 20172

Talleres, asistencia técnicq,
100 v / documentos modelo
75
50
25
- 9% 6%
0 Muy buena Buena Regular Malos

Fuente: MINAM, 2017.

Como se puede ver en el Grafico 11, el 69 %  participantes la calificaron como “Regular” 'y
de los participantes encuestados calificaron la  “Mala”, respectivamente, lo cual refleja que
Iniciativa EcolP como “Buena”, seguido de un existen diversas oportunidades de mejora a
16 % que la califican como “Muy buena”. No  considerar para una siguiente versién del EcolP.
obstante, se observé que un 9 % y 6 % de los
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