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[Presentacion]

nlavida, como en el campo, para poder cosechar, antes hay
que sembrar. Primero hay que elegir una tierra adecuada que
reciba gustosa las semillas; después, serd momento de prepa-
rarla, entenderla, transpirarla y sobre todo quererla mucho

y, de esta manera, obtener de ella los mejores frutos. Y eso

precisamente es lo que lleva haciendo desde junio de 2010 el
Proyecto Promoviendo el Manejo Sostenible de la Tierra en Apurimac.

EI MST-Apurimac es el primer proyecto ambiental de gran envergadura
situado en el drea de influencia de una compaiia minera, dedicado al aprove-
chamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad biolégica en
el Perd. Ante un escenario de preocupante desertificacién su principal empefio
es la promocién de un modelo de manejo sostenible de la tierra que reduzca la
degradacion del suelo y otros recursos naturales, a través de la interaccién del
Estado (a nivel nacional, regional y local), el sector privado y la sociedad civil.

Esta publicacién recoge la visita de campo que, durante la primera quincena
de noviembre de 2012, realizamos a “este papel arrugado que es Apurimac”,
como definié su geografia el sabio Antonio Raimondi. Recorrimos sus recéndi-
tos caminos, sorteamos imposibles desniveles al bajar hasta sus valles y trazamos
lineas en zigzag al trepar hasta sus punas buscando las pequefias grandes histo-
rias que componen este relato colectivo.

De tal manera que, por ejemplo, pudimos escuchar de primera mano el
inspirador testimonio de Bertha, una lideresa nata de Huarccoy, que aprendié a
querer su chacra como antes nunca lo hubiera imaginado; recibimos una leccién
de vida por parte de la familia Rodriguez Letona, de Acpitan, y nos emociona-
mos con el testimonio de don Matias, el simpdtico teniente alcalde de Totora,
que a pesar de su edad conserva intactas las ganas de recuperar la produccién de
las andenerias y terrazas abandonadas, excepto en sus recuerdos de infancia.

Visitamos a Celedonia en Miska, almorzamos con Rail una fantistica sopa
de maiz que su esposa prepard con tanto carifio y corrimos detras de las alpacas,
arredndolas, siguiendo los consejos de Tedfilo y Emilia, en las interminables
punas de Kilcata. Todos, hombres y mujeres, promotores del Proyecto que de-
mostraron un carifio y respeto sin limites por la tierra donde nacieron y donde
probablemente morirdn.

Hay un refrdn que dice “donde fueres, haz lo que vieres”. Y es precisamente
con ese espiritu con el que hemos querido comenzar esta publicacién. “Cuando
habla la pachamama” es el relato de un pago a la tierra oficiado por Timoteo en
las alturas de Ccocha Despensa, al que asistimos con respeto y con el que pedi-
mos a la madre tierra que nos acomparfiara en nuestro viaje por la sorprendente
region Apurimac.

MST-Apurimac
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LOS CONSEJOS ANUALES DE LA QUERIDA MADRE
TIERRA A UN GRUPO DE CREYENTES AGRICULTORES.







ipélito Vargas acerca sus labios al
cocaquintu que sostiene con ambas
manos v, entre palabras susurrantes,
libera parte de su aliento que lo
conectard con esos apus que lo han
visto nacer y crecer entre las chacras
de Ccocha Despensa, una comuni-
dad campesina a 4.200 metros sobre
el nivel del mar, en un recéndito
distrito de la provincia de Cotabam-

bas, en Apurimac.

Kamagchallayman, igualaykuway,
Kamagchallayman, cabalaykuway...

(Liléname de abundante fuerza

Lléname de dnimo)

Las tres hojas de coca, escogidas con
mucho cuidado y devocién, dispuestas
en forma de abanico abierto, apenas
asoman entre los dedos del oficiante
que, de esta manera, perpetua este rito
ancestral andino: hoy, 15 de agosto, es
el cumpleafios de las papas nativas y

tienen que celebrarlo.

Cada 14 de agosto, cuando un ciclo
agricola toca su fin y uno nuevo co-
mienza, cuando la tierra estd abierta y
receptiva a la ofrenda de los hombres,
los campesinos de la comunidad su-
ben por la escarpada ladera de su cerro
protector con la contenida esperanza
de que la Pachamama les sea propicia,
que colme a las familias de alimentos
durante todo un afio.

MST-APURIMAC

“Cuando era pequefio el papd de mi
papd me traia al Cerro Despensa para
que aprendiera estas costumbres”, co-
menta Nico Serapio Mallma, mientras
ayuda a Hipdlito a organizar el pagapu
en una antigua unkufia de fibra de al-
paca que ha extendido frente a la pe-
quefia laguna que toda la comunidad
respeta. “Mientras los mayores me de-
jaban cuidando los caballos yo obser-
vaba de lejos lo que hacian. Luego, con
el paso de los afios y la muerte de mis
papds, tomé la posta”. Nico Serapio
organiza, con delicadeza y precisién,
los elementos que posteriormente se-
ran ofrendados: a la derecha un escua-
drén de hojas de coca, dispuestas de
tres en tres; a la izquierda un ejército
de hojas secas que recubren el maiz,
perfectamente alineadas, que servirdn
de contenedor para el extenso mues-
trario de harinas que han subido hasta

este lugar especial.

Linea directa

El nombre de esta comunidad,
Despensa, no es fruto de la casuali-
dad. En todo el distrito conocen de
las habilidades de estos comuneros
que trepan cada agosto a su cerro
protector con el firme convenci-
miento de determinar cuindo y

en qué orden deberdn sembrar sus
campos. El ordculo, junto al borde
de la laguna, consta de dos chullpas:
un par de construcciones de piedra
circulares coronadas por un penacho
de terrones de tierra apelmazada e
ichu, de aspecto rudimentario; pero
que en su interior protegen el tesoro
mds preciado de la comunidad: una
selecta seleccién de semillas de papa
nativa, olluco, maiz y trigo que,
protegidas de la intemperie, tendrdn
365 dias para germinar y crecer en
la mis oscura y cdlida intimidad. Al
cabo de un afio, si Hipélito y Nico

(Arriba). Los campesinos de Ccocha
Despensa organizan sobre la unkuia
ceremonial diferentes granos de maiz
y hojas de coca antes de comenzar

la ofrenda de agradecimiento a la
Pachamama.

(Abajo). Hipdlito enciende un cigarri-
llo como parte del ritual. A través del
humo logra contactarse con los apus,
el espiritu de las montanas que rodea
el poblado y a quien respetan desde
tiempos inmemoriales.



descubren pequefias papas entre las
raices de las plantas, significard que
el ciclo agricola serd auspicioso; lo
contrario serd interpretado como una
desgracia. La comunidad aguarda

expectante el resultado de semejante

pesquisa entre las piedras de este

particular invernadero altoandino. La

suerte estd echada.

Estas evidencias, vitales para el de-
venir del pueblo, siempre son confron-
tadas, un dia después, en el interior de
una pequefia construccién de estructu-
ra precolombina. La Virgen de la As-
cension, quien preside esta mindscula

capilla, también serd consultada en tan







EL NOMBRE
DESPENSA NO

ES FRUTO DE LA
CASUALIDAD. TODOS
CONOCEN LAS
HABILIDADES DE
ESTOS COMUNEROS
QUE TREPAN CADA
AGOSTO A SU CERRO
PROTECTOR PARA
DETERMINAR
CUANDO

Y EN QUE ORDEN
DEBERAN SEMBRAR
SUS CAMPOS.

importante decisién agricola. Hipélito
y Nico Serapio se quitarin los som-
breros y, con fe y respeto, observarin
detenidamente el crecimiento de las
plantas que sembraron un afio antes a
los pies de la virgen. En un precario
altarcito-chacra de un metro cuadrado,
despuntan los brotes que, desafian-
do la gravedad, han crecido paralelos
al suelo buscando desordenadamen-
te la escasa luz que se filtra entre las
rendijas de una deteriorada y maciza
puerta de madera. “Ese dia vienen
campesinos de lugares alejados como
Antabamba, a mis de medio dfa de
camino. Se interesan porque este apu
es muy poderoso”, comenta Timoteo
Huachu. “Nosotros predecimos y ellos,
a cambio, nos traen productos que aqui
son dificiles de conseguir como azucar,
fideos o arroz”. El trueque estd a la or-

den del dia en Ccocha Despensa.

Saberes complementarios
Sin embargo, no todo en esta comuni-
dad queda en manos del libre albedrio
de los apus, de la voluntad antojadiza

de la naturaleza, o de la fe catdlica.

(Pdgina anterior). Los campesinos observan con respeto “el
milagro” de la germinacién de las semillas de papa nativa, maiz,
trigo y olluco que se ha producido en el interior de una de las dos
chullpas levantadas frente a la laguna.

(Arriba y abajo). Dos momentos del pagapu a la Pachamama.
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Desde hace dos afios estos agricul-
tores tienen un plan B que comienza
a dar resultados para la esperanza
en sus tierras de cultivo. Sin perder
de vista el conocimiento tradicional,
las 66 familias que viven en Ccocha
Despensa, y gracias al Proyecto “Pro-
moviendo el Manejo Sostenible de la
Tierra en Apurimac”, estin asimilan-
do técnicas modernas que mejoran
considerablemente la productividad

de sus cultivos.

“Gracias al MST en Apurimac,
hemos introducido pequefias mo-
dificaciones en nuestra manera de
trabajar la tierra que estin generando
un mejor rendimiento”, comenta Ti-
moteo Huachu Huamanga, agricultor
y asistente al pagapu.

Hace unos afios la cosecha de
papas de Timoteo apenas llegaba
al medio kilo por planta; ahora, y
después de la asesoria del Proyecto,
implementado por el Ministerio del
Ambiente, gestionado por el Pro-
grama de Naciones Unidas para el
Desarrollo y financiado con recursos
del Fondo Mundial para el Medio
Ambiente, ha conseguido duplicar su
produccién sin cansar la tierra. Este
supuesto milagro es atribuido, entre
otras cosas, al sistema de labranza
cero, conocido también como chuki,
un sencillo proceso de cultivo, aplica-
do desde antafio por los agricultores
andinos, pero que, con las modifica-
ciones introducidas por los técnicos
del Proyecto, ha generado un salto
cualitativo para estas comunidades
en situacién de extrema pobreza. La
complementariedad de sus conoci-

mientos ancestrales, por un lado; y

TIMOTEO CREE

QUE A PARTIR DE
AHORA SUS CHACRAS
PRODUCIRAN
EXCEDENTES QUE

LE PERMITIRAN
MANTENER
DIGNAMENTE A SU
FAMILIA.

los adelantos técnicos y cientificos,
por otro, les permitirdn tener un
mejor control de su produccién y por

lo tanto de su futuro.

“Abriamos el hueco, poniamos la
semilla y la cubriamos solo con gua-
no; pero los ingenieros nos hicieron
ver que cuando llegaban las lluvias
éstas arrastraban todos los nutrien-
tes, perjudicando el crecimiento de
nuestras plantas”, asegura Hipélito
mientras desterrona una champa de

tierra en uno de sus laymes.

Sucedia otro fenémeno: cuando
estos campesinos percibian que las
hojas de sus plantas amarilleaban sa-
bian por experiencia que éstas estaban
débiles y procuraban solucionarlo a
su manera; ahora, ademds de eso, ya
son capaces de atribuir esa palidez
a la falta de nitrégeno y remediarlo
con biol, un abono foliar, que ellos
mismos han aprendido a producir en
sus hogares, a través de un proceso
de fermentacion de restos organicos
de animales y vegetales que tienen
a mano, como el estiércol de vacuno
o alpaca, sal, alfalfa fresca o azucar,

entre otros.

Timoteo est convencido de que
a partir de ahora sus chacras no solo
producirdn para su autoconsumo sino
que podré disponer de excedentes que
comercializard en alguno de los mer-
cados locales y, de esta manera, obten-
dréd unos recursos extra para mantener
dignamente a su familia. No son
castillos en el aire; en la comunidad

hay vientos de cambio.

Amenaza tormenta en la puna. Un
viento frio escolta los pasos de Nico
Serapio que lleva entre sus manos,
envueltos en la unkufia, las hojas
de coca, las harinas y las pancas de
maiz hasta un ristico altar de piedras
donde serdn quemados. Escoltado por
unos imponentes cerros que dominan
el espacio enciende un cigarro con la

intencién de envolver con su humo el

Ppagapu.

... Kikichallaysi chauchurichisag,
Mallkichachina wayllacha ina,

Chiri wairapi, chauchirichisaq.

(Yo solo, sin apoyo de nadie, me esforzaré
para brotar, produciré como un drbol de
yunsa abundantemente, en el crudo in-

vierno haré producir frutos abundantes)

Solo falta que la Pachamama lo
acepte; es agosto y en la comunidad

aseguran que estd receptiva. >k

X Lamejora que han
experimentado los cultivos de
Timoteo, Nico Serapio e Hipdlito
responde al resultado 2 del
Proyecto MST-Apurimac.

(Derecha). Nico Serapio y Timoteo son devotos de la Virgen de la Ascensiéon a cuyos pies siembran los principales productos a manera de oraculo.
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[Manuel Pulgar Vidal, ministro del Ambiente del Perl

“El buen manejo de la

tierra es fundamental
ara llegar a mercados

internacionales”

Las buenas practicas agricolas en Apurimac han hecho que los campe-

sinos de esta abrupta regién del sur andino logren aumentar el volumen

de produccién de sus cultivos organicos, cada vez mas apreciados fuera

del Perti. No es suerte, es la recompensa por un trabajo bien hecho, gra-

cias al cual mejoran su calidad de vida y recuperan los degradados suelos

de esta zona especialmente golpeada por la desertificacién.

Existe una tendencia a pensar en un Perd muy verde don-
de el agua parece que sobra. Pero también existe otra rea-
lidad en el pais, la de esa costa arida en la que vive un 70%
de la poblacién que depende de los recursos hidricos de la
sierra para poder subsistir...

Efectivamente. Se piensa mds en un pais de cobertura bos-
cosa con caracteristicas de ecosistema tropical, lo cual tiene
cierta légica, pues el 60% del territorio del Pert es asi. So-
mos el pais con mayor cobertura de ecosistema amazénico

en relacién a su territorio, mds que Brasil. Y durante mucho

12 MST-APURIMAC

tiempo el interés de los fondos de cooperacién se ha centra-
do en esa zona, dejando un poco de lado la costa y los Andes.
También ha habido politicas equivocadas que se centraban
en ocupar la Amazonia como si fuera un espacio infinito de
recursos, lo cual solo ha generado deforestacién, agricultura
migratoria o actividades ilicitas; y en potenciar la agricultura
en la costa con sistemas de irrigacién masivos de altisimo
costo para productos de élite, lo cual no es malo per se, pero
nos ha llevado a olvidar una montafia que ha sido la gran
fuente de alimentos del pais.






Exacto. En Pert una gran parte de la seguridad y soberania
alimentaria depende de ese pequefio agricultor de la zona
andina que mantiene sus cultivos tradicionales combinados
con précticas méds modernas. Ha llegado el momento de dar-
le 1a vuelta a esta pdgina y pensar que en el desierto y en las
montafias también hay oportunidades para el crecimiento.
Desde el Ministerio del Ambiente (MINAM) creemos que
hay que darle una nueva mirada al territorio, trabajar nueva-
mente con el agricultor, empoderarlo,
darle condiciones para que él mismo
trabaje de forma digna y sea quien res-
cate esos conocimientos que por tan-

tos siglos ha mantenido a nuestro pais.

Si, han salido perdiendo. Pero por va-
rios motivos. Por un lado existe una
tendencia mundial que promueve las
oportunidades en los centros urbanos,
y eso hace que la gente se mueva del
campo a la ciudad; y por el otro, en
el pais hubo ciertas politicas que no
entendieron la realidad del agricultor
actual, inmerso en una ruralidad mo-
derna, que rescata lo tradicional y hace
simbiosis con las nuevas técnicas de
cultivo, que quiere que su hijo vaya a
la universidad y vuelva a la tierra para
aplicar lo aprendido y que nada tiene
que ver con el agricultor de hace cien
afios. Luego estdn las condiciones ad-
versas producto del cambio climitico.
Proyectos como Promoviendo el Ma-
nejo Sostenible de la Tierra en Apu-
rimac (MST-Apurimac) tratan de re-

vertir todos esos factores a favor del propio agricultor.

El desierto puede ser un ecosistema que se presente natural-
mente, como en nuestra costa, donde la cercania de monta-

fias altas y la llegada de corrientes frias llevan a esta condi-
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cién de aridez absoluta, pero hay zonas que se desertifican
por causas humanas y se degradan de forma tal que pier-
den su fertilidad. Y esto es asi cuando la tierra no se mane-
ja correctamente, cuando los cultivos no son los adecuados,
cuando se hace cierto tipo de ganaderia, como la caprina, y

cuando las obras de irrigacién no son buenas.

Se busca que el manejo de la tierra
sea sostenible. Pero también se tra-
baja en la creacién de nuevas cade-
nas de produccién que permitan a
los agricultores llevar sus cultivos
hasta los mercados externos. Se ha
suscrito un Eco Trade con la Unién
Europea (UE) que busca generar los
mecanismos necesarios para que los
productos que cumplen determina-
das condiciones orgdnicas y sani-
tarias lleguen al mercado europeo.
Pero para que eso ocurra uno tiene
que trabajar con el agricultor y ver
que logre buenas pricticas, que ten-
ga un volumen de produccién que le
permita atender la demanda del pro-
ducto y que sepa las condiciones de
organizacién que son necesarias para
alcanzar esos objetivos. El MST-
Apurimac hace esa conexién. Una de
sus metas centrales es hacer ver que
ese manejo de la tierra es fundamen-
tal para poder llegar a los mercados
internacionales. Y, para ello, lograr la
vinculacién cambio climdtico, bio-
comercio, agricultores y tierras bien

manejadas es esencial.

Es una politica fundamentalmente inclusiva, y en conse-
cuencia no solo se combate la pobreza a partir del desarrollo
de la capacidad del agricultor de usar bien su tierra, tener
buenos cultivos y llegar adecuadamente a los mercados. Hay
que aprovechar las oportunidades del Perd. Acabamos de

aprobar el reglamento a la moratoria de 10 afios de ingre-



sos de transgénicos, un tiempo en el que vamos a identificar
nuestra diversidad y fortalecer nuestras propias capacidades
productivas. Queremos desarrollar genética sobre nuestros
propios cultivos nativos para ponerlos en otros mercados.
Los grandes beneficiarios de esta moratoria, por lo tanto, son
los campesinos, porque son ellos justamente los que mantie-

nen este tipo de cultivos.

Ahi hay un valor. Uno de los gran-
des retos del Pert es hacer que esa
mineria sirva para la construccién de
capacidades alternativas. Tenemos re-
cursos importantes que provienen del
sector minero y lo importante es que
se dediquen a la busqueda de acciones
a mediano y largo plazo, para cuando
la mineria no constituya esta base tan
sélida para el crecimiento econémi-
co. Creo que en ese sentido empresas
que son socialmente responsables y
hacen este tipo de aportes apuestan
por esta visién de futuro. Saben que
el mineral es temporal pero que el
poblador se quedard en la zona apro-

vechando sus tierras.

El poblador es cada vez mds cons-
ciente de la dificultad de acceder a las
fuentes de agua. Por eso es tan impor-
tante que la comunidad esté bien or-
ganizada. Si no lo estd, la gente busca
aprovechar el agua de forma individual y no en beneficio de
todos. También es importante cuidar la calidad del recur-
so hidrico. Son muchos los residuos sélidos, provenientes
tanto de la actividad minera como de la doméstica, que se
arrojan a los rios. Eso deriva de una ausencia de politicas
nacionales sobre el tema. El Ministerio del Ambiente es
consciente de que es un aspecto en el que aun hay que tra-

bajar. La meta es que en el 2021 el cien por ciento de los

residuos sélidos no reutilizables vayan a parar a rellenos

sanitarios.

Cierto. Pero acd hay un tema que empieza a ser reconocido

por el MINAM vy es el concepto de servicios hidroldgicos.

Las cuencas nos proporcionan agua para el uso doméstico,

agricola e industrial. Su paisaje nos proporciona un gran va-
lor recreativo. Y debe compensarse a
quien contribuye a que eso continde
siendo asi. Ya tenemos varios proyec-
tos en este sentido. Y eso va a tener
también un efecto positivo en los con-
flictos entre regiones. Por ejemplo,
Huancavelica es muy pobre e Ica usa
su agua, asi que el agricultor de Ica
deberia estar en capacidad de recono-
cer esa fuente y compensar a quien la
mantiene en buen estado. Lo mismo
puede pasar en Apurimac y en otras
partes del pais. Eso, ademds, genera
el entendimiento de que la cuenca es
integral, y en consecuencia, que lo que
yo haga arriba mal va a perjudicar a la
cuenca baja y al contrario.

Es un hecho que nuestra biodiver-
sidad de cultivos estd fuertemente
sustentada en nuestra riqueza natural
y cultural. Nuestros pisos ecoldgicos
han permitido que se den muchos
tipos de cultivos, pero estos no hubieran sido posibles si
no hubiera existido la capacidad del ser humano para ir
domesticdndolos a través de la genética tradicional, que no
usa laboratorios, sino la practica. Por eso tenemos mds de 3
mil variedades de papa. Es muy importante que no se pier-
dan los conocimientos de las distintas comunidades y gru-
pos que viven en el Perd. Solo es posible mantener nuestra

soberania alimentaria desde nuestra diversidad cultural.
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[El problema: la desertificacién del suelo}

Intolerancia

a la

sequia

Cdémo convencer a la poblacidn mas pobre de que
p p q
parte de la solucién contra la desertificacién estd

realmente en sus manos.

1 paisaje que se despliega ante nosotros es una ver-
dadera locura geografica que concatena, sin prisa
pero sin pausa, escarpados abismos e intermina-
bles valles; altas cumbres y retorcidos cafiones.
Apurimac, tal como la defini6 el sabio Antonio Raimondi, es
“un papel arrugado en donde el tiempo se detuvo hace siglos”.

Y tenia razén, porque en su territorio no hay nada plano,
salvo algunas punas envueltas en vientos que campan a sus
anchas. La quebrada mas baja est4 situada a 1.700 metros
sobre el nivel del mar y el techo regional tiene como due-
fio al Ampay, de 5.330 metros. Precisamente, de nevados
como éste, manan riachuelos que ladera abajo forman lagos
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y torrentosos rios como el Apurimac, el Pachachaca o el
Pampas. Tal y como escribié otro ilustre hijo de la regién,
José Maria Arguedas, Apurimac estd moldeada por impo-

nentes rios profundos.

Estos accidentes geograficos, alimento para los ojos, sin em-
bargo, representan un gran reto para sus estoicos pobladores
andinos porque, en la actualidad, esta regién del sur del pais
es la mds amenazada por la desertificacién. ¢(Desertificacion?
¢En Apurimac? Si, en Apurimac. Cuando se piensa en deser-
tificacién en el Perd las imagenes que acuden a la memoria
son postales de la extensa franja costera, sin embargo, es en
los andes del sur donde ésta tiene una mayor incidencia.



“Nivel A”Un agricultor de la comunidad de Kilcata muestra el funcionamiento del “Miguel Cholo’ una antigua y olvidada herramienta que
construida con tres palos, una pita y una piedra, que hace de plomada, les ha permitido una mejor conduccién del agua, evitando la erosién
de sus terrenos por causa de la escorrentia.

CUANDO SE PIENSA EN La definicién de desertificacién no deja lugar a dudas:
DESERTIFIC ACION EN EL PER[’J accién de transformar en desierto amplias extensiones

P de tierras fértiles. Es un proceso de degradacién del me-
LAS IMAGENES QUE ACUDEN ' : P &

dio fisico y biolégico por el cual tierras econémicamente

A LA MEMORIA SON POSTALES activas de los ecosistemas dridos, semidridos y subhu-
DE LA EXTENSA FRANJ A medos pierden su capacidad de revivir o de regenerar-

se a si mismas. Estd asociado a la pérdida general de
COSTERA, SIN EMBARGO, ES EN productividad del ecosistema afectadI:), impacfando a las
LOS ANDES DEL SUR DONDE actividades humanas, limitando la capacidad de susten-
ESTA TIENE UNA MAYOR tacion, reduciendo las fuentes de ingreso y deteriorando
INCIDENCIA. la calidad de vida de una poblacién que podria llegar a

sufrir una falta de seguridad alimentaria. Y Apurimac

definitivamente la padece.
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Aunque las causas son variadas, todas las miradas apuntan a
un mismo culpable: nosotros que, a través de nocivas activida-
des, estamos poniendo en peligro una buena parte de nuestro
hébitat. La lista de malas pricticas es extensa: el cultivo en
suelos fragiles o expuestos a la erosion, la reduccién del tiem-
po del barbecho de las tierras cultivadas, la carencia de fertili-
zantes orgdnicos, el sobrepastoreo, la deforestacién de bosques
maderables, la quema de bosques y vegetacion, o las técnicas
de cultivo que destruyen la estructura

del suelo.

En todo el mundo, 3,6 millones de
hectireas de tierra estin afectadas por
la desertificacién, lo cual representa el
25% de la superficie terrestre. América
Latina contribuye no muy orgullosa-
mente a esta media, lo cual significa que
la desertificacién afecta a un drea donde
subsisten cerca de 125 millones de per-
sonas. En el plano nacional, y segtn el
Mapa de Zonas Aridas, el 25,53% del
territorio, donde se concentra la mayor
parte de la actividad agropecuaria, in-
dustrial y minera, son tierras secas. El

estrés hidrico estd garantizado.

Dentro del Peru la regién Apurimac
se caracteriza por sus altos niveles de
degradacién de la tierra. Cuarenta y
cuatro de sus ochenta distritos pre-
senta una alta vulnerabilidad frente a
los eventos extremos producidos por
el cambio climdtico; y 36, una vulne-
rabilidad media. En Cotabambas y Grau, provincias donde
opera el MST-Apurimac, el 92% del suelo es considerado
de alto riesgo, es decir, altamente vulnerable a la erosién y
la desertificacién. La sequia, que en las ultimas décadas se
presenta de un modo mds agresivo, estd causando grandes
pérdidas a los pequefios productores, que viven en alejadas
comunidades campesinas y se dedican principalmente al

minifundio.

Antes los agricultores planificaban el ciclo agricola en fun-
cién de las lluvias que comenzaban en septiembre y podian
prolongarse hasta la quincena de abril; una media anual de

800 mm por metro cuadrado que se distribuia equitativa-
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mente a lo largo de seis o siete meses. Las lluvias apoyaban
la formacién del fruto, y su ausencia, a partir de marzo, ayu-
daba a su madurez. Todo eso ha cambiado y ahora, con la
concentracién de precipitaciones en apenas cuatro meses, se
produce una excesiva escorrentia que provoca el lavado de
la tierra, arrastrando las capas del suelo, dejando la roca en
carne viva, imposibilitando su cultivo y generando una preo-

cupante inseguridad alimentaria.

En la fase de erosién el problema
aun puede revertirse, pero cuando la
degradacién del suelo avanza y cruza
la linea que la separa de la desertifi-
cacién, es pricticamente imposible
su recuperacién. Conscientes de esta
amenaza, el Proyecto MST-Apuri-
mac, a través de capacitaciones y pa-
santias, estd comenzando a educar a
los pequefios productores en labores
de prevencién y conservacién de sus
suelos en lo que denominan “précticas
combinadas” un conjunto de cono-
cimientos que combinan los saberes
ancestrales y los nuevos sistemas de
produccién para disminuir la presién
sobre el poco terreno productivo de la

region.

Los mandamientos de este parti-
cular credo ecologista recomiendan,
por ejemplo, la recuperacién de los
andenes tradicionales a partir de su
manejo, la mejora de terrazas deno-
minadas “de formacién lenta”, el ma-

nejo agroecoldgico de los predios, las zanjas de infiltracién o
la implementacién sistemadtica de la rotacién de cultivos en
los laymes comunitarios. Desde 2010 los técnicos del Pro-
yecto se han convertido en entusiastas evangelizadores en
estas pricticas ecoeficientes y, manual en mano, recorren las
subcuencas media y alta del rio Vilcabamba y la subcuenca
media del rio Santo Tomds impartiendo su doctrina. Hasta
el momento 5.151 pobladores, 257 lideres comunales, 114
funcionarios y 97 autoridades han participado en eventos
organizados por el MST-Apurimac en los que se han tra-
tado, entre otros temas, el manejo de recursos naturales y
mejores pricticas. El objetivo es que este discurso no caiga
en tierra infértil y no terminen, literalmente, predicando en

el desierto.
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Practicas combinadas para combatir el cambio climatico y la desertificacion.

(Arriba) Zanjas de infiltracion: una serie de surcos, de medio metro de ancho y cientos de metros de largo, que actian en

las cabeceras de cuenca como esponjas del agua de lluvia, conduciéndola hacia el interior de las montaias, propiciando su
almacenamiento en las napas fredticas y posibilitando que los manantes, ladera abajo, puedan proveer de agua durante todo el
ano. (Abajo) Terrazas de formacion lenta: una serie de taludes, bordeados por vegetaciéon autdctona que actua de parapeto y
acumula en su parte baja la tierra que, por causa de la lluvia, pudiera deslizarse.




(Arriba) Laymes: son dreas comunales dedicadas al cultivo de productos de pan llevar que siguen un sistema de rotacion de
cultivos, con periodos de descanso de aproximadamente 7 a 9 aflos. Sin embargo, en los Ultimos afios estos periodos de descanso
se han reducido a 3 6 4 aios. (Abajo) Andenes: recuperacién de las viejas estructuras que pueblos precolombinos construyeron
en infinidad de laderas y cuya estructura ayuda a la sujecion y drenaje adecuados del terreno.




[La solucion: el manejo sostenible de la tierra}

Un proyecto
integral
con vocacion de

trascender los limites
departamentales

El Proyecto “Promoviendo el Manejo Sostenible de la Tierra en
Apurimac” es el primer proyecto ambiental de gran envergadura
situado en el drea de influencia de una compaiia minera, dedicado al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad

biolégica en el Pert.

n los ultimos afios, el Pert ha invertido cerca de
EZZS millones de délares en la lucha contra la de-

sertificacién y la sequia, cifra que ha permitido el
financiamiento de 46 programas y proyectos en bosques se-
cos, cuencas hidrogrificas costeras, lomas y ecosistemas de
montafias. Todos ellos tienen en comun la puesta en valor
de los servicios ecosistémicos (tanto los hidrolégicos como
aquellos que tienen que ver con la fertilidad del suelo) y la
apuesta por espacios participativos (como la Comisién Na-
cional de Lucha contra la Desertificacién que estd a la espera
de su reglamentacién); asi como la promocién de politicas
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de desarrollo, “de abajo hacia arriba”, contra este fenémeno
que afecta a mds de un cuarto de la superficie del pais.

“Promoviendo el Manejo Sostenible de la Tierra en Apu-
rimac” (MST-Apurimac) es el primer proyecto ambiental
destinado a evitar que los suelos se degraden, y busca im-
pulsar conocimientos y précticas agroecoldgicas adecuadas
entre los actores sociales involucrados en la conservacién de
los recursos naturales y la diversidad biolégica en tres de sus
provincias, Cotabambas, Antabamba y Grau, con recursos
del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF por
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Uno de los objetivos del Proyecto es involucrar a los jévenes en el cuidado del medio ambiente
para que éste se convierta en una alternativa real y sostenible para su futuro .

sus siglas en inglés) gestionado por el
Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) e implemen-
tado por el Ministerio del Ambiente
(MINAM). La clave estd en produ-
cir alimentos de forma ecoeficiente y
promover el uso de los recursos natu-
rales sin comprometer su capacidad
de regeneracién natural. Solo asi se
mejorard la cantidad y calidad de los
alimentos, asi como se garantizard que
la proxima generacién de agricultores
pueda producir lo suficiente para ellos

mismos, sus familias y sus mercados.

La labor del MST-Apurimac ad-
quiere un significado especialmente
relevante en esta regién andina, que
posee uno de los menores indices de
desarrollo humano y muestra una par-
te importante de su territorio afectado
por la desertificacién. Este proceso, en el que influye la alta
inestabilidad climitica de sus montafias, es consecuencia del
calentamiento global, pero también de la mano de un hombre
que deforesta sin pensar en las consecuencias, cultiva de for-

ma muchas veces contraproducente y extrae de las entrafias

de la tierra el mineral sin ningun crite-
rio de sostenibilidad ambiental.

De la existencia de suelos fértiles
depende la seguridad alimentaria de
una regién en la que el 85% de su te-
rritorio es propiedad de comunidades
campesinas, que gestionan sus recur-
sos naturales y viven de una agricul-
tura orientada al autoconsumo y, en
algunos casos, de la cria de camélidos
como la alpaca, la llama y la vicufia. La
geografia no facilita las cosas. E1 90%
de los paisajes de las provincias de Co-
tabambas y Grau son montafiosos; y
de estos menos del 10% del terreno es

adecuado para pricticas de cultivo.

El MST-Apurimac tiene como
propésito impulsar un modelo de
gestién y cooperacién entre el Estado,

el sector privado y las comunidades campesinas para apo-
yar la inclusién del manejo sostenible de la tierra, el agua y
la agrobiodiversidad en las politicas y costumbres locales,
regionales y nacionales. Por eso busca que estos tres actores

se relacionen de forma articulada y que el componente lo-
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cal tenga el peso que merece en la toma de decisiones. Una
meta que requiere trabajar de forma intensa con la pobla-
cion, las autoridades locales (gobierno regional e instancias
publicas descentralizadas), los proyectos que ya estin en la
zona y la empresa privada en busca de tres resultados muy

concretos:

Que las poblaciones rurales tengan voz y voto. Que sean
capaces de planificar, proponer y evaluar todas aquellas ini-
ciativas que promueven el uso de los recursos naturales sin
comprometer su capacidad de regeneracién natural. Solo con
un tejido social representativo y orgédnico se podrin conse-
guir los acuerdos necesarios que requiere el uso racional de la
diversidad biol6gica.

Augusto Ramirez, Jenny

Los campesinos apurimefios trabajan intensamente, sin em- Chimayco, Adolfo Torbisco, Marcela Condor, Leni
Yalle, Manuel Villavicencio, Francisco Medina, Kelvin

Orbegoso y Edgardo Covarrubias.
ma adecuada sus chacras y eso se traduce en escasos cultivos Carlos Solis, Juan Carlos
Flores, Rosaura Villafuerte, Franklin Nahuinlla, Jorge

Neyra, Josué Avalos, Rildo Guillén y Samuel Puga.

bargo su productividad atn es baja, ya que no manejan de for-

que apenas les dan para alimentarse. Se trata de desarrollar sus
competencias para que su actividad agricola sea mds rentable
y les permita mejorar su economia familiar, y por extensién, la
de la comunidad. Todo ello combinando las practicas de culti-
vo ancestrales con las nuevas tecnologias agricolas.
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El Proyecto tiene una duracién de cinco afios y beneficiard
directamente a cerca de 2.500 familias situadas en 3 pro-
vincias, 12 distritos y 23 comunidades de Apurimac. Cuan-
do termine, en junio del 2015, se espera que los agricultores
de la zona manejen de forma sostenible sus tierras a nivel

familiar, comunal y de cuenca; que las organizaciones co-

munitarias planifiquen, propongan y evalden todas aque-
llas iniciativas y politicas que les afecten y beneficien como

colectivo, dentro de un Plan Integral de Desarrollo hecho

con sus aportes; y que el modelo creado a partir del MST-

Apurimac se aplique de forma escalada en todo el pais.

El Pera se une asi a un movimiento mundial que bus-
ca integrar el agua, la biodiversidad, el medio ambiente y

el manejo de la tierra para obtener servicios y productos
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Los venados en Apurimac ya no pastan junto a las
nubes, en las cabeceras de los rios. Han desapareci-
do de las zonas altoandinas, donde hoy no encuen-
tran los ricos pastos de antafio. La tierra es escasa
en la cima del mundo. Y al soprepastoreo se le suma
la alarmante disminucién del recurso hidrico, dos
factores que azotan con fuerza el ecosistema del
pastizal, cada vez mas debilitado, al igual que la nu-
tricion de los animales que viven de él. El liquido
elemento, es una realidad, cada vez es mds escaso.
Las nieves perpetuas que coronaban las cumbres de
las montafias ya no lo son tanto. Y la lluvia, antes
casi permanente entre septiembre y abril, ahora solo
se presenta de forma continua durante apenas dos
meses. Un periodo de tiempo demasiado breve para

mantener los manantiales durante el resto del afio.

El agua que queda, ademds, es de menor calidad.
La creciente actividad minera en la regién hace que
cada vez mds poblacién se concentre en las locali-
dades aledafas a estas zonas. Surgen nuevos y nu-
merosos asentamientos humanos en el borde de los
rios que ademads de requerir agua y desagiie para la
vivienda, botan la basura a sus cauces, de modo que
algo mds abajo el agua ya no es apta para el consumo
humano. Existe una mayor demanda de alimentos
cuya produccién requiere de mds agua que en Apu-
rimac no es bien manejada. Y el trabajo metalifero
de decenas de organizaciones mineras artesanales no
se hace siempre con las debidas garantias ambienta-
les. El conflicto entre los usuarios por el uso de este

recurso estd a la orden del dia.

Administrar bien un agua que no entiende ni de
mapas ni de limites es la clave del desarrollo de la

region. Y eso lo sabe bien el Proyecto “Promovien-

do el Manejo Sostenible de la Tierra en Apurimac”

(MST-Apurimac), que estd elaborando un Plan de

Gestién Integrada de Recursos Hidricos por Cuen-

cas, que parte de la base de que todos los usuarios de
agua son interdependientes y por lo tanto deben de
participar de forma activa en la elaboracién de esta
compleja labor que ya se estd trabajando en 23 co-

munidades, aunque en total se llegard a 30.

Desde marzo de 2012 los técnicos del Proyecto
han impartido talleres de capacitacién y sensibiliza-
cién en las localidades sefialadas, cuyos pobladores
ya conocen bien una Ley de Recursos Hidricos que
crefan privatizadora (uno de los mitos derribados),
asi como las sanciones que ésta contempla por con-
taminar el agua con residuos toxicos. También se ha
identificado a los usuarios de agua. Y en la actuali-
dad, GPS en mano, se esti elaborando un inventario
participativo de los recursos hidricos de la zona, que
incluye datos como el lugar donde se encuentran, su
caudal, su vulnerabilidad y si estin junto a poblacio-

nes que requieran un mayor consumeo.

Con esa informacion el MST-Apurimac hard
un completo balance para mejorar la gestién de
este recurso, promoviendo una cultura orientada
a mejorar la disponibilidad y garantizar la calidad.
Por eso es tan importante el didlogo con todas las
partes implicadas. Los usuarios de las cuencas altas
deben entender que su buen manejo de los recursos
hidricos beneficiard a los usuarios de las cuencas
mds bajas. Y las empresas mineras, cada vez mds
presentes en la zona, deben participar en la con-
servacién y proteccién de los recursos hidricos. La
prioridad del Proyecto es promover el buen uso del
agua disponible, pero también evitar la erosién hi-
drica promoviendo la “siembra” de agua, a través
de los bosques reforestados con especies nativas y
las zanjas de infiltracién; y su “cosecha’, a través de
reservorios y pequefias represas. El agua es vida y
ningun plan de desarrollo en la zona serd viable si

ésta desaparece.
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abundantes que satisfagan la demanda de alimentos sin
comprometer el estado de sus recursos naturales renova-
bles, asi como reducir de forma significativa la pobreza
rural. El MST-Apurimac le proporciona a la tierra esa
mayor resistencia que ansian los erosionados suelos de
Apurimac, que les permite recuperar con rapidez los nive-
les anteriores a la produccién o retomar la tendencia a una

productividad en aumento después de un periodo adverso
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como consecuencia de sequias, inundaciones, abandono o

malas pricticas de cultivo.

Ya hay mds de 20 paises en el mundo que vienen im-
plementando proyectos de Manejo Sostenible de la Tierra
en sus territorios, entre ellos Cuba, Reptblica Dominicana,
Nicaragua, Kenia y Etiopia. En América del Sur, el Pert es
el pionero. *
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Organizaciones comunitarias e instituciones del ambito del Proyecto

MST-Apurimac fortalecidas para planificar, proponer y evaluar las

iniciativas relacionadas al manejo sostenible de la tierra.

a region de Apurimac tiene diseminada por su
abrupta geografia decenas de comunidades campe-
sinas que durante décadas manejaron con precisién
la gestion de sus recursos naturales, gracias a una organiza-
cién hoy en dia muy debilitada que ha hecho que hayan per-
dido su papel en la toma de aquellas decisiones que atafien a

su futuro y a su desarrollo.

La capacidad de mostrar una visién comunal integrada, en
funcién a las potencialidades e intereses comunales, es nula.
Y eso da pie a la informalidad con la que se rigen algunas
intervenciones que trabajan en la regién, que operan sin el
conocimiento y consenso real de la comunidad. El rol de
presidente, de este modo, se ve devaluado, al existir muchas
organizaciones dentro de la comunidad, cada una de ellas
con liderazgos y responsabilidades sobre los recursos dados

por las intervenciones o normas.

12 DISTRITOS DE

De esta manera, las organizaciones

El Proyecto “Promoviendo el Manejo Sostenible de la Tie-
rra en Apurimac” (MST-Apurimac) trata de revertir la débil
capacidad de gestién de las organizaciones existentes en el
seno de las comunidades para que sean éstas quiénes plani-
fiquen, propongan y evalien su propio progreso. Y es en este
sentido que trabajan una propuesta de desarrollo basada en
pobladores debidamente organizados que poseen capacidades
e instrumentos adecuados para manejar los recursos naturales
y gestionar su territorio. Algo especialmente importante
en el actual contexto de esta regién rica en metales que en
los dltimos afios ha visto cémo se ha multiplicado de for-
ma exponencial una actividad minera, tanto formal como
informal, que estd generando cambios en el seno de las
familias (los mds jévenes ya no ven el campo como una
actividad tnica) y de las comunidades (temerosas de que-

darse sin el agua que les da la vida).

El Proyecto “Promoviendo el Mane-

jo Sostenible de la Tierra en Apurimac”

sociales de las comunidades no traba-
jan de forma coordinada acciones con-
juntas para su desarrollo. Muchas de
ellas no son representativas. En algu-
nos casos porque no fueron creadas por
sus habitantes, sino impuestas en algin
momento por un Estado normador. Y
en otros porque nacieron al amparo de
proyectos concretos durante los cuales
tuvieron un cierto sentido, pero queda-

ron sin rumbo al terminar los mismos.
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APURIMAC HAN
ACTUALIZADO

DE FORMA
PARTICIPATIVA

SUS PLANES DE
DESARROLLO
CONCERTADO

QUE ORIENTAN EL
FORTALECIMIENTO

ECONOMICO LOCAL.

sabe que nadie mejor que los propios
campesinos para trabajar por su futuro.
Los recursos manejados sin planifica-
cién ni consenso hacen que los proyec-
tos productivos estén destinados inevi-
tablemente al fracaso. Es por eso que
no busca crear nuevas organizaciones,
sino fortalecer y potenciar las ya exis-
tentes a través de una labor centrada
en las cuatro organizaciones que tienen
mayor representatividad: la comunal, la

de mujeres, la de productores y la de



Qué se ha hecho...

Acompafamiento en la formulacién del
Plan de Desarrollo Concertado (PDC) de la
provincia de Grau.

>

Implementacién de 12 estaciones
meteorolégicas GLOBE en 12 instituciones
educativas piloto de las subcuencas de
Vilcabamba media, Vilcabamba alta y Santo
Tomads media.

>

Revisién y actualizacién de los PDC de los
distritos de Totora Oropesa, Mamara, San
Antonio, Micaela Bastidas, Vilcabamba,
Curasco, Huayllati, Mariscal Gamarra,
Coyllurqui, Cotabambas, Mara y Haquira.

>

Proceso de elaboracion de 23 Planes de
Desarrollo Comunal .

>k

Elaboraciéon de estrategias de escalamiento
de acciones para generar impactos
incrementales: zonas de uso directo, de
recuperacion y de proteccién.

>

Generacion de estudios sobre el estado actual
de los ecosistemas productivos (pastizales

y agrosistemas) para establecer planes de
manejo participativos que pongan en valor los
recursos naturales.

>

Conformacion de la Red de Voluntariado
Ambiental Juvenil (RVA]J) de Apurimac,
que agrupa a mas de un centenar de jovenes
que articulan esfuerzos entre el Estado y

la sociedad civil para el fortalecimiento de
la participacion juvenil en la gobernanza
ambiental, especialmente en el manejo
sostenible de los recursos naturales, a nivel
local, regional y nacional.
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La comunidad como epicentro del desarrollo sostenible a través
del didlogo y la participacién.

on jévenes, altamente preparados y con ganas de mejo-

rar la realidad que les rodea. Buena parte de sus cono-

cimientos viene de atrds, de muy atrds. Son sus padres,
y los padres de sus padres, quienes, a través de sabios consejos
basados en la experiencia y la contemplacién, los iniciaron
en el siempre dificil arte de la agricultura y la ganaderia.
Pertenecen a una generacién que atin sobrevive en el cam-
po, aunque sus hijos sientan la
acechante tentacién de migrar
a la ciudad. Ahora, y a través
del Proyecto MST-Apurimac,
este grupo de campesinos estin
sofisticando los conocimientos
ancestrales que llevan impresos
en su ADN para que, en este
nuevo contexto de desertifica-
cién y cambio climdtico, pue-
dan aplicar los principios del
manejo sostenible de la tierra
tanto en las pequefias chacras
familiares como en los sistemas
productivos comunales e, inclu-
so, en toda una cuenca.

El MST-Apurimac apoya GANADERO.
este desarrollo de competen-
cias apelando a metodologias validadas como la de “campe-
sino-campesino’, que no es otra que reconocer que son los
propios pobladores quienes mejor conocen sus problemas,
y en consecuencia, quienes mds capacitados estdn para en-

contrar soluciones. El Proyecto ha disefiado un programa
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EN 2012, 4() AGRICULTORES DE
LA PRIMERA PROMOCION DE
LA ESCUELA DE PROMOTORES
VIAJARON A RANRACANCHA,
EN ANDAHUAYLAS, PARA
OBSERVAR LLAS BUENAS
PRACTICAS EN ASOCIATIVIDAD
COMUNAL, COMPARTIENDO
LA EXPERIENCIA DE OTRA
CENTRAL DE COMUNIDADES
CAMPESINAS PRODUCTORAS
DEDICADA AL RUBRO

de capacitaciones técnicas orientadas a mejorar el manejo
de tres recursos vitales para la regién: el agua, el suelo y la

agrobiodiversidad.

El Resultado 2 espera mejorar el desempefio de las tres
subcuencas en las que el MST-Apurimac estd presente y de
esta manera incrementar sosteniblemente la productividad de
la tierra con el objetivo de buscar
mercados justos para sus exce-
dentes y asi mejorar la calidad de
vida de los productores, que en su
gran mayoria viven una situacién

de pobreza o extrema pobreza.

Nuevos escenarios

Las ferias de semillas o la Es-
cuela de Promotores son algunas
herramientas que, desde 2011,
estin ayudando a impulsar esta
nueva manera de entender y ha-

bitar el territorio.

Las ferias de semillas pre-
tenden crear conciencia entre
los campesinos y motivarlos a
recuperar viejos cultivos casi ol-
vidados, conservar la diversidad genética agricola gracias a
la puesta en valor de las semillas, y fomentar intercambio
o trueque entre las comunidades de la zona. Desde que se
inicié el Proyecto MST-Apurimac se han celebrado ferias

con bastante éxito de publico y productos en Coyllurqui,



Haquira y San Antonio, identificindose numerosas varieda-

des de maiz, habas, ollucos; gramineas como el trigo, avena
bl ) ) )

y cebada, o granos andinos como la quinua, la kiwicha o el

tarwi, cuya produccién estaba en un alarmante retroceso.

Iniciativas de este tipo estdn ayudando a que los campesi-
nos reconozcan la riqueza que atesora su tierra, revaloricen el
consumo de productos nativos, y de esta manera evitar que los
saberes ancestrales se pierdan, utilizdindolos para adaptarse a

los cambios globales mediante el manejo de sus semillas.

El aula es el territorio

La Escuela de Promotores es un espacio donde los cam-
pesinos, a través de talleres, seminarios, escuelas de campo,
dias de campo y pasantias, pueden ampliar sus conocimien-
tos sobre el manejo sostenible de los recursos naturales, los
sistemas de produccién, la agroecologia, la comercializa-
cién, organizacién y gestién o la seguridad alimentaria, en-
tre otros temas. Las clases, que son cincuenta por ciento
tedricas y cincuenta por ciento précticas, se complementan
con un seguimiento de lo aprendido por parte de los espe-
cialistas y el intercambio de experiencias con otras comu-
nidades conocidas por sus buenas practicas agroecoldgicas.
Estas pasantias se han realizado en otras provincias y de-

partamentos del Peru.
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A COTAHUASI, EN AREQUIPA,
PARA INTERCAMBIAR
CONOCIMIENTOS SOBRE LA
GESTION INTEGRADA DE

LOS RECURSOS NATURALES
INCLUYENDO LA GESTION DEL
AGUAY LA RECUPERACION DE
ANDENES Y TERRAZAS PARA LA
AGROEXPORTACION.

El ciclo de los promotores se extiende durante tres afios y
en ellos aprenderdn desde técnicas muy sencillas de manejo
y conservacion de suelos durante el primer afio hasta la asi-
milacién de saberes mds cientificos y complejos durante los
dos siguientes. Estos cursos siguen la 16gica del ciclo agri-
cola, comenzando en mayo, cuando la cosecha ha finalizado,
y terminando en abril del siguiente afio; de tal manera que

los promotores pueden aplicar los contenidos de la curricula

2.149 poBLADORES Y
PRODUCTORES LOCALES HAN
PARTICIPADO EN AL MENOS UNA
DE LAS 139 CAPACITACIONES

EN BUENAS PRACTICAS
AGROECOLOGICAS Y MANEJO
DE LOS RECURSOS NATURALES.

en tiempo real porque el temario estd sincronizado con la

produccién en el campo.

Durante el primer afio fueron capacitados 95 promotores
llegando, de esta manera, a impactar en 405 familias. Para el
segundo afio se espera incidir en 90 promotores mds, elevan-
do el numero de familias beneficiadas a 675. Las proyeccio-
nes para 2013-2014 indican que el nimero de promotores
llegard a 240, y el de familias a 945, aproximadamente, ex-
pandiendo de esta manera las nuevas capacidades por todo

el territorio.

En el campo todo tiene su ciclo, y las primeras semillas,
sembradas en la mente de estos campesinos durante el pri-
mer afio, han comenzado a dar sus frutos. Entre los pro-
motores de la primera promocién de esta particular escuela
surgi6 la idea de crear una Central de Productores que in-
tegrard a todos los campesinos de las provincias de Grau,
Cotabambas y Antabamba para facilitar la comercializacién

justa de sus productos.

Una marca con futuro

Asi nacié6 Pachamamanchis Rayku, una marca con la que
han podido mostrar los resultados de su esfuerzo en ferias
realizadas durante el ultimo afio, como Sur Exporta, en
Arequipa; PeruNatura, en el marco de la feria Expoalimen-
taria 2012, con el apoyo de PROMPERU; o MISTURA,
la muestra gastronémica mds importante de Sudamérica,
donde cinco promotores fueron los mejores embajadores
de la papa nativa, la quinua blanca, roja y negra o el maiz
chullpi, indispensable en las cevicherias a lo largo y ancho
de todo el pais.

Por el momento, la Central es el ultimo capitulo de esta
historia de estoico sacrificio y tremenda superacién de unos
campesinos que tienen muchas ganas de estimular al mundo
con sus productos, y que para lograrlo quieren seguir apren-

diendo en esa gran universidad que es la vida.
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La dispersion
del conocimiento

.
En esta infografia hemos querido representar, mediante d Pa. |
la misma metafora que los agricultores utilizaron en su u
explicacién, cémo funciona la Escuela de Promotores, en la que U 2
cada agricultor estd representado con un grano de maiz. Aunque
la primera promocién estuvo compuesta por 95 productores,
para mostrar cémo el conocimiento se transmite, promocién
tras promocién, hemos elegido el ejemplo de siete de ellos.

e
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Alumnos de la primera promocién 2010/2011
que, a su vez, se han convertido en capacitadores de
nuevas promociones en buenas practicas agricolas.

Alumnos de la segunda promocion 2011/2012
que han recibido capacitacién de los alumnos

aventajados de la primera promocién.
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Alumnos de la segunda promocién 2011/2012 que,
a su vez, se han convertido en capacitadores de las
nuevas promociones.

Alumnos de la segunda promocién 2011/2012
que seguiran el plan de capacitacién en 2013
como alumnos.

Alumnos de la tercera promocién 2012/2013
que recibiran la capacitacion de los alumnos
mas aventajados de la segunda promocion.

Alumnos de la tercera promocion
capacitados por los promotores de la
primera promocion.
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[La Central de Productores Campesinos]

Por nuestra tierra
Apurimac

Los suefios de un grupo de campesinos
cristalizados en una ecomarca con alma.

a asociacién, forjada en el seno de la Escuela de Promotores, surgié
en julio de 2011 como respuesta al incremento de la produccién en
las tres subcuencas y a la necesidad de comercializar sus productos

agropecuarios de una manera organizada.

El nombre Pachamamanchis Rayku, que en espafiol significa “por nues-
tra tierra”, fue adoptado por los propios promotores como reconocimiento al
gran esfuerzo que supone trabajar la tierra de una manera sostenible y con la

intencién de ofrecer sus frutos a precios justos.

La Central estd abierta a cualquier productor de las 23 comunidades ubi-
cadas en la zona de intervencién del Proyecto en las provincias de Grau,
Cotabambas y Antabamba, independientemente de si son promotores del
MST-Apurimac o no. Actualmente en el padrén estin registradas mds de

800 familias, pero en un futuro cercano se estima llegar a las 2.500.

Desde un primer momento han querido hacer las cosas bien y por eso los
cargos de la junta directiva, integrada por un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero, dos vocales y un fiscal, son ocupados por diferentes pre-

sidentes comunales en actividad; reconocidos por su buena gestién.

Bajo este nombre, que mds bien parece un manifiesto, Pachamamanchis
Rayku, sus asociados han comenzado a comercializar maiz, papas nativas,
habas, frejoles, quinua, kiwicha y tarwi, para lo cual la Central ya ha avanzado
con la elaboracién de las fichas técnicas de cada uno de los productos, el dise-
fio de su etiquetado y la adquisicién de un atractivo envasado que conquiste

las preferencias de los consumidores.

El préximo paso serd la creacién de un gran centro de acopio que la Central
proyecta levantar en el distrito de Challhuahuacho, un punto estratégico para
sacar los productos, via Haquira, hacia mercados como Cusco y Arequipa y en
el mediano plazo al puerto de Matarani, en el sur del pais; y de ahi, por bar-
co, hacia Europa, —principalmente Alemania—, el gran consumidor de este tipo
de productos orginicos. El camino estd trazado, ahora solo falta recorrerlo de
manera conjunta con las entidades publicas y privadas, para lo que se iniciardn

rondas de negociacion.
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Los (pro)motores del cambio

La comunidad como epicentro del desarrollo sostenible
a través de la participacion activa y el dialogo.

a Escuela de Promotores Campesinos comienza en
el seno de cada comunidad y en eso reside su forta-
leza. Reunidos en asamblea todos los campesinos,
generalmente en la plaza del pueblo, eligen a los represen-
tantes que enviardn a capacitarse. Tres o cuatro por comuni-
dad, sin importar si son hombres o mujeres, si pertenecen a

una u otra asociacién comunal.

Este programa estd pensado y disefiado con una metodolo-
gia de trabajo inclusiva que contempla al adulto iletrado —la
mayoria— porque considera que una persona que no sabe ni
leer ni escribir puede, sin embargo, ser un excelente lider. Asi
que las aulas de esta escuela, que no son otras que sus propias
chacras, reciben, dos veces al mes, a un grupo de campesinos
altamente motivados por refrescar sus conocimientos y hacer
después de caja de resonancia de los nuevos saberes, porque
cuando los promotores regresan a sus respectivas comunida-
des tienen la misién de replicar entre los suyos todo lo que

aprendieron gracias al Programa MST-Apurimac.

Por el momento ya existen dos promociones de promotores
que han incorporado en sus terrenos abonos orgdnicos a través
de biol, compost y humus de lombriz que ellos mismos han
aprendido a producir; han logrado mejorar la calidad biolégi-
ca de sus suelos mediante la asociacién de cultivos que ayudan
a fijar el nitrégeno en el suelo, o han mejorado en la esquila,
seleccion y empaque de la fibra de alpaca. Ademds, a través de

los cursos han rescatado saberes ancestrales.

Numeros prometedores

Estos y otros pequeos grandes logros se han visto reflejados
en un aumento significativo de la produccién. Durante la
campafia 2011-2012 se sembraron 319 hectdreas de cultivos
nativos —equivalente, aproximadamente, a la superficie de
Lima Metropolitana— y, segin la informacién recogida en
campo, el rendimiento se ha incrementado entre un 150% y

un 250%. Una tierra bien cuidada se torna generosa.
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Otro de los éxitos de la escuela es que estos promotores co-
munales se han convertido en una suerte de autoridades al in-
terior de sus comunidades, generando cambios positivos en las
personas y estrechando nuevos lazos de confraternidad. Esta
circunstancia podria interpretarse como la culminacién de un
promotor porque adquiere un nuevo papel en la sociedad que

puede ser valorado en términos de incidencia politica.

Pronto veremos promotores que, después de tres afios de
capacitacion, estén preparados para acceder a cargos publicos
desde los cuales impulsar Planes de Desarrollo Concertados,
desarrollar proyectos productivos o lograr, entre otras cosas,
su soberania alimentaria. Habran vivido todo el proceso des-
de abajo e ideas no les faltardn. Serdn los nuevos motores de

un desarrollo mds justo y sostenible.

Mejores personas

hacen grande a una tierra

Como complemento de la Escuela, el Proyecto MST-Apu-
rimac, en coordinacién con los gobiernos locales de las 3
provincias y los 12 distritos del 4mbito de intervencién, lan-
26 el I Concurso Campesino Pachamamanchis Rayku —por
nuestra tierra— dirigido a los promotores que se forman en la
Escuela y a las familias a las que vienen asesorando a través
de las réplicas. El concurso evalué cinco aspectos que han

sido revisados permanentemente por los asistentes técnicos

del Proyecto MST-Apurimac.

Las 500 familias que se inscribieron en la primera edicién,
fueron evaluadas en la planificacién de sus actividades pro-
ductivas a través de mapas parlantes, en el manejo adecuado
de los recursos naturales, la implementacién de los policul-
tivos o la valoracién del trabajo femenino y el aporte tem-
poral de los nifios. También evaluaron el orden y la limpieza
dentro de los hogares, asi como aspectos de salud, nutricién
e higiene personal. Después del éxito de la primera edicién;

la segunda, ya estd en marcha.



El viaje de 1a semilla

La historia de como algo tan pequenito ha podido
cambiar el comportamiento de toda una cuenca.

as semillas si se crean y se destruyen; y también se
transforman. Precisamente para evitar esta circuns-
tancia y mantener intacto el banco genético que po-
see Apurimac, el Proyecto MST-Apurimac ha impulsado la
participacion de los campesinos en ferias locales, regionales
e incluso nacionales, a las que acuden cada vez mds orgullo-

sos llevando sus mejores productos.

Estas ferias son una de las consecuencias del aumento de
la productividad que se ha generado al trabajar la tierra de
manera sostenible. Los campesinos, acostumbrados hasta
hace poco al autoconsumo, han comenzado a buscar merca-
dos donde vender los excedentes de sus productos y asi lo-
grar unos ingresos extra para la maltrecha economia familiar.
Aunque parezca mentira antes habia mucho recelo a vender

las frutas u hortalizas que sus chacras producian.

Cambio de rol

Hasta hace poco tiempo, en una sociedad todavia machista
como la andina, las chacras eran territorio exclusivamente
masculino. En estas circunstancias si una mujer llevaba pro-
ductos para vender al mercado era mal visto por el resto de
la comunidad que percibia que el esposo no era capaz de
mantener a su familia. Pero estos miedos se estdn superando
y el hecho de que las mujeres comiencen a disponer y admi-
nistrar dinero les ha dado mucha fortaleza y ha mejorado

notablemente su autoestima.

Estas ferias también son espacios perfectos para trabajar
los temas relacionados con la biodiversidad local. Los agri-
cultores estin revalorando cientos de variedades agricolas
que tenian olvidadas y en los mercados han comenzado a
mostrarse especies que se creian perdidas. Ademis sirven
para el intercambio de semillas entre comunidades vecinas

con lo cual se aseguran un recambio en sus plantas sin poner

en peligro el banco genético con la introduccién de otras
variedades fordneas. Los técnicos del Proyecto MST-Apu-
rimac estiman que el uso adecuado de semillas, su correcta
clasificacién y seleccién, ha elevado la produccién local en

mads de un 30%.

Premio a la conservacion

“Las ferias locales incentivan entre los campesinos un deseo
de vender sus productos”, comenta Esteban Soto, director
del colegio de secundaria de San Antonio, “se han dado
cuenta de que si se puede, y eso tiene como consecuencia

que los hogares sean mucho mds sostenibles”.

Precisamente en la plaza de esta localidad de la cuenca alta
del rio Vilcabamba se llevé a cabo una de las tres ferias que se
han realizado en 2012 en el drea de influencia del Proyecto.
Fue un dia de fiesta y de sana camaraderia. La jornada ter-
miné con la premiacién de las mejores iniciativas, resultando
ganadoras las comunidades de Curasco, por su “excelente y
variada seleccién de semillas”, y la de Ayrihuanca por pre-
sentar, dentro del apartado gastronémico, un asado de lech6n
con cuy sobre una cama de verduras nativas que conquisté

undnimemente los paladares del jurado.

Algo similar ocurrié en la feria que se realiz6 en Coyllur-
qui. Los organizadores contrataron a un cocinero del Cusco
para que pusiera en valor los productos locales a través de la
elaboracién de innovadores platos a base de quinua, kiwi-
chay tarwi. Fue una manera de vincular a los campesinos
con los consumidores finales y que los primeros conocie-
ran gustos y preferencias de los segundos; algo fundamental
para conectar a este grupo de productores con los nuevos
circuitos del biocomercio y asi planificar mejor sus futuras
plantaciones. Como en cualquier aventura, el primer paso es

siempre el mas dificil, y éste ya se ha producido.
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Mejores practicas en manejo sostenible de la tierra, desarrolladas en el marco

del Proyecto a nivel regional y nacional, como resultado de la interaccion entre

el sector privado, el gobierno y los agricultores en apoyo al MST-Apurimac.

s el resultado que confiere al Proyecto una personali-

dad diferente y atractiva; tanto que su escalamiento

a nivel nacional ya estd en marcha, sistematizando,
difundiendo y aplicando aquellos mecanismos y estrategias
que puedan ser implementados en otros departamentos. El
arreglo institucional para la gestién ambiental que estd pre-
visto lograr en el Proyecto Promoviendo el Manejo Soste-
nible de la Tierra en Apurimac debe servir al pais. Hasta
ahora nunca el Estado habia propiciado que las empresas
privadas tuvieran una articula-
cién tan fina con un proyecto de
naturaleza ambiental a nivel de

pre-operacion o pre-inversion.

En el dmbito del Proyecto,
no solo se encuentra una gran
inversién privada, que luego de
un relacionamiento positivo
con autoridades y comunida-
des estd por iniciar sus opera-
ciones; también se encuentran
otras iniciativas en etapas pre- REGIONAL.
vias de inversién que se estdn
articulando a los procesos de
planificacién y espacios locales promovidos por el Proyecto
en las comunidades y distritos de influencia. Las nuevas
empresas, al contactarse con los funcionarios locales, como
en el distrito y comunidad de Totora Oropesa o en el dis-
trito de Haquira, han sido convocadas a participar en el
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proceso de construccién de las visiones de desarrollo dis-
trital y comunal (e.g. Planes de Desarrollo), de manera que
no solo estas empresas se involucren con el desarrollo sos-
tenible de esos territorios, sino que complementen y afinen
sus estrategias de inversién en responsabilidad social y am-
biental para con los distritos y las comunidades que estin
incluidos en sus respectivos proyectos. Esta construccién
es mds sostenible en cuanto son los mismos actores los que
conversan y convergen en las mejores propuestas para im-

pulsar el desarrollo local.

CONSOLIDACION DEL
SISTEMA DE INFORMACION
AMBIENTAL REGIONAL (SIAR)
EN APURIMAC, CON EL FIN DE
ARTICULAR ACCIONES ENTRE
EL SISTEMA NACIONAL DE
INFORMACION AMBIENTAL
(SINIA) DEL MINISTERIO DEL
AMBIENTE Y EL GOBIERNO

Este modelo de interaccién
positiva entre el gobierno, el
sector privado y los comune-
ros no es unico en la regién —
aunque si en el Peri— porque
se ha dado con anterioridad
en otros paises, como Cuba
o México, pero con matices
coyunturales. Si finalmente
funciona en Apurimac serd un
éxito trascendental para el pais
porque permitird su aplicacién
en otras regiones ayudando a
una convivencia mds arménica. Hay que tener en cuen-
ta que en el Perd, segin el ultimo “Reporte de Conflictos
Sociales” de la Defensoria del Pueblo, m4s del 65% de los
conflictos que actualmente estdn abiertos, se refieren a te-
mas ambientales.



Un terreno fértil

Desde el primer momento, quienes formularon el Proyec-
to consideraron que Apurimac era un escenario propicio
para desarrollarlo porque existia un gobierno regional con
vocacién ambiental, una empresa privada potencial cofinan-
ciadora y abiertos a apoyar el tema ambiental dentro de su
responsabilidad social; y un enfoque de manejo sostenible
de la tierra, dado desde la Convencién Marco de las Nacio-
nes Unidas de Lucha contra la Desertificacién y Sequia, e
impulsado por el recién creado en ese momento —estamos
hablando de 2008— Ministerio del Ambiente. En el fondo,
este resultado tres serd en realidad, cuando se consiga, el ver-

dadero y mds genuino objetivo del Proyecto.

APOYO EN LA CONSOLIDACION
DE UN PROCESO DE
ARTICULACION DEL
MINISTERIO DEL, AMBIENTE
CON EL GOBIERNO REGIONAL
DE APURIMAC PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE
POLITICAS REGIONALES
AMBIENTALES.

El interés del MINAM, en su papel de ente rector del Sis-
tema Nacional de Gestién Ambiental, serd procurar que los
sistemas regionales y locales estén activos. Quiere ir mds alld
de su creacién a través de una ordenanza y su posterior pro-
mocién. Con este nuevo modelo pretende que estos sistemas
ambientales funcionen orgdnicamente, que sus actores locales
sean visibles y que a su vez estos se sientan beneficiados por
las herramientas a su disposicién. Lo peor que podria suceder
es que las familias a las cuales apoya el Proyecto perciban que
sus autoridades permanecen indiferentes.

Como el Proyecto surgié con una vocacién nacional, los
mejores esfuerzos plasmados en este Resultado 3 estdn en-
focados a recrear un circulo virtuoso que permita escalar sus
hallazgos a lo largo y ancho del pais. Esta diferencia marca
un antes y un después en el tipo de interacciones. Al ser un
proyecto de cardcter ambiental, la mirada es mds amplia: trata
de temas relacionados a los recursos ambientales, pero no se
queda ahi porque también toma en cuenta las interacciones
del hombre con la naturaleza, con el paisaje que lo rodea y los

distintos valores que éste le da a través de sus acciones.

A la fecha, el Proyecto ha propiciado una dindmica dife-
renciada de abajo hacia arriba, fortaleciendo a las organiza-
ciones y a los gobiernos locales para conocer, valorar y ges-
tionar sus recursos de manera concertada con los gobiernos
y las empresas privadas en espacios de negociacién locales.
Pero también de arriba hacia abajo, es decir, desde instan-
cias nacionales hacia instancias locales para comprender y
establecer las mejores formas de relacionamiento entre los
distintos actores y facilitar politicas publicas locales y acuer-
dos interinstitucionales orientados al desarrollo sostenible
de las regiones. El éxito de su sostenibilidad en el tiempo
es la construccién de una via de ida y vuelta en la que por
un lado el gobierno nacional ejerce un acompafiamiento al
gobierno regional para que éste pueda interactuar con ple-
nas garantias. En el otro sentido los espacios generados en
los niveles inferiores, integrados por las organizaciones co-
munales y sociales deben ser los que articulen las politicas
locales con las nacionales.

La familia como nucleo

Este es otro de los elementos diferenciadores respecto a
otras iniciativas: la familia es la unidad objeto del Proyecto
Promoviendo el Manejo Sostenible de la Tierra en Apu-
rimac. ¢Por qué? Porque la familia otorga indicadores de
gestién y de impacto muy concretos. El hecho de que el
Proyecto mejore los ingresos de las 2.500 familias que viven
en las tres subcuencas es un indicador microeconémico de
primer orden. La medicién de beneficios muy inmediatos
ayuda, sin duda, a lograr nuevas fuentes de financiamiento.
Lo cual da respuesta a una de las principales preocupaciones
del MINAM: saber si sus acciones, a través de los proyectos,

estin realmente ayudando al ciudadano.

En este escalamiento de abajo hacia arriba, una de las con-
tribuciones mds trascendentales del Proyecto Promoviendo
el Manejo Sostenible de la Tierra en Apurimac, serd la de
aportar los elementos de campo, a través de sus resultados
para la formulacién de una politica nacional de manejo sos-
tenible de la tierra, que hasta ahora no existe como tal y que
el MINAM se ha puesto como meta terminarla al 2015.

Cada una de las personas del dambito local terminarin
influyendo en la esfera nacional y, de esta manera, la soste-
nibilidad del manejo de la tierra estard garantizada, convir-
tiéndose en uno de los mds importantes y trascendentales
legados para las futuras generaciones de agricultores en el

Peru.
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IRebeca Arias, Coordinadora Residente del Sistema

de las Naciones Unidas y Representante Residente
del PNUD en el Peral

“El Perii es un pais con
muchos recursos para
combatir la desertificacion”

El cambio climatico amenaza la productividad de una tierra de la que

dependen millones de personas para subsistir. Por eso incentivar las

buenas practicas de manejo del suelo es la mejor arma para luchar

contra este fendmeno global que perpetua la pobreza rural.

1 cambio climético es un gran desafio para todo el
Emundo. Y también para América Latina, una regién

con una biodiversidad extraordinaria pero muy vul-
nerable, sin embargo, a este proceso. En Pert, por ejemplo, se
pierden cada afio 20 metros de glaciares. Eso significa que en el
futuro habrd una escasez de agua que impactara especialmente
en la agricultura de la que vive el 30% del pais, ya que los pue-
blos serdn menos productivos. Trabajar la tierra de un modo
sostenible, en este contexto, es mas que una necesidad.

Los campesinos ain realizan practicas como la quema de
rastrojos, que contribuyen con la pérdida de nutrientes, al
deterioro de los suelos y la desertificacion. Y en la Amazonia
se continia ampliando la frontera agricola en detrimento de
unos bosques, reservorios naturales de agua, que ya no se
recuperan. De este modo se reduce aun mis la disponibili-
dad de un elemento bésico para la vida que en el Perd estd
distribuido de forma desigual. Casi el 70% de la poblacién
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vive en una costa que depende del agua que proviene de la
sierra. Por eso desde los gobiernos regionales se trabaja en
diferentes proyectos de forestacién. Y eso es muy bueno pero

no es suficiente.

La clave estd en trabajar con las comunidades para que
adopten buenas pricticas de uso de sus tierras. En este sen-
tido el Proyecto “Promoviendo el Manejo Sostenible de la
Tierra en Apurimac” (MST-Apurimac) realiza una labor
primordial, pues busca desarrollar un modelo de gestion de
los recursos naturales que se mantenga en el tiempo y que
tenga a las propias poblaciones como las protagonistas del
cambio. Un proceso largo que requiere de educacién, ca-
pacitacién, sensibilizacién y organizacién. Se busca que el
programa sea adoptado por toda la regién para ser luego re-

plicado en otras zonas y paises.

Combeatir la desertificacién es combatir la pobreza de las
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zonas rurales, las mds afectadas, pues es en los lugares cuyos
suelos estin degradados que se vuelve casi imposible desa-
rrollar actividades agricolas que sean sostenibles. Un proble-
ma que, ademds, se vuelve més complejo cuando la actividad
minera es intensa, pues es en este caso que la adopcién de
précticas de extraccién de metal mds amigables con el medio
ambiente son imprescindibles para evitar la contaminacién
del agua y de la tierra. En el caso de la mineria formal el
gobierno tiene una mayor capacidad para controlar que la
actividad cumpla con los estindares ambientales. Pero en la
mineria informal es mds complicado, porque esa regulacién

es mas dificil.

El Pert, afortunadamente, es un pais que ain tiene muchos
recursos naturales y humanos para combatir la desertificacién.
Y ya se trabaja en la revalorizacién de los cultivos tradicionales
de gran valor nutritivo que juegan un papel importante en la

seguridad alimentaria, como los granos andinos, asi como se

pone un especial énfasis en el empoderamiento de sus pobla-
ciones. No se pueden lograr acciones sostenibles de desarrollo
local y proteccién del medio ambiente si las comunidades no
hacen propias las iniciativas que se impulsan desde diferentes
organismos nacionales e internacionales. Y eso incluye a los

productores, los jévenes y, sobre todo, las mujeres.

Las campesinas juegan un papel muy importante como
gestoras sostenibles de los recursos naturales, porque si la
produccién agricola es baja, ellas son las que tienen que ver
cémo conseguir alimento, agua y lefia. Contra la creencia
popular que dice que la actividad agricola es exclusiva de los
hombres, también manejan de forma especialmente fértil
sus propias parcelas. Por eso es tan importante que en las
organizaciones locales tanto las mujeres como los hombres
tengan participacién igualitaria. Solo con comunidades real-
mente comprometidas el desarrollo serd una realidad en las

regiones més desfavorecidas del planeta”.

ECOHEROES 43






A ®







[Irma Silva, regidora de Maral

[.a arquera

imbatible

La férrea defensa por la igualdad de género, desde
el Programa del Vaso de Leche hasta el sillén de

regidora municipal.

ada mafiana de domingo,

siguiendo su particular

ritual, Irma Silva, de

42 afios, se calza sus
chimpunes de la suerte y sorprende
a todos sus vecinos de Miraflores.
Situado a apenas cinco minutos de
la Plaza de Armas, este distrito de
Mara, localidad ubicada en la cuenca
media del rio Santo Tomads, cuenta
con un enorme campo de fuitbol de
gras natural en el que, al acabar la
semana, se enfrentan combinados
locales. Y la regidora municipal, a
la cabeza del equipo de mujeres,
destaca en todos y cada uno de esos
encuentros deportivos. Ya sea jugando
como arquera (no le meten ni un solo
gol) o como delantera (no hay quien
detenga su potente derechazo). Sus
rivales le temen porque no necesita
de trucos ni de patadas para ganar. A
Irma le basta con hacer lo que mejor
sabe: manejar con destreza el balén

sin saltarse las reglas del deporte rey y

defenderlo con fiereza si es necesario.

Lider en ciernes

Esa honestidad y valentia que de-
muestra en el terreno de juego es un
reflejo de las que aplica en su vida
diaria. Porque si algo odia esta madre
de tres hijos (dos nifios y una nifia)
es la injusticia, especialmente cuan-
do ésta se ceba con aquellos que se
encuentran en situacién de desigual-
dad.Y ese impulso de defensa de los
mds vulnerables fue el que hizo que,
con apenas 26 afios, formara parte del

Programa Vaso de Leche de su barrio,

organizacion en la que se fue invo-
lucrando cada vez mds hasta llegar

a ocupar el cargo de presidenta del
Programa a nivel distrital. “Alli veia
problemas de violencia familiar cada
dia. Era terrible. Me preguntaba hasta
cuindo teniamos que aguantar. Quién
nos iba a respetar”, recuerda con una
mezcla de tristeza e indignacién. “Mi
pareja se molestaba conmigo por in-
volucrarme en todos esos temas. Pero
nunca se me pasé por la cabeza dejar
de hacerlo”. Atajada por la escuadra...

y posesi6n del balén.

Irma detesta el machismo que atn

“MI PAREJA SE MOLESTABA CONMIGO POR
INVOLUCRARME EN TEMAS SOCIALES Y DE
DESARROLLOQ; PERO NUNCA SE ME PASO POR
LA CABEZA DEJAR DE HACERLO”

Delantera centro. Irma controla el partido tanto dentro como fuera de la cancha. Una lideresa nata con las reglas de juego muy claras.
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impera en la zona. Piensa que es
mucho lo que las mujeres, a las que
algunos hombres pretenden callar,
tienen que decir sobre el desarrollo de
Mara. Por eso cuando tuvo la oportu-
nidad no dudé en postular para jugar
en las ligas mayores. Sofiaba con tener
mis autoridad para poder contribuir
al cambio y eliminar la discriminacién
y los malos tratos. Hoy su principal
partido lo juega desde el edificio
municipal que domina la Plaza de
Armas. La futbolista es también regi-
dora y en asuntos municipales no ha
perdido su olfato goleador. No solo es
un tema de género, sino de desarrollo

comunal.

Elreto del

canon minero

Desde el gobierno local del que for-
ma parte hay una seria preocupacién
por darle el mejor uso a las impor-
tantes regalias mineras que recibirdn
en 2014 como consecuencia de la
intensa actividad de exploracién que
ya hay en la zona. Por eso estd traba-
jando en un Plan de Desarrollo Dis-
trital con el Proyecto “Promoviendo
el Manejo Sostenible de la Tierra en
Apurimac” (MST-Apurimac) hasta el
2020. Irma y sus compafieros acuden
a continuas reuniones en los diferen-
tes centros poblados para escuchar
las propuestas de los comuneros y
adoptar los proyectos mds viables de
acuerdo a sus necesidades, mis alld
de aquellos bésicos como las obras de

saneamiento (agua y desagiie).

“Son poblaciones campesinas. Por
eso ponemos énfasis en estimular la
ejecucién de proyectos productivos.
Pero para ello, antes hay que forma-
lizar a las diferentes asociaciones de
criadores de trucha y de cuyes, de
ganaderos, de productores de papas

nativas y de artesanos textiles. Y es
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dificil porque entre ellos existe mucho
recelo. Asi que no suelen juntarse mas
de 6 6 7 personas. Gente cercana, la
mayoria de las veces miembros de la
misma familia”, explica sentada en un
despacho en el que continuamente
entra y sale gente para conversar con
ella diversos temas. Desde la muni-
cipalidad, siempre en coordinacién
con el MST-Apurimac, se asesora

los centros poblados y se les ayu-

da a hacer los trimites en registros
publicos, asi como se les busca nuevos
mercados en los que puedan colocar

sus productos.

EL CAMINO NO HA
SIDO FACIL Y HA
COSTADO MUCHOS
SUFRIMIENTOS.
ERRADICAR UN
PROBLEMA TAN
ARRAIGADO COMO
LA DISCRIMINACION
Y LA VIOLENCIA
FAMILIAR NO ES
TAREA DE DOS DIAS.
EL MACHISMO AUN
EXISTE DENTRO DE
LA MUNICIPALIDAD.

Ya van por su segunda reunién de
presupuesto participativo. Todo un
logro que da cuenta del interés de las
autoridades por conocer la opinién de
todas las organizaciones de base del
distrito. En ellas se determina cudles
son las necesidades prioritarias de
cada comunidad. “Es importante por-
que la poblacién tiene temor por el
ingreso de la actividad minera. Y te-
ner papeles y estar inscritos legalmen-

te les hace sentir mucho mas fuertes”.

La presencia de la mujer también es
cada vez mayor en esos encuentros.
“Ya no van solo a sentarse. Ahora
levantan la mano y hablan. Se acabé
la timidez. Los varones también estin
cambiando. Antes se quejaban porque
hablaban las campesinas. Ya no lo

hacen”, precisa.

El camino no ha sido facil y
ha costado muchos sufrimientos.
Erradicar un problema tan arraigado
como la discriminacién y la violen-
cia familiar no es tarea de dos dias.
Irma dice que, a pesar de que dos de
los cinco regidores son mujeres (un
numero bastante equitativo) el ma-
chismo aun existe dentro de la muni-
cipalidad. Y afiade que su propia
pareja, a pesar de los afios que lleva
trabajando con organizaciones feme-
ninas en defensa de sus derechos, se
sigue molestando cuando tiene que
asistir a sus reuniones. “Yo le explico
que soy autoridad. Que tengo que ir.
Y a veces es dificil. Pero igual nunca
falto. Es mi trabajo y es lo que mds

deseo hacer”, dice.

Mujeres organizadas

Su principal gol a favor de los dere-
chos de las campesinas lo marcé el

13 de agosto de 2011, cuando con

el liderazgo de la Municipalidad de
Mara, el apoyo del Proyecto MST-
Apurimac, y de Xstrata-Las Bambas y
el Programa JUNTOS se creé la Or-
ganizacién de Mujeres de Mara como
colofén a la celebracién del I Congre-
so que llené la Plaza de Armas con
mds de 700 mujeres llegadas de dife-
rentes lugares (incluso de Abancay),
quienes compartieron durante toda la
jornada sus experiencias, sus danzas y
sus comidas tipicas. Un suefio hecho
realidad en el que ella desempeiié

un papel preponderante. “Habia mds

gente que la que ves en este momento



El futuro. Una de las mayores preocupaciones de Irma es involucrar a los jévenes en la toma de decisiones que afectan al distrito.

en la Plaza”, sefiala desde la ventana.
Y el espacio es hoy un hervidero de
gente y de puestos de mercado.

El partido atiin no termina. La
préxima jugada de Irma serd incenti-
var a los jévenes de Mara para que no
olviden sus raices y participen en su
propio desarrollo. “No sé qué les ha
pasado. Ya no siembran porque no es-
tan interesados en la agricultura. Tam-
poco creen en sus costumbres ni en las

tradiciones. Solo visten jeans y gorras

deportivas. No estin organizados. Se
les ha convocado un par de veces a las
reuniones pero nada. No responden”,
relata sin poder ocultar su preocupa-
cién. Ya estd trabajando en ello. Es
muy consciente de que los jévenes
son el futuro del distrito y que por eso
personas como ella tiene que incenti-

varlos. “Estd perfecto que estudien en

<k La historia de Irma se encaja dentro del resultado 1 (fortalecimiento institucional

Cusco y Arequipa, para que no sufran
y puedan desarrollarse en varios aspec-
tos de su vida; pero no por eso pueden
olvidarse de su comunidad. Tienen
que regresar con lo aprendido y ayudar
a su pueblo”, defiende convencida. Ese
serd su siguiente gol. Irma ain no ha
colgado sus chimpunes. Ni lo hard en
mucho tiempo. 3

y empoderamiento de la mujer).
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[Walter Huillca y Cristébal Mio, agricultores y promotores}

El pueblo

de las papas viajeras

La exitosa aventura de unos tubérculos que
conquistaron nuevos paladares en lejanos

comedores.

n las cocinas de la minera

Xstrata tres ayudantes de

cocina no paran de pelar una
montafia de papas desde temprano.
No todas son uniformes, unas son
mds pequefias que otras y son sus
formas irregulares. A simple vista,
las papas Qompis nunca ganarian el
concurso de miss tubérculo; pero, sin
embargo, al probarlas, descubrirds
que la verdadera belleza estd en su
interior, en una perfecta textura are-
nosa, motivada, en buena parte, a una
produccién agroecoldgica en su lugar
de origen. En unos minutos serdn
servidas como parte del menu diario

de cientos de voraces mineros.

“La papa sembrada con abono
natural siempre sale arenosa; cuando
utilizamos quimicos la produccion se
vuelve aguachenta e insipida, y no sir-
ve”, comenta Walter Huillca Cérdova,
seguramente, el productor de buena
parte de las papas que hoy pelaban en

las cocinas de la minera.

Las papas han emprendido un largo

viaje para llegar desde las chacras de
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la comunidad de Yuricancha, en la
cuenca media de Santo Tomds, hasta
las cocinas de Xstrata; Walter y sus
compaiieros también. Cambiar la
manera de trabajar, adaptarse a los
tiempos modernos y saber aprovechar
las oportunidades no es sencillo. Que-
rian salir de la pobreza, abandonar la
produccion para el autoconsumo y
comenzar a vender en otros mercados.
En 2011 la minera les abrié las puer-
tas, aunque con una sola condicién,
algo que hasta entonces nunca habian
logrado: producir organizadamente,
en conjunto y con calidad. Asi nacié
Qhachun Wagqachi, una asociacién

de productores de papa nativa que

agrupa a ocho agricultores de la

localidad.

“La asociacién nos ha traido mu-
chos beneficios, ahora que estamos
apuntados en registros pablicos y
tenemos papeles hemos conseguido
mejores contratos”, comenta Crist6-
bal Mio, uno de los socios. “Antes,
cuando usidbamos quimicos nos paga-
ban a tres nuevos soles la arroba —una

medida antigua que equivale a 11,5

kilogramos— sin embargo, ahora que
hemos comenzado a trabajar agroeco-
légicamente la tierra, nos han llegado

a pagar hasta doce soles.”

Para todos los gustos
Yuricancha es una especie de tierra
prometida para las papas nativas. Su
fértil tierra, un clima benigno y la al-
titud adecuada —3.400 metros sobre el
nivel del mar— son el espacio perfecto
para su cultivo. En sus laymes se culti-
van mds de 30 variedades que compi-
ten en cuanto a formas caprichosas y
colores imposibles. Las hay redonditas
y moradas, como la leona; de rojo
intenso, con forma de asta de vacuno,
conocida localmente como waka asta, o
las que tienen una superficie totalmen-
te accidentada, como la ghachun wa-
qachi, que en quechua significa “la que
hace llorar a la nuera”, y cuyo nombre
ha sido el elegido para representar a

este grupo de productores.

Este muestrario papero, de formas
)
exdticas y poéticos nombres —como
kusi sonqo, o “corazén contento’—
)

emprendieron en septiembre de 2012



Cristobal y Walter. Ahora trabajan en equipo para lograr cosechas mas productivas con las que asegurar el sustento econémico de sus familias.

una nueva aventura que les llevé hasta
MISTURA, en Lima. Las “papas
viajeras” de Yuricancha se lucieron

en la principal feria gastronémica de
Sudamérica y su szand fue un éxito:
los doscientos kilos de papas nativas
volaron en pocas horas; y por ellas

recibieron un precio justo.

Aprendery ensenar

El reto de incorporarse a las cadenas
productivas y comerciales lo estdn
haciendo de la mano del Proyec-

to MST-Apurimac, que apoya la
formalizacién y refuerza diferentes
aspectos de su conocimiento tradi-
cional a través de capacitaciones y
pasantias. Ironfas de la vida, Walter,
que tuvo que abandonar la escuela en

cuarto de primaria, es ahora un exce-

lente yachachig —en quechua,“el que
ensefia’— en temas productivos. En
2010 asisti6 a la escuela de promo-
tores en calidad de alumno, y un afio
después, debido a su liderazgo nato,
fue propuesto para promotor. Este
afio tendrd a 8 alumnos a su cargo a
los que ensefiard cémo hacer abo-
nos organicos o c6mo tener mejores

rendimientos por hectirea.

Los resultados se notarédn a lo largo
de 2013: la asociacién ha logrado
cerrar un nuevo y ventajoso contrato
que duplicard las cifras que obtuvieron

en esta campaﬁa que termina.

Durante la préxima temporada, que
se extenderd desde principios de julio
hasta finales de octubre, de sus campos
saldrdn semanalmente dos toneladas
de papa blanca cuyo destino final serd
los comedores de Xstrata.

Walter y Cristébal confian en lo-
grar suficientes recursos para comprar
nueva maquinaria que les permita
ampliar la superficie productiva; hace
tiempo que dejaron de pensar solo en
producir para el autoconsumo; ahora
creen que, cada vez que siembran pa-
pas, lo que en realidad estdn sembran-

do es su futuro.

¥ La Asociacién Qachum Huacachi responde tanto al resultado 1 (fortalecimiento de las
organizaciones) como al resultado 2 (manejo sostenible de los recursos naturales).
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[Robustiano Soria y Maria Ccoscco, agricultores}

La parcela de
los mil y un cultivos

Un supermercado natural donde las papas nativas,
la tuna y la hierbabuena crecen junto a las abejas, los
cuyes y las vacas.

1 mapa parlante preside la la que corresponde a la habitacién en trazos firmes hechos por este agricul-
Efachada de una de las tres la que ahora duermen solos, aunque tor el dibujo que representa la parcela

construcciones de adobe de durante muchos afios compartieron ese sofiada de este matrimonio, lo marca
la parcela de Robustiano Soria, de 64 espacio con sus ocho hijos, ya adultos. claro. Al igual que el lugar en el que
afios, y Maria Ccoscco, de 60 afios. Es El enorme papeldgrafo, que recoge con estdn la cocina, el almacén, la chacra 'y
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Complices en la chacra. Robustiano
y Maria se sienten orgullosos de
todos los productos que cultivan en
su terreno donde crecen multiples
variedades de frutas y verduras.

los animales. Todo estd representado
en él.Y asi lo muestra con orgullo este
campesino conocido por todos como
Rubén (su nombre siempre le parecié
demasiado largo), quien marca con su
dedo y explica con pasién cada punto

de su particular carta del tesoro.

Esta feliz y tiene la energia de un
treintafiero. Su terreno es su vida.
Y en él vuelca todos los conoci-
mientos aprendidos con el Proyecto
“Promoviendo el Manejo Sostenible
de la Tierra en Apurimac” (MST-
Apurimac), del que es promotor.
Ahora que sus hijos han crecido y ya
no tiene tantas bocas que alimentar,
disfruta de su tierra mds que nunca.
Atris quedaron los tiempos en los
que quiso venderlo todo y marcharse
a la ciudad. Ha convertido su parcela
en una suerte de laboratorio en la
que cultiva productos imposibles.
Como ese rocoto que todos dijeron
que nunca daria fruto pero ya muestra
sus primeros brotes. O esas cuatro
variedades de tuna que sabe son tan

dificiles de conseguir.

Supermercado natural
Caminar por esta chacra sembrada
sobre una suave pendiente de Bella-
vista desde la que se divisa el paisaje
andino que da nombre a este anexo
de Ccocha (provincia de Cotabambas,
Apurimac) es casi como hacerlo en

el mas completo de los supermerca-
dos. Porque Maria y Rubén tienen
absolutamente de todo en este terreno
de 875 metros cuadrados. “Esto es
una chanfainita”, dice entre risas este
ultimo. Pero como en el rico plato,

nada estd mezclado al azar.

La parcela esta dividida en dos pisos
ecolégicos. En el primero cultivan
frutillas, hierbabuena, rosas, geranios,
tuna, rocoto e infinidad de tipos de
papa nativa, la favorita de Marfa. “Es la
que llena la olla pues”. Y sabe de lo que
habla. Gracias a este tubérculo (en aquel

entonces la chacra era basicamente

producen una exquisita miel.

“Hasta biol hemos preparado gracias
al MST”, acota Rubén, contento por
poder hacer su propio fertilizante
orgdnico mejorado con ingredientes de
su parcela, como el agua, el estiércol de

vacuno y de gallina, la alfalfa, cdscaras

RUBEN SABE QUE LA PRODUCCION ORGANICA, EL
CORRECTO MANEJO DEL SUELO Y LA ADECUADA
GESTION DEL AGUA HAN TRANSFORMADO SU
CHACRA EN UN VERDADERO VERGEL.

papal) ella sacé adelante durante afios a
toda su familia. En el segundo, situado
en una zona mds baja y por lo tanto con
un clima mas célido, cultivan arboles

frutales como perales y manzanos.

Lo antiguo es moderno
Hoy, gracias al MST-Apurimac, su
chacra es integral, es decir, funciona
como una unidad productiva que
combina en un mismo espacio

la siembra de diversos cultivos y

la crianza de animales bajo los
principios de la agroecologia. Y esta
pareja la trabaja complementando
sus conocimientos ancestrales con
técnicas modernas. Ademis de tener
su biohuerto, la vivienda (saludable)
se complementa con un patio, un
jardin, un bafio, un almacén, una zona
de relleno sanitario, una cocina en la
que corretean decenas de cuyes entre
los fogones y las cinco chaquitakllas
(todas ellas diferentes) que el
matrimonio tiene colgadas en una
pared, dos vacas (“que en esta época
no dan leche, ya que no hay pasto”,
cuenta Maria) y unos cuantos panales

de abejas gracias a cuyo trabajo

de huevo molidas, chicha, azdcar y sal.
“Lo hicimos hace dos meses y recién
mafiana lo meteremos en la mochila y
lo probaremos”. Tiene puestas buenas
esperanzas en su uso. Lodo lo apren-
dido con el Proyecto que ha aplicado
en su chacra le ha dado excelentes
resultados. Como la siembra en surcos
del maiz, “que salié muy bien. Solo
una helada la cogié”. Y como ese tiene

varios ejemplos mds.

Rubén, que es una persona muy
responsable y muy querida por su
comunidad, lo tiene claro. Sabe que la
produccién agroecoldgica, el correc-
to manejo del suelo y la adecuada
gestién del agua han transformado su
parcela en lo que es, un vergel admi-
rado por todos los vecinos del anexo.
Por eso no duda en convocar a todos
los pobladores, dos veces al mes, para
mantener limpios los canales gracias a
los cuales llega a sus parcelas el liqui-
do elemento. Todos colaboran. Saben
que no participar implica una multa
de 5 soles que nadie quiere pagar. La
recompensa por hacerlo, eso si, va

mucho mis all4 del dinero. 3

¥ Eldisefio de la chacra de Robustiano y Maria responde al resultado 2

(manejo sostenible de los recursos naturales).
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[Grimaldo Huamani,

presidente de la comunidad de Patinl

Herederos
de 1la tierra

La firme apuesta

de una comunidad agricola
g
por trabajar las tierras

de sus ancestros.

rimaldo reivindica con

orgullo que vive del cultivo

de la papa nativa. Y levanta
el tubérculo con la mano derecha, le
da vueltas y sentencia: “Se ve peque-
fia, pero es grande; es el sustento de
nuestro hogar”. Se refiere a Patin, la
comunidad de la que con tan solo 30
aflos es presidente. Es una pequefia
poblacién de 2.200 habitantes ubica-
da en la parte media del rio Colca-
cha, a unas dos horas por trocha de
Hagquira (provincia de Cotabambas,
Apurimac), que vive de la agricultura
y de una incipiente cria de alpacas.

No es su tinico cultivo. La papa
comparte suelo con las habas, la qui-
nua, el olluco, la cebada y la oca, aun-
que si es el producto que mds aprecia.
Crecen tantas variedades que cada una
tiene un uso especifico: las mds amar-
gas son para la elaboracién del chufio y

la moraya, mientras que las mds dulces,
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para su consumo directo; ya sean
sancochadas o preparadas en diferentes
platos. Y como ahora su chacra le rin-
de mis, este campesino padre de dos
nifias de 4 y 7 afos, vende sus exce-
dentes en los mercados dominicales de
Hagquira. También sabe que en Lima

son productos cada vez mds buscados.

Eso le llena de orgullo.

Teoriay practica

En los dltimos dos afios Grimaldo
Huamani ha aumentado considerable-
mente su produccién agricola gracias
ala puesta en préctica de lo aprendi-
do en la Escuela de Promotores del
Proyecto “Promoviendo el Manejo
Sostenible de la Tierra en Apurimac”
(MST-Apurimac), de la que es apli-
cado estudiante. En ella ha reforzado
sus conocimientos sobre el campo
porque, si bien en Patin nunca se han
utilizado abonos quimicos, ahora los
fertilizantes que prepara son mejora-

dos. “Con el humus y el biol hemos

pasado de una a ocho cargas de papas;
y el tamafio de lo producido es ademds
bueno”, sefiala. Un conocimiento que,
como promotor, ahora comparte con
cinco vecinos més deseosos de tener

una chacra como la suya.

Como presidente también estd
trabajando duro. Grimaldo pelea
por el desarrollo de su comunidad.
Y los avances son grandes. Aseso-
rados por el MST-Apurimac, los

320 comuneros de la zona (mds
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Presidente satisfecho. Su comunidad se siente bendecida por la gran variedad de papas, su alimento principal desde tiempos remotos.

110 colaboradores) se retinen de
forma mensual para elaborar, en
coordinacién con diferentes au-
toridades de Haquira, su Plan de
Desarrollo Comunal, que incluye
una buena carretera afirmada, un
puesto de salud con su ambulancia,
la construccién de aulas de primaria
y secundaria, saneamiento bdsico
(agua clorada que puedan consumir)
y la continuacién de la ya iniciada

labor de forestacién de sus cerros

Una idea que cosechd tras la
pasantia que hizo en Porcén (Caja-
marca) con el apoyo de otro proyec-
to financiado por el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo
y apoyado por el Ministerio del Am-
biente, conocido como el Programa
Conjunto. En 2011 cubrieron 5
hectdreas. Este afio quieren dupli-
car esa cifra. Grimaldo estd muy

contento. Dice que antes, en Patdn,

no conocian sus derechos ni cémo
hacer trdmites legales, y ahora siente
que tiene las herramientas para
luchar por su comunidad. “Nosotros
queremos seguir viviendo del campo

y disfrutar de nuestra agua limpia.

Esta es nuestra apuesta: la tierra”.

Y reafirma lo que dice pisando con
fuerza el suelo sobre el que estd
parado.

COn pinos y especies nativas como ¥ La historia de Grimaldo responde tanto al resultado 1 (fortalecimiento de las

queﬁuas, ccolles y quishuares. organizaciones) como al resultado 2 (manejo sostenible de los recursos naturales).
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Comunidades:

SAN JUAN, HUARCCOY, CCARANCCA, VILCARO,
PFACO, ACPITAN, PALPACACHI, CCOLLAURO y
HUAYLLATL

Familias Comuneras:
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[Yuri Ortiz de Zevallos, alcalde de Cotabambas}

Mucho mas
que cemento

El desarrollo distrital como una labor coordinada
donde la prioridad esti en la poblacion.

1 suefio se resume en una

sola frase. “Queremos una

Cotabambas con bienestar,
y

que maneje bien sus recursos natu-
rales y tenga una mineria responsa-
ble”. Parece una quimera. Pero es el
enfoque que Yuri Ortiz de Zevallos
trata de dar a su gestién. Porque el
distrito, antafio perfilado por cultivos
a gran escala transformados ahora en
chacras destinadas al autoconsumo, se
encuentra amenazado por una mine-
ria informal i7 crescendo sin criterios
de sostenibilidad ambiental que “solo
busca la plata rédpida, sin pensar en
nada mas”. Y el alcalde sabe que en
este contexto es importante escuchar
a todas las partes involucradas en

el crecimiento de la zona. A fin de
cuentas, el progreso es competencia
de todos.

Desarrollo priorizado

De momento su Plan de Desarrollo
se estd construyendo en base a lo que
las autoridades locales y las organiza-
ciones de base exponen en las asam-
bleas de presupuesto participativo que
se celebran en la municipalidad dos
veces al afio. En ellas se priorizan las

diferentes propuestas segun la res-
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puesta a una sencilla pregunta: ;quién
se beneficia mis con eso? “Y en ese
sentido estd claro que un Estadio
Monumental o una piscina olimpica
no estdn por encima de la instalacién
de los sistemas de riego por aspersién
que si son una necesidad preferente,
pues ahorrardn mucha agua a los
campesinos”, defiende convencido.

El alcalde no quiere que Cotabambas
sea uno mis de esos distritos con ca-
rencias en educacién y salud pero una
enorme fuente en la avenida principal

que solo usan una vez al afio.

EL MST-APURIMAC
DA SOPORTE
TECNICO A TRES
COMUNIDADES
DEL DISTRITO
PARA REVALORIZAR
CULTIVOS ORGANICOS
QUE ANTES ERAN
BANDERA DE
COTABAMBAS Y
QUE, POCO A POCO,
FUERON CAYENDO
EN EL OLVIDO.

Ortiz de Zevallos trabaja de
manera coordinada con el Proyecto
“Promoviendo el Manejo Sosteni-
ble de la Tierra en Apurimac”, que
desde 2011 da soporte agricola a tres
comunidades del distrito: Huarc-
coy, San Juan y Ccarancca. Juntos
estdn tratando de revalorizar cultivos
organicos que antes eran bandera de
Cotabambas pero que poco a poco
fueron cayendo en el olvido, como la
papa nativa, la quinua, la kiwicha y la
haba. “Hay un gran temor por parte
de la poblacién a cambiar de cultivos
y a reorganizar la tierra para produ-
cir en superficies mds grandes. Ellos
siempre siembran maiz y papa nativa
en chacras pequefias. Probar otra cosa
les da miedo”, comenta el regidor y

campesino Teéfilo Huarac.

Una barrera dificil de traspasar.
Pero no imposible. Por eso él mismo
ha decidido romper con el mito y
dedicar una parte de la chacra que
también trabaja (cuando se lo per-
mite su labor municipal) a la quinua
blanca. Cree que dando el ejemplo
pueden ser muchos los que se animen
a seguirle. Y estd convencido de que

este rico cultivo le traerd muchos be-



neficios, no solo nutricionales (aporta
multiples calorias, calcio, fésforo, hie-
rro y zinc), sino también econémicos
(es un grano cada vez mds cotizado en
Lima). Mientras, al igual que el resto
de la poblacién, completa su dieta con
productos como los fideos y el arroz

que traen de Cusco.

Espacios para compartir
El Proyecto y el Gobierno Municipal
también han impulsado la creacién
de una Feria Agropecuaria, Artesanal
y Gastronémica anual cuya segunda
edicién se celebré el 26 de julio de
2012 en el Estadio de Cotabambas,

Equipo municipal. Yuri Ortiz de Zevallos (al centro) reflexiona sobre el futuro de Cotabambas con
dos de sus regidores, Tedfilo Huarac (izquierda) e Isaias Quispe (derecha).

con motivo de su aniversario (cuya
fecha, en realidad, es el 19 de julio).
Un gran evento en el que participaron
las 11 comunidades que conforman
el distrito para exhibir sus produc-
tos agricolas (“las papas nativas mds
ricas”) y ganaderos, sus artesanias y
sus platos tipicos ante jurados confor-
mados por importantes expertos de la
zona que les otorgaron como premio
dinero en efectivo, y en el caso de la

categoria pecuaria, animales mejo-

rados. Un cuy disfrazado del Cholo

Cirilo fue, por unanimidad, el gran
triunfador, a su vez, del ya emblemad-
tico “Cuy Fashion”, un particular des-
file de modas en el que los animales
menores desfilan vestidos de persona-
jes conocidos, ya sean estos cantantes,
artistas o politicos. E1 “Cholo Cirilo”
compartié podio con un congénere
que demostré ser el que mejor llevaba
el traje tipico cotabambino. La proxi-
ma edicién de la feria, considerada
todo un éxito por Yuri, es ya esperada

con mucha expectacion. >k

<% Elrelato de Yuri refuerza el resultado 1 (fortalecimiento de las organizaciones)
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[Bertha Vargas, promotora y agricultora}

Unamujer

sin voz de gato

Cémo potenciar los cultivos, mejorar la calidad
de vida y ser lideresa de su comunidad sin
morir en el intento.

esmonté la oscura cocina en

la que prepar6 las comidas

de su esposo y su familia
durante m4s de dieciséis afios en
apenas un mes. Sin ningdn tipo de
pena ni de sentimentalismo. Fue, mas
bien, un acto de libertad. Una suerte
de afirmacién de la nueva mujer que,
literalmente, estaba saliendo a la luz.
La antigua Bertha Vargas pasaba las
horas en aquella pequefia y sombria
estancia, que apenas tenia ventila-
cién pero si mucho hollin, fruto de
la enorme cantidad de madera que
usaba para cocinar en su endeble
hornilla, colocada sobre varias inesta-
bles piedras. Pero la de ahora, apenas
entra en ella; solo lo indispensable.
Esta mujer de 32 afios de Huarccoy,
comunidad situada en la provincia
de Cotabambas, en la subcuenca
Vilcabamba Media, tiene ahora una

cocina mejorada, mucho menos con-

taminante, con la que ahorra tiempo
y combustible. Ademis distribuye
mucho mejor el dia entre sus multi-

ples y nuevas actividades.

Bertha es madre de dos nifias,
Lucy Jesmi, de 16 afios y Suly Zarai,
de 6; trabaja su chacra principal de
3.000 metros cuadrados de forma
agroecoldgica para abastecer su casay
para poder vender en el mercado sus
excedentes; ensefia a cinco familias
mis la mejor manera de aprovechar
su tierra de una forma amigable con
el medio ambiente y es Presidenta de
la Federacién Distrital de Mujeres de
Cotabambas. Su vida dio un vuelco
de 180 grados cuando, “engafiada por
una vecina” que le prometi6 que solo
irfan “a escuchar”, acudié a la Escuela
de Promotores del Proyecto “Promo-
viendo el Manejo Sostenible de la

Tierra en Apurimac”.Y se quedd.

“Tenfa mucho miedo, pero me gus-
t6. Aunque al principio no hablaba.
Me temblaba la voz. Era como si
tuviera el cerebro paralizado. Luego,
poco a poco, segun iba aprendiendo
mds cosas, fui siendo mis valiente.
Me ensefiaron cémo cultivar mejor.
Y cémo hacer mi propio compost
y humus. Incluso fui a Arequipa
a través de una pasantia y aprendi
sobre viviendas saludables y cocinas
mejoradas. Y decidi que asi era como
queria mi casa”, recuerda. El cambio
en ella ya habia comenzado. Y era
imparable.

Revalorar los cultivos

De cultivar papa, quinua y alverja para
el autoconsumo “con mucho esfuerzo
y poca recompensa’, Bertha pasé a
plantar diferentes productos de forma
asociada y rotativa, descubriendo, por

ejemplo, que plantar papa suavizaba

Produccién beneficiosa. De cultivar para el autoconsumo, Bertha pasé a sembrar de forma asociada y asi obtener mas provecho de su parcela.
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la tierra y la preparaba para sembrar
luego otros productos como la acelga
y la zanahoria. También comenzé a
elaborar su propio abono orginico
con los deshechos de sus animales y
supo que el biol hecho con agua de
tarwi y con agua de rocoto era ideal
para matar las plagas de gusanos; o
que la cdscara de los huevos aumen-

taba el calcio de sus tierras.

También planté arboles frutales,
levanté un galpén de cuyes del que
se encarga su esposo, Fidel Ven-
tura (hasta hace poco obrero de
la construccién); hizo un relleno
sanitario en una zona apartada (“ya
no botamos la basura asi nom4s”)

y cambié su cocina tradicional por
una nueva, convirtiendo su hogar

en la vivienda saludable con la que
sofié durante su viaje a Arequipa. “El
Proyecto me ayudé a perder el miedo
y me ensefié a amar una chacra que
nunca me gust6 sembrar. As{ era yo.
Preferia ir al mercado a comprar mis
frutas y hortalizas. Pero ahora soy
otra. Voy al mercado, pero a vender
mis excedentes. Y ya tengo para la
propina de mis hijos. Asi, ahorro
dinero y la chacra no se empobrece”,
cuenta sin poder ocultar la emocién

por sus logros.

Conocimiento

que germina

Bertha comparte todo lo aprendido
con cinco familias de su comunidad.
Es promotora del Proyecto MST-
Apurimac y sabe que cuanta mds
gente sepa manejar la tierra de forma
adecuada habrd mayor prosperidad
para todos. También es consciente de
que dar el ejemplo es primordial.

FIDEL, EL MARIDO DE BERTHA, TAMBIEN,
INEVITABLEMENTE, SE HA TRANSFORMADO.
YA NO VE CON MALOS OJOS QUE SU MUJER
VAYA A LA ESCUELA DE PROMOTORES NI A
LLAS PASANTTAS. CON GUSTO SE QUEDA AL
CUIDADO DE SUS HIJAS CUANDO ELLA ESTA

AUSENTE.

Por eso, animada por su hija
mayor, en septiembre de 2012
rompié una nueva barrera en su vida
y se animé a viajar hasta Lima para
participar en la feria gastronémi-
ca de MISTURA. Fue una de las
experiencias mds intensas de su vida.
“Ahi me di cuenta de la importancia
de cultivar sin quimicos. jLa papa
nativa la compraban a 5 soles el kilo
y el maiz para canchita a 8 soles el
kilo! All4 valoran la calidad de los
productos. Ya les conté a todos mis
compaiieros”, dice. Y afiade que le

gustaria ir cada afio.

Un cambio familiar

Fidel sonrie. Estd orgulloso de todo lo
que hace su esposa y le gusta el cambio
que ella ha experimentado desde que
es promotora. Ahora la ve mucho mds
segura de si misma. M4s decidida. Y lo
cierto es que su chacra es un ejemplo
para la comunidad y la economia fami-
liar ha mejorado. El también, inevi-
tablemente, se ha transformado. Ya

no consume alcohol y se encarga con
verdadera dedicacién del cuidado de
unos cuyes que son su vida. Tampoco
ve con malos ojos (ya no) que su mujer
vaya a la Escuela de Promotores ni a
las pasantias. Y se queda con gusto al
cuidado de sus hijas cuando ella tiene

que ausentarse. Todos colaboran con el

sustento del hogar. Lucy Jesmi y Suly
Zarai también. “Pero sin faltar a sus
clases. Hay horas de colegio y horas de
chacra”, explica el orgulloso padre.

La vida de Bertha estd encamina-
da.Y sigue avanzando. Sin limites.
Ya no tiene miedo. Y lo grita a los
cuatro vientos. Tiene su huerta, sus
animales, su casa y una linda familia.
Por eso suefia con que otras mujeres
cambien como ella lo ha hecho. Atn
se conflesa sorprendida, pero segura,
por su nuevo papel como lideresa de
la Federacién Distrital de Mujeres de
Cotabambas, una organizacién que
defiende los derechos de campesinas
como ella en un mundo “atn terrible-

mente machista”.

Es la nueva Bertha. La que ya nunca
mis se esconderd entre los fogones de
su cocina. “Se acabaron el alcoholis-
mo y los malos tratos. Sabemos bien
nuestros derechos. Se acabé hablar con
voz de gato. Ahora hablamos con voz

de comando”, concluye. *

% El testimonio de Bertha responde tanto
al resultado 1 (empoderamiento de la mujer
en el manejo sostenible de la tierra y su
participacion activa en la sociedad) como
al resultado 2 (manejo sostenible de los
recursos naturales).

(Derecha). Fidel ha dejado su trabajo en la construccion para dedicarse a la cria de cuyes y, de esta manera,
ayudar a mejorar la economia familiar, desde la propia casa.
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[Ingenieros René Ascue y Aristides Huaman, ODEL Coyllurquil

Fertilizadores

S1nN
fronteras

El poder de una sopa ecolégica
que logré mas que cien manuales teéricos.

o que mis resalta al entrar
en la Oficina de Desarrollo
Econémico Local (ODEL)

de Coyllurqui es el clima de buen
entendimiento y la familiaridad con el
que atienden a cualquier persona que
se asoma por la puerta. El lugar es
pequefio, pero el entusiasmo por cam-
biar el destino del distrito es enorme.
Segun Aristides Huamén, uno de los
ingenieros que trabajan en la ODEL,
esto se debe a que los campesinos,

sus principales “clientes”, sienten que
los miembros del equipo de la oficina
son como ellos, que juegan en el
mismo equipo. Que hablen quechua
y puedan atender sus consultas en su
idioma es, indudablemente, un gol de

media cancha.

“Queremos la sostenibilidad de
esta tierra y asi frenar la migracién
de nuestros paisanos por la falta de
recursos”, comenta René Ascue Mu-
fiiz, el jefe responsable de la ODEL.
“Desde esta oficina pretendemos

impulsar la produccién agroecoldgica
porque consideramos que ésta puede
ser la base para el desarrollo definitivo

de la regién”.

La agroecologia, que surgié como
disciplina cientifica en los afios 90, tie-

ne como norte el aumentar la produc-

LA CUENCA MEDIA
DEL RIO VILCABAMBA
ES UNA DE LAS ZONAS
MAS PRODUCTIVAS
DE LA REGION Y ESTA
CONSIDERADA, POR
LA GRAN CANTIDAD
DE VARIEDADES

QUE SE CULTIVAN,
COMO UNA DE

LAS RESERVAS DE
PAPAS NATIVAS MAS
IMPORTANTES DE LA
REGION ANDINA.

S.A.

cién alimentaria de forma sostenible,
a la vez que minimiza los impactos
negativos sobre el medio ambiente y
los propios agricultores; hombres y
mujeres de campo que, en Coyllurqui,
gracias al Proyecto MST-Apurimac,
estdn incorporando en sus conversa-
ciones cotidianas temas como la ges-
tién adecuada de los recursos hidricos,
el mantenimiento de las herencias
locales o la conservacién de su banco
genético. La preocupacion por el futu-

ro de su tierra es una realidad.

Nuevos intereses

Hasta la fecha han organizado una
feria de semillas a nivel distrital que

ha supuesto més de una agradable
sorpresa: se presentaron algunas clases
de maiz que solo sobrevivian en el
recuerdo de los mds ancianos y en algu-
nas chacras heroicas y olvidadas de las
comunidades mds alejadas del distrito.
La segunda edicién promete ser un
éxito atin mayor porque los agricultores

ya estin sembrando mds productos con

Un paso adelante. La Oficina de Desarrollo Econémico Local (ODEL) de Coyllurqui tiene la esperanza de convertir el distrito en un lugar agroecolégico.
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Chakitaqglla. Herramienta con la que el hombre andino pudo dominar el terreno. En quechua significa herramienta (taglla) de pie (chaki).
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la intencién de optar a alguno de los

premios que se reparten en ella.

En el arranque de actividades de la
ODEL —funciona desde enero de 2012
en el tercer piso de la municipalidad
distrital—, tanto Aristides como René,
estin enfocados en fomentar el inter-
cambio de experiencias y cursos de ca-
pacitacién en el manejo de los recursos
naturales, porque consideran que hay
mucho potencial local que ain no ha
sido puesto en valor. La cuenca media
del rio Vilcabamba es una de las zonas
mids productivas de la regién y estd
considerada, por la gran cantidad de
variedades que se cultivan, como una
de las reservas de papas nativas mds

importantes de la regién andina.

“Las capacitaciones que impulsa-
mos, comenta René, no solo estin
enfocadas en producir mis, sino
también en alimentarnos mejor”. Es
por eso que en la primera experiencia
ferial contrataron a un chef del Cusco
para que les reensefiara a cocinar
con productos como la quinua o la
kiwicha, que por décadas reinaron en
las productivas laderas del pueblo, y
que en los dltimos afios habian sido

injustamente desterradas.

Precisamente estos granos andinos,
con alto contenido en proteinas, han
sido elegidos por la ODEL como los
productos estrella con los que impulsar
otro de los principios que rigen la agri-
cultura ecoldgica: la cosecha miltiple,
que consiste en que los campesinos
diversifiquen sus plantaciones para evi-
tar la dependencia de un solo cultivo y
disponer de diferentes productos a lo

largo de todo el afio.

Vision con proyeccion
Asegurar que la poblacién local con-

trole su propio proceso de desarrollo

es otro de los principios que rigen esta
nueva forma de producir. Por ese mo-
tivo, la Oficina de Desarrollo Econé-
mico Local también lleva varios meses
fomentando el Plan de Desarrollo
Concertado, una poderosa herramienta
de gestién que permitird a las mismas

comunidades planificar el gran cambio

LA OFICINA DE
DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL
FOMENTA EL PLAN
DE DESARROLLO
CONCERTADO,

UNA PODEROSA
HERRAMIENTA

DE GESTION

QUE PERMITIRA

A LAS MISMAS
COMUNIDADES
PLANIFICAR EL GRAN
CAMBIO CON MIRAS
AL 2021

con miras al 2021, fecha en la que, si
todo sale como lo pensado, Coyllurqui
serd mds verde, mds ecoldgico y soste-

nible; y su gente mis feliz.

El equipo de Aristides ha comen-
zado a trabajar con los diferentes
comités de las comunidades de Acpi-
tan, Pfaco y Vilcaro en las reuniones
que, dos dias al mes, convocan para
fortalecer sus capacidades humanas y
promover espacios de didlogo y parti-
cipacién que les convierta en protago-

nistas de su propio desarrollo.

“También estamos apoyando la
creacién de perfiles técnicos y temarios
para las capacitaciones con una amplia

base cientifica”, asegura el coordinador.

“Con la ayuda del proyecto Mane-

jo Sostenible de la Tierra estamos
impartiendo unos médulos donde
ensefiamos a los comuneros a elaborar,
con sus propios recursos, abonos y
fertilizantes naturales como el com-
post, que aplican a la tierra o el biol,
que nutre las hojas de sus tubérculos y

hortalizas.

Para una estrategia sélida y co-
herente a mediano y largo plazo es
necesario que la transferencia de co-
nocimientos sea un camino en el que
la informacién corra en ambas direc-
ciones. En este sentido, las pasantias
estan siendo estimulantes laboratorios
donde se aplican con éxito estas nue-
vas ideas. Pomacocha, escenario de
una de ellas, sirvi6 para que Aristides
tomara conciencia por primera vez
del valor de los productos locales. Las
mujeres responsables de preparar el
almuerzo le sirvieron una “sopa ecolé-
gica”a base de quinua que sorprendi6
no solo a su paladar sino también a
su cerebro. Se produjo el encuentro
con una sopa serrana, sin complejos,
rica, nutritiva y de lo mds gourmet .
“Esto tenemos que replicarlo”, pensé

al regresar a Coyllurqui.

Desde ese momento este equipo
de ingenieros se dio cuenta de que la
fertilizacién no solo se tenia que dar
en las chacras, sino también en las
mentes de quienes las trabajan; que
su funcién es lograr que ese terreno
permanezca bien abonado para que
las ideas que hoy se siembren crezcan
fuertes y sanas; y den sus frutos
para un prometedor y agroecolégico
futuro. *

% Eltrabajo de la ODEL Coyllurqui responde
al resultado 1 (fortalecimiento de las
organizaciones).
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I[Bernardino Lima, presidente de la comunidad de Acpitanl}

Dialogo en construccion

Una nueva casa para unas ideas renovadas que han
llegado a la comunidad para quedarse.

na de las esquinas de la gran

explanada de tierra y pasto

ya no estard vacia nunca
mids. En Acpitan, cerca del colegio
de primaria, justo frente a una ristica
torre donde la solitaria campana de
bronce es testigo de la vida diaria de
esta comunidad, se levanta una nueva
y flamante construccién. Todavia
no estd terminada, pero casi. “Estoy
orgulloso de la obra porque hemos
conseguido construirla entre todos”,
comenta el presidente de la comu-
nidad, Bernardino Lima. “Hemos
trabajado duro, organizados en grupos
de 10 personas, y cada familia se ha
preocupado de aportar con un nime-

ro determinado de adobes”.

Trabajar en equipo siempre es
complicado. Bernardino tiene claro
que durante su mandato tiene que
mejorar la organizacién de su comu-
nidad como una manera de asegurar
su progreso. El equipo que lidera ha
logrado que los seis comités inte-
grados en el Comité de Desarrollo
Comunal (CODECO), y que hasta
ahora trabajaban de manera separada,
encuentren puntos en comun y gene-
rar sinergias. “Ahora nos reunimos el
segundo domingo de cada mes en la
plaza y tratamos nuestros problemas

de manera mucho mis abierta”.
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Un cambio beneficioso
Hace unos afios las asambleas se
hacian cada tres meses y sin una fecha
fija; no eran rigurosos con los acuer-
dos y estos se escribian en papeles que
al poco tiempo se perdian. Ademis,
nunca llegaban a reunirse mds de
treinta personas, lo que suponia una
tremenda debilidad al ser los acuer-
dos consensuados por un nimero

no representativo de agricultores.
Ahora, sin embargo, y desde que

el Proyecto MST-Apurimac estd
presente, la asistencia a las asambleas
se ha elevado hasta el 95%: hombres,
mujeres y jévenes, como Bernardino,
que han visto un cambio sustancial en

la organizacién de su comunidad.

Desde abril de 2012 han logrado
reducir el problema del alcoholis-
mo, que dificultaba la asistencia a
las asambleas y generaba violencia
familiar, acordando en una asam-
blea la prohibicién de la entrada a la
comunidad de camiones con bebidas
alcohdlicas. También han logrado
crear cuadrillas que asumen peri6-
dicamente las tareas de limpieza del
pueblo o que tienen como objetivo
la siembra de agua en las laderas més
escarpadas del apu Tintayparu, su
cerro protector. “Con la orientacién
del MST”, comenta el presidente

comunal, “hemos logrado definir las
prioridades de la comunidad a través

del didlogo”.

Bernardino, que reparte actual-
mente su tiempo entre la chacra y sus
funciones como representante de unas
50 familias, tiene la firme intencién
de crear antes de que termine su
mandato un centro piloto de pasantia:
“Queremos que esta comunidad sea
un ejemplo de organizacién para otras
y por eso deseamos compartir con
otros campesinos los conocimientos
que recibimos en diferentes capacita-
ciones gracias al Proyecto, que cambié

mi manera de plantear las cosas”.

Los primeros adobes de este suefio
ya estdn puestos; la casa que ahora
se levanta en la esquina de la plaza
pronto tendrd su razén de ser. En su
sal6n principal se hardn las reuniones
comunales, en el cuartito del fondo se
guardardn ordenadamente cada papel
y cada acuerdo tomado; y en las ha-
bitaciones del segundo piso, una vez
que estén puestas las ventanas, se rea-
lizardn las nuevas capacitaciones.”Si
nos organizamos podemos hacer todo,

concluye Bernardino”. 3«

¥ El testimonio de Bernardino responde
al resultado 1 (fortalecimiento de las
organizaciones).






[Lucero Bocangel, vicepresidenta
de la Federacion Distrital de Mujeres de Coyllurquil

Ochentay ocho
mujeres y un destino

El duro trabajo de las campesinas rurales
para hacer entender a los varones que “son
mucho mads que relleno”.

na de las cosas que mds
indignacién le causan a
Lucero Bocangel es el poco

(o nulo) valor que los hombres le
dan al doble trabajo que las mujeres
de la comunidad hacen cada dia sin
quejarse y sin decir nada a nadie: el
doméstico y el agropecuario. “Una
labor que requiere las 24 horas del
dia y que la sociedad, atn extrema-
damente machista, no tiene siquiera
en cuenta”, sostiene con el cefio
fruncido. Porque las campesinas

son quienes llevan las riendas del
hogar, se encargan de los hijos y se
ocupan de las chacras que dan de
comer a la familia, y en ocasiones,
les proporcionan algunos ingresos
extras con la venta de los excedentes
en el mercado. Pero son invisibles en
cuanto a la toma de decisiones que
atafien al desarrollo de la localidad.
Una situacién que ella batalla por
revertir. Y ya se estd moviendo para

hacerlo.

Mujeres unidas

Impulsadas por el Proyecto “Promo-
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viendo el Manejo Sostenible de la
Tierra en Apurimac” (MST-Apu-
rimac), que las asesoré en cuanto a
tramites legales se refiere, Lucero

y varias decenas de mujeres de la
zona se reunieron en un Congreso
el pasado 23 de septiembre de 2012,
y al finalizar el encuentro, en el que
debatieron sobre diferentes proble-
midticas relacionadas con el género

y con el futuro de la localidad,
sentaron (y firmaron) las bases de la
que ya es formalmente la Federacién
Distrital de Mujeres de Coyllurqui,
formada por 88 campesinas de 20
comunidades rurales (tanto de la
parte alta como de la parte baja) y
articulada con la Federacién de Mu-
jeres de la Region Apurimac. Lucero

es su vicepresidenta.

“Nuestro principal objetivo es
que la mujer asuma cada vez mds
autoridad. Se acabé la baja autoesti-
ma y el sufrir en silencio la violencia
doméstica. Es mucho lo que tene-
mos que decir y vamos a hacerlo”,

sostiene Lucero.

De momento se rednen de forma
periédica y estdn elaborando un
Plan de Trabajo para 2013 que
incluye temas como la relacién de
convivencia con la pareja (quieren
acabar con el alcohol y el maltrato),
la agricultura (defienden las précti-
cas ecoldgicas y la combinacién de
los conocimientos ancestrales con
las técnicas modernas impulsadas
por el Proyecto), el agua (un recurso
escaso que temen se contamine) y la

presencia de una actividad minera

“EL PAPEL DE LAS MUJERES RURALES NO ES

VALORADO. TODAVIA LA SOCIEDAD ES MUY
MACHISTA'Y ESO HACE QUE TENGAN BAJA

LA AUTOESTIMA'Y NO SE DESARROLLEN NI
COMO MUJERES NI COMO LIDERESAS”.



F
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La unién hace la fuerza. La Federacion Distrital de Mujeres de Coyllurqui reivindica el papel de la mujer como pilar de desarrollo de la sociedad.

en la zona (tanto formal como infor-
mal) que se lleva a los mds jévenes
lejos de Coyllurqui y que en algunos
casos sigue impidiendo el acceso a
la mujer a esta actividad econémica

que dicen no es para ellas.

Y ya han surgido los primeros
contratiempos. Muchas mujeres que
viven en comunidades alejadas estdn
teniendo dificultades para asistir
a las reuniones, pues al ser éstas al
final del dia tienen problemas en
sus casas. Obsticulo casi salvado.
Ya se estd pensando en hacer los
encuentros de forma descentra-
lizada y formar lideresas en cada

comunidad.

SE ACABO LA BAJA a su temor a que nosotras ganemos
AUTOESTIMA Y EL dinero. Tienen miedo de que seamos
auténomas. No se ponen a pensar
SUFRIR EN SILENCIO que nosotras no queremos ningin
LA VIOLENCIA tipo de conflicto con ellos. Solo
DOMESTICA LLEGO queremos que no nos tomen como

LA HORA DEL un relleno, sino como una parte
importante y fundamental de la so-
CAMBIO.

ciedad que trabaja para su desarrollo.
No pedimos otra cosa que equidad”,
La mejor opcién finaliza una motivada Lucero. *
“Nosotras creemos firmemente

en el desarrollo del campo como

la mejor opcién de futuro para el

distrito. Pero esa negativa se debe

% Lalabor de Lucero se enmarca dentro del resultado 1 (Empoderamiento de la mujer en el
manejo sostenible de la tierra y el fortalecimiento su organizacion).
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[Griselda Letona, promotora y agricultora}

De la chacra

a la

olla

Cémo alimentarse con los mejores
]
productos sin necesidad de pasar por

el supermercado.

uando los pobladores de Acpitan

quieren saber si va a llover no

miran al cielo, si no al suelo. En
un lugar secreto de sus chacras guar-
dan una pequeiia tinaja con agua de la
laguna Ccomerccocha, situada a unas
dos horas de camino desde el centro de
la comunidad, en un lugar de los Andes
que consideran sagrado. Esta les indica
si habrd diluvios o si por el contrario las
precipitaciones se hardn esperar. No es
un recipiente cualquiera. Guarda en su in-
terior siglos de respeto a una Pachamama
(madre tierra) a la que antes de la cosecha
le han ofrecido, a través de un curandero,
semillas, sebo de llama, hoja de coca, ca-
fiazo, incienso y plumas de céndor, entre
otros elementos. Un pagapu que se repite
cada afio, en presencia de toda la comu-
nidad, y que tiene como finalidad que la
deidad les proporcione agua durante todo

el calendario agricola.

El momento, ademis de constituir un
ritual imprescindible en la vida de este
pequefio anexo de Coyllurqui, es ideal
para que todos los pobladores trabajen en
conjunto en la limpieza del canal que les
transporta el agua desde la laguna y —lo
mds importante— que decidan su distribu-

cién entre cada chacra.

El agua es fundamental para desarrollar
las actividades diarias de Griselda Letona.
Sin embargo, el canal que abastece al resto
de las chacras de su localidad no llega
hasta su predio, al no poder remontar la
pendiente de la loma sobre la cual se sitda
su terreno de dieciocho mil metros cuadra-
dos. Un pequefio escollo que esta aguerrida
y tenaz campesina sortea no sin cierta
dificultad. Pero basta con caminar por su
finca para darse cuenta de su buen hacer.
Es una de las mds hermosas del lugar. Y
ella lo sabe. Su trabajo le ha costado.

El suefio de Griselda. Esta agricultora trabaja con tesén para transformar su parcela integral
en una hacienda que se integre en la red de turismo rural comunitario.
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Una parcela unica

e integral

El hogar de Griselda es lo que el
Proyecto “Promoviendo el Manejo
Sostenible de la Tierra en Apuri-
mac” (MST-Apurimac), del que

ella es promotora, denomina parcela
integral. Tiene de todo. Una vivien-
da saludable de dos pisos con su
cocina mejorada, un galpén de cuyes,
un corral donde se crian lustrosas
gallinas y un gallo presumido, un
terreno donde pastan vacas y tres

YA NO TIENEN
NECESIDAD DE IR AL
MERCADO.“TODO LO
TENGO AQUI”. NO HAY
NADA MEJOR QUE
COMER LO QUE UNO
PRODUCE.

colmenas donde las abejas producen
miel. También posee varios drboles
frutales, un terreno donde crece el
forraje que alimenta a los animales
y una inmensa chacra con multiples
hortalizas bordeada por cientos

y cientos de flores multicolores.
“Somos creyentes, evangélicos, y las
flores son para nosotros una manera
de alabar a Dios, de agradecerle por

todo lo que tenemos”, explica.

Su pequeiio paraiso, sin embargo,
no siempre fue asi. Esta trabajadora
incansable, madre de cinco hijos (en-
tre ellos dos pares de gemelos), sabe
lo que es romperse la espalda culti-
vando. Antes vivia en la parte alta de

Acpitan, en un terreno de 400 metros

cuadrados del que no obtenia mucho.

Por eso,junto a Urbano Rodriguez, su (Arriba) Familia unida. La produccién de pan es una actividad que reune a diario a todos los
miembros de la familia Rodriguez Letona entorno al horno serrano y donde hacen planes
de futuro. (Abajo) Flores son amores. Las flores que bordean la parcela de Griselda son su

la escuela de Coyllurqui, compraron forma de agradecer a Dios una tierra generosa.

esposo, trabajador administrativo de
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este nuevo terreno, mucho mis gran-

de. Su objetivo era poder producir

mds y vivir mejor.

“Empecé plantando maiz y trigo,
pero el terreno no era propicio y las
plantas crecian muy poco. Entonces
decidi cultivar zanahoria. Y para ha-
cerlo empecé a traer tierra de otros la-
dos, porque es una planta que necesita
buena profundidad. Sale muy buena”,
-afirma mientras sefiala la hortaliza.
“Ahora también tengo cebollas, papas,
alverjas y, por fin, buen maiz. Lo
cultivo en esta camita, donde la tierra
es mds profunda. Y cada vez produzco

7 . »
mas cositas .

Tantas que Griselda ya no tiene
necesidad de ir al mercado. Al menos
a comprar verduras y hortalizas.
“Todo lo tengo aqui. Sale directo de
la chacra a la olla. No hay nada mejor
que comer lo que uno produce. Sabe
mucho mejor. Todo lo que hay aqui

crece sin quimicos”, sostiene.

Una huerta ecologica

Nunca estuvo tentada de usarlos. Y
eso que a la comunidad llegaron pro-
gramas que los repartian de manera
gratuita. Pero ella habia escuchado que
malograban la chacra y trafan enfer-
medades. Y si algo tiene claro Grisel-
da es que no quiere estropear aquello

y ella lo hace de la mejor manera:
predicando con el ejemplo. “Nos
juntamos una vez al mes y les ensefio
lo que sé. Si ellas no tienen biol yo les
doy del mio. Lo que hay se multiplica.
Mientras Dios me dé vida yo quiero
producir. Se acabé el vivir mirando el
bolsillo de mi marido”, dice.

Para Urbano el cambio no ha sido
facil, pero ahora habla con orgullo del
doble trabajo que realiza su mujer,
tanto en la casa como en el campo. El
préximo reto de Griselda serd alejarse
por unos dias de su familia para
asistir a una de las pasantias que el
Proyecto promociona entre los alum-

“MIENTRAS DIOS ME DE VIDA YO QUIERO
PRODUCIR. SE ACABO EL VIVIR MIRANDO EL
BOLSILLO DE MI MARIDO”.

que le da de comer a su familia. Por
eso hace un afio entré en contacto con
el MST-Apurimac. Tenia curiosidad
por aprender mids. Y aunque al prin-
cipio Urbano no queria ahora ambos
son férreos defensores de lo que en la
Escuela de Promotores del Proyecto
se ensefia: una agricultura sostenible
basada en el trabajo adecuado de la
tierra. Ademds de cocinar exquisito,
Griselda también se ha hecho experta
en preparar abonos orgdnicos como el

biol, el compost y el humus.

Su conocimiento, asimismo, es
compartido: ensefia a cuatro muje-
res més (dos jévenes y dos adultas)
los secretos de la chacra. Uno de los
objetivos del Proyecto es que cada vez
sean mds los agricultores que sepan

c6mo cultivar de modo orgénico,

nos de la Escuela de Promotores. El
objetivo de estas pasantias es fomen-
tar el intercambio de experiencias
entre comunidades que han apostado
por impulsar buenas practicas en el
manejo del agua o la recuperacién de
sistemas de andenes y terrazas. “Yo
solo quiero saber mds de la tierra para
que mis hijos puedan comer mejor,
crezcan sanos, estudien y vuelvan acd
para contribuir al desarrollo de la
comunidad”, asegura. 3

¥ Laleccién de vida de la familia
Rodriguez Letona responde tanto al
resultado 1 (empoderamiento de la mujer
en el manejo sostenible de la tierra y

su participacion activa en la sociedad)
como al resultado 2 (manejo sostenible
de los recursos naturales).

(Siguiente pdgina). jVaya par de gemelos...y por partida doble! De izquierda a derecha:
Josué David y Noé David (6 afos); Griselin y Ruth Rodriguez Letona (12 afos).
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Por un Acpitan en el mapa

nderson, el hijo mayor de Griselda (17 afios), ya

ha iniciado el camino con el que suefia su madre.

Estudia Turismo en Cusco, en la Universidad
Nacional San Antonio Abad. Va casi por el tercer afio. Pero
hoy estd en la casa, en el lugar donde los Rodriguez-Le-
tona levantaron hace algunos meses dos hornos de barro.
Ayuda a su familia a preparar pan de trigo (de su chacra, por
supuesto). Es un feriado largo y ha venido de visita en una
travesia que ha durado casi un dia de viaje en varios buses
que transitan rutas imposibles. En el Cusco vive feliz, pero

extrafia a los suyos. Se quedara ocho dias con ellos.

Mientras su tio le alcanza la masa y él la transforma en bo-
litas que luego, algo mds aplastadas, meterdn al horno durante
un promedio de media hora para que el calor las transforme
en pequefias hogazas que durardn casi una semana, Andy
(asi le llaman de carifio) habla sobre sus planes de futuro,
que contra todo prondstico, estin bien alejados de la Ciudad
Imperial. “Quiero poner en valor Acpitan. Que venga mucha
gente a conocer el lugar y que eso genere ingresos econémicos

para mi familia y para mi comunidad”, asegura.

Y entonces el chico timido amparado por la oscuridad
del horno se transforma. Y comienza a hablar con verdade-
ra pasién de la laguna que les da el agua con el que cultivan,
de unas cascadas de 600 metros de alto cubiertas casi de
forma perpetua por una nube, de un bosque de piedras y
de los restos de la civilizacién Inca atin presentes en la
zona: parte del Qhapac Nan (el camino real que los unia
con la costa), un tambo (que albergaba a los dignatarios y
era centro de acopio de alimentos, lefia y otros elementos
para la sobrevivencia) y un puente de piedra. Su madre,
Griselda, quiere que la parcela se transforme en una ha-
cienda. Y ¢l quiere que los turistas pasen tiempo con ellos.
Que vivan en primera persona su dia a dia.

Andy ha parado de amasar el pan y se queda pensativo
antes de asegurar: “Quiero decirle que en este lugar lejos
de la ciudad también existen personas con sentimientos
que necesitan llevar el pan a su casa. Y que se esfuerzan
mucho por lograrlo. Este es un pueblo olvidado. Y yo
quiero ponerlo en el mapa”, sostiene ahora algo serio y

con la mirada firme. 3

3k 3k >k

82  MST-APURIMAC



4~
L
NS ~

ECOHEROES

Héroe / Heroina
(Del lat. heros, -0is, y este del gr. fjpwg).

1. m. Varén / mujer ilustre y famoso / a por sus hazafas o virtudes.
2. m. Hombre / mujer que lleva a cabo una accidn heroica.

PROMOVIENDO
EL MANEJO SOSTENIBLE DE LA TIERRA
EN APURIMAC

%k 3k >k



Emilia Santusa y Teéfilo Alegria 3k Comunidad de Kilcata
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LLa lucha
por el

desarrollo
sostenible

eledonia sabe que una buena seleccién masal es la

clave para la cosecha de ese grano perfecto de Mis-

ka que a tan buen precio compran en Lima. Matias
trabaja cada dia para convencer a la poblacién de Totora
Oropesa de la importancia de volver a trabajar, con nueva
tecnologia, los viejos andenes que hace décadas producian
de forma ingente. Bertha dej6 atrds todos sus temores y
ahora trabaja su chacra de Huarccoy de forma agroecoldgi-
ca, abastece su casa y vende en el mercado sus excedentes,
ademas de ser la Presidenta de la Federacién Distrital de

Mujeres de Cotabambas.

Julio Heraclio comparte cada dia, desde su pequefia
emisora, sus conocimientos del campo con cientos de
campesinos de Turpay, Mamara, Anco y Allauca, que le
escuchan fielmente desde sus parcelas, con el aparato de
radio colgado al hombro y la chaquitaklla bajo el pie. Y
Griselda agradece a Dios con flores su vivienda con co-
cina mejorada, su galpén de cuyes, sus gallinas, sus vacas,
sus abejas, sus drboles frutales y las multiples hortalizas
que obtiene de su terreno en Apcitan sin usar ni un solo

producto quimico.

Alcides lidera desde Vilcabamba la Red de Voluntariado
Ambiental de la provincia de Grau, formada por un bata-
16n de jévenes ambientalistas que trabajan por un manejo
sostenible de los numerosos recursos naturales de la zona.
Nico Serapio y Timoteo, de Ccocha Despensa, le piden
cada afio a la Pachamama que les indique cudndo y en qué
orden deben sembrar unos campos en los que, sin perder
de vista el conocimiento tradicional, ya emplean nuevas
técnicas que comienzan a dar sus frutos. Y el matrimonio
formado por Teéfilo y Emilia crian con auténtica pasién
un rebafio de 180 alpacas que ahora empadran sin mez-
clas, para obtener una fibra més cotizada en un mercado
internacional al que ya estdn trabajando para llegar, junto al

resto de los alpaqueros de Kilcata.

Todos ellos son héroes anénimos. Valientes luchadores
que saben que la globalizacién no implica el crecimiento
ilimitado de un planeta con recursos limitados. No tienen
super poderes, pero si sentido comun. Y luchan con cada
uno de sus actos por un desarrollo sostenible que implica
conservar la biodiversidad del planeta, imprescindible para

el bienestar de las generaciones futuras.
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Nico Serapio Mallma >k Comunidad de Ccocha Despensa
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Griselda Letona >k Comunidad de Acpitan
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Julio Heraclio >k Distrito de Totora Oropesa
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Bertha Vargas > Comunidad de Huarccoy
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Eugenio Patcar >k Comunidad de San Antonio
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Matias Flores >k Distrito de Totora Oropesa
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Alcides Torres >k Distrito de Vilcabamba
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Timoteo Huachu >k Comunidad de Ccocha Despensa
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Celedonia Huamani >k Comunidad de Miska
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[Eugenio Paucar y Eusebia Chicha}

LLa chacra

perfecta

El equilibrado maridaje entre los saberes

ancestrales y las técnicas cientificas

agroecologicas mds actuales.

a escarpada ladera esconde un
secreto: una chacra Gnica que
produce todo tipo de cultivos.

No es un milagro de la naturaleza,
sino la consecuencia del meticuloso
trabajo de Eugenio Patcar, de la
comunidad de San Antonio. En ella
nada crece al azar. El terreno es bas-
tante pequefio. La peculiar topografia
no permite que ocupe mucho mis;
pero son 450 metros cuadrados apro-
vechados al milimetro. La pendiente
erosionada por el paso de unas lluvias
que arrastraban todo, incluidos los
nutrientes del suelo, dejé de serlo para
transformarse en un huerto perfecto
del que este campesino saca précti-
camente todo lo que necesita para la

buena nutricién familiar.

Tecnologia ancestral
La clave del cambio no se ha pro-

ducido por el uso de sofisticadas
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tecnologias de vanguardia, sino por
la realizacién de algo mucho mds
sencillo. Eugenio ha reconvertido la
vertiente de la montafia en andenes
similares a los que sus antepasados
ejecutaron al domesticar los andes
siglos atrds. En ellos, asesorado por
el Proyecto “Promoviendo el Manejo
Sostenible de la Tierra en Apurimac”
(MST-Apurimac), a cuya Escuela de
Promotores acude de forma puntual
cada mes, ha sembrado todo tipo de
cultivos agroecolégicos. Los resul-

tados son mds que evidentes. Y el

secreto se resume en una sola premisa:

ahora la chacra produce més porque

la practica actual si es la adecuada.

Para empezar, los cultivos no son
siempre los mismos. Eugenio ya sabe
que es bueno sembrar primero alfalfa,
para fijar el hidrégeno en la tierra;

luego papa, para removerla; y final-

mente cebolla, cuyo bulbo necesita
que el piso esté bien preparado para
poder crecer. Es consciente de que el
“falaris” que sirve de pasto para sus
animales da sostenibilidad a la terraza
e impide que ingrese a la chacra el
siempre molesto “cocuyo o kikuyo”.
En una parte de su parcela cultiva

de forma asociada lechuga, acelga,
alcachofa y zanahoria. Y el cerco de
su chacra estd conformado por grana-
dillas nativas y cactus impenetrables
que mitigan la desertificacién, todos
ellos presididos por un especial drbol
frutal: un guindo nativo.

La solucion natural

Este promotor de San Antonio
también ha recuperado el uso de
determinadas plantas como repelentes
naturales. Tanto asi que guarda en

sus almacenes, formando una especie

de cama, hojas de muia, eucalipto



Estrategia. Nada en la chacra de Eugenio estd sembrado al azar. Todo forma parte de un sistema de cultivos
integrados que aprovechan al maximo el escaso terreno en el que crecen.

y molle que hacen que los insectos,
que sienten su fuerte olor, se retiren.
Y combate las plagas con biocidas
que prepara ¢l mismo. El maguey que
antes utilizaba como detergente para
matar las pulgas y los piojos ahora

lo mezcla con resina, lo chanca para
sacar su jugo, lo escurre en el molino
de grano y lo mete en la mochila de
fumigacion para esparcirlo sobre sus
cultivos. Y algo similar hace con el
rocoto, cuyo producto final quema

la piel a los pulgones, y con el tarwi,
cuya agua sirve para deshacerse de los

insectos en general.

“La clave estd en rescatar los sa- genio. Por eso ya no usa el guano de
beres ancestrales, todos esos cono- cuy para abonar la alfalfa, como hacia
cimientos que se tenian y se estaban antes. Sabe que en ¢l permanecen los
perdiendo, y combinarlos con las huevos de la coccidiosis, un parasito
técnicas cientificas”, defiende Eu- que ataca el intestino del roedor y se

EUGENIO HA RECONVERTIDO LA VERTIENTE
DE LA MONTANA EN ANDENES SIMILARES A
LOS QUE SUS ANTEPASADOS HABILITARON
AL DOMESTICAR LOS ANDES SIGLOS ATRAS.
EN ELLOS HA SEMBRADO TODO TIPO DE
CULTIVOS AGROECOLOGICOS.
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transmite asi a la alfalfa que mds tarde ™ ‘H-‘ x
¢ __ .

volverd a comer el animal. El cuento

de nunca acabar. Gracias a lo apren-
dido en la Escuela de Promotores

del MST-Apurimac hace su propio
compost con lombrices de cuya excre-
ta sale el humus con el que fertilizard

pOStCI‘iOI’antC su chacra.

Tampoco alimenta a sus vacas con
las mazorcas afectadas por el appote
(la enfermedad del carbén del choclo),
evitando que el hongo se reproduzca
y vuelva a expandirse a lo largo de los
cultivos a través de la excreta del ani-
mal. Ha aprendido a romper el viejo
circulo vicioso cortando y quemando
la planta afectada para luego enterrar
la ceniza en un hueco bien profundo

que evita que germine.

Lombrices amigas

Eugenio sube varios andenes y
camina por un sendero hasta otra
chacra de su propiedad. Quiere
mostrarnos las dos pozas en las que
prepara su abono organico. “En ésta
hago el compost, a base de rastrojo,
guano de vaca y de cuy y dos o tres
pufiados de lombrices que me ha
proporcionado el Proyecto. Y dejo
que se descomponga durante un afio,
miés o menos. Una vez al mes, eso si,
lo aireo, porque si no se compacta la
lombriz se ahoga. También lo mojo
cada cierto tiempo, para que no
pierda la humedad. Y las lombrices
empiezan a reproducirse. Ese es el
momento en el que toca pasarlas

a este segundo hoyo, ya mezcladas
con abono mis fresco. Y ya tenemos
nuestro humus listo para cosechar”,
sefiala. Las cifras no mienten. Sin
humus su chacra producia entre 3y 5
cargas de maiz y con humus esa cifra
se ha elevado a 10 cargas. “Acabamos
de ponerle humus al trigo. A ver si

aumentamos de 4 a 6 cargas’.
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Mapas parlantes. Los agricultores han aprendido a organizar sus diferentes unidades
productivas a través de coloridos mapas cuyos disefios plasman el pasado, presente y
futuro de sus tierras. Los denominados mapas parlantes son instrumentos pedagdgicos
eficaces de diagnéstico, planificacion y autoevaluaciéon comunal.

El campesino esta contento. Poco
a poco estd recuperando sus terrenos
perdidos a base de levantar ande-
nes. Ademds, desde hace un tiem-
po, tiene agua con la que regarlos
porque descubrié un manante que
nadie usaba. Y riega “con manguerita
nomds”, pues el terreno es arenoso
y eso impide que pueda movilizar el
agua a través de una acequia. Es un
trabajo duro pero ya comienza a darle

grandes recompensas. Y se siente

satisfecho. A su alrededor, de forma
lenta pero inexorable, ya crecen los
pinos que él mismo plant6 como
cortavientos. Todo lo que haga falta
para proteger su chacra y unos andes
que cuidaron a sus antepasados y que
hoy le cuidan a él. >

¥ El trabajo que Eugenio desarrolla
en su chacra se enmarca dentro del
resultado 2 (manejo sostenible de los
recursos naturales).



Sin malos humos

n la cocina econémica de Eusebia solo se escuchan

alegres huaynos en la vieja radio ubicada junto a la

ventana y el plop-plop que hace el agua al hervir en
una reluciente olla sobre el fuego. Antes, la banda sonora de
este lugar era aderezada con un concierto de toses, que desde
la mafiana hasta la noche, salian de los pulmones de esta
agricultora. “Antes tenia la cocina permanente llena de humo.
Estaba tan acostumbrada que ni me daba cuenta”, comenta

Eusebia Chicha Ancco, con una picara sonrisa.

Eusebia, como el resto de mujeres de San Antonio,
pasaba la mayor parte del dia frente a un fogén chato que
le obligaba a cocinar agachada, y sin un desfogue para el
humo, que buscando salir por algin lado, negreaba los
tondos de las ollas, las paredes y los pulmones de Eusebia.
“En la cocina anterior mi esposa lloraba todo el dia por el

humo”, apunta Eugenio.

Fue €1, después de una capacitacion del Proyecto MST-
Apurimac, quien se propuso reformar el fogén y crearle una
chimenea. Sigui6 las indicaciones recibidas y, con adobes
levanté dos palmos su altura, luego achicé el hueco donde se

deposita la lefia y creé un tubo de evacuacién del fastidioso
humo. Ahora las ollas solo reciben el calor que se genera en
la parte inferior y el humo no hace del trabajo doméstico de
su esposa una experiencia insufrible. Una ventaja de este tipo
de cocinas es que resulta mucho menos nociva para el medio
ambiente porque, al controlar mejor la combustién de la
madera, consume menos atados de lefia, con lo cual se reduce
la tala de drboles.

Y como suele suceder en los pueblos chicos, lo que
comenzd en una casa, en dos meses se ha extendido como
un reguero de pélvora entre las doscientas viviendas de San
Antonio. Las mujeres, curiosas por ver “la cocina sin humo”
de Eusebia, buscaban cualquier excusa para visitar la casa
de su comadre. Ahora, sus maridos, con la asesorfa técnica
de Eugenio, también han sustituido las suyas.

Las comidas de la familia Padcar siguen siendo igual de
ricas y contundentes; Eusebia, que ha dejado de llorar en
su cocina, ahora rie, conversa y baila al ritmo de un huayno
radial, cuyos acordes son los tnicos que llenan este espacio
de la casa.

K 3K K
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[Esteban Soto, director de colegio y regidor de San Antoniol

Una caseta en las alturas

Las mediciones ambientales de pequefios
cientificos de escuelas rurales permitirin seguir
muy de cerca los impactos del cambio climatico.

os tipos de nubes que dibujan mundo. También el pH de la lluvia y ancho de su abrupto territorio. Todo

I el cielo de San Antonio ya que arropa sus cerros y que determi- gracias a la minuciosa labor de los es-
pueden ser conocidos por los nard la calidad del agua que consume tudiantes de la Institucién Educativa
alumnos de primaria y secundaria esta comunidad campesina. Y la altura Tapac Amaru II de esta poblacion de

de mis de 24 mil escuelas de todo el de sus drboles, diseminados a lo largo la provincia de Grau (Apurimac) ubi-
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cada a 3.452 metros de altitud, con-
vertidos desde finales de octubre de
2012, gracias al Programa GLOBE
(Aprendizaje Global y Observaciones
para Beneficio del Medio Ambiente),
en pequefios grandes cientificos que

monitoreardn de forma periédica la
atmosfera, hidrologia, suelos y cober-

tura terrestre del lugar donde viven.

Motivacion juvenil

Los estudiantes, de entre 12 y 16 afios,
tienen a su cargo tres termémetros di-
ferentes: uno digital, uno de mercurio
y uno de tierra; un clinémetro para
medir la inclinacién del terreno, que
influye en la erosién que éste puede
sufrir, su capacidad de retencién del
agua de lluvia y el tipo de vegetacion;
y un pluviémetro para la recogida y

Pequenos cientificos. Gracias a su labor
los agricultores de San Antonio tendran
mejor informacién para sus sembrios.

medicién de las precipitaciones, entre
otros instrumentos. Bajo su responsa-
bilidad estd la precisién de unas me-
diciones que ayudarin a otros jévenes
a conocer de cerca los impactos del
cambio climdtico y la desertificacién.
Esteban Soto Rodriguez, su profesor
de la especialidad Ciencia, Tecnologia
y Ambiente (CTA), director de la
Institucién Educativa, promotor del
Proyecto MST-Apurimac y teniente
alcalde de San Antonio, les guiard en
esta nueva aventura. El sabe que los
adolescentes son piezas clave para el

futuro desarrollo de la comunidad.

La labor en torno a la caseta
meteoroldgica es sencilla a la par que
divertida. Los pequefios cientificos
deben rellenar una serie de fichas que
son luego colgadas por un capaci-
tador de Vilcabamba en la web de
GLOBE internacional, para que sean
compartidas por la comunidad estu-
diantil de todo el mundo.Y para que
todos participen se han dividido las
labores entre los cinco grados que se
imparten en el centro educativo. Por
el momento —las casetas meteoroldgi-
cas se instalaron a finales de octubre
de 2012—, han sido dos los monito-
reos y reportes efectuados: uno en
noviembre, sobre investigacién de
la atmdsfera e hidrologia (Esteban
identific junto a sus alumnos tipos
de nube, humedad relativa, preci-
pitacién, pH, temperatura maxima
y minima y transparencia del agua
del rio) y otro en diciembre, sobre
cobertura terrestre y suelos (el cual
incluy6é nombre de las especies, tipo
de vegetacién, humedad del suelo, co-

lor, consistencia y textura, entre otros
datos). En 2013 se trabajard para que

los monitoreos sean semanales.

Laboratorio

de practicas

“A los alumnos les gusta medir y ob-
servar. Son tremendamente detallistas.
Esta labor les sirve como prictica del
curso “Conversiones de Escalas Ter-
mométricas” de 5° grado. Pero hay algo
mucho mds importante todavia. Todos
estos conocimientos serdn determi-
nantes para ellos cuando terminen el
colegio y trabajen su chacra. Porque
podrin prever c6mo serd la tempora-
da de lluvias y cudles son los mejores
suelos para cultivar. Lo que ellos
investiguen, sin duda, serd util para los
agricultores de la comunidad. Y ellos
aprenderdn en el mejor laboratorio, el
campo, la importancia de cuidar el me-

dio ambiente”, afirma este profesor.

Para cumplir con su labor Esteban
fue capacitado por el MST-Apurimac
junto a 89 maestros més. Y es que la de
San Antonio no es la Gnica caseta me-
teorolégica GLOBE que se ha insta-
lado en Apurimac. Hay 11 casetas mds
como ella repartidas por toda la regién
en sendas Instituciones Educativas en
Oropesa, Micaela Bastidas, Mamara,
Vilcabamba, Curasco, Huayllati, Ga-
marra, Coyllurqui, Cotabambas, Mara
y Haquira. Todas ellas elegidas por el
equipo de apoyo, junto con la Direc-
cién Regional de Educacién de Apuri-
mac, la UGEL de Grau y Cotabambas
y el equipo del Proyecto. Apurimac se
une asi a otras regiones como Lima,
Arequipa, Cusco, Huinuco o Puno,
entre otras. Los pequefios grandes
cientificos, poco a poco, se expanden

por todo el pais. 3

% Las actividades lideradas por Esteban responden al resultado 1 (implementacién de un
observatorio de tecnologias para la evaluacion de las variables del medio ambiente).
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[Alcides Torres, estudiante universitario y voluntario ambiental}

LLa generacion

La ecologia marca el norte de un grupo de jévenes
voluntarios que han elegido defender el color verde,
cueste lo que cueste.
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‘ ‘ No sabemos identificar las

oportunidades que nos brinda

la tierra donde hemos nacido.
A veces los jévenes tenemos una vi-
sién cortoplacista y, en la busqueda de
nuevas oportunidades, hemos dejado
de lado el legado de nuestros padres.
Sin embargo, somos ya varios los que
hemos optado por buscar un espacio
entre los nuestros. Los ingresos que
podemos obtener de la mineria son
momenténeos; los de la tierra, por el

contrario, son duraderos”.

La historia de Alcides Torres es
la de un joven inconformista, que
quiere cambiar el mundo, y que, para
lograrlo, siempre ha tenido que nadar
a contracorriente. En su adolescen-
cia tuvo claro que queria seguir una
carrera universitaria relacionada con
el campo; y lo consiguié. Este joven
cusquefio, pero apurimefio de adop-
cién, ha sido el primero de su familia
en cursar estudios superiores. “En un
principio, queria cursar zootecnia,
porque mi papa es ganadero; pero
cuando me enteré que existia una ca-
rrera enfocada en el desarrollo rural, no
lo dudé mas”. Actualmente reside en
Vilcabamba y cursa el dltimo ciclo de
Ingenieria Agroecolégica y Desarro-
llo Rural en la Universidad Nacional
Micaela Bastidas.

Alcides siempre ha sido un lider
nato. Con menos de 18 afios su curio-
sidad le llev6 a encabezar la secretaria
general de la Federacién de Cam-
pesinos de su comunidad. “Queria
entender cémo eran las organizacio-
nes por dentro. Fue un espacio mds
para aprender”, asegura. Durante ese
tiempo, y a pesar de su inexperiencia
y juventud, organizé varias ferias y
congresos locales y de esta manera
continuar con la labor emprendida

por don Gregorio, su padre; pero de

una manera mas técnica. “La falta de
recursos no ha sido una excusa para

quedarme de brazos cruzados”.

Unared verde

Actualmente es el coordinador de la
Red de Voluntariado Ambiental de
la provincia de Grau, una iniciativa

a nivel nacional que nacié como una
estrategia del Ministerio del Am-
biente para el fortalecimiento de la
cultura ambiental, la participacién
ciudadana y la equidad social en

los procesos de toma de decisiones.
“Queremos impulsar el compromiso
de las municipalidades provinciales y
distritales para que incluyan proyectos
de gestién ambiental planteados por

los comités de jévenes de la regién”.

Una de las acciones mds exitosas
que esta red ha realizado hasta el mo-
mento ha consistido en limpiar parte

del cauce del rio Vilcabamba. Desde
Totora hasta Curpahuasi, un batallén

“E1 MST esta siendo un gran apoyo
para las campafias de concienciacién
que realizamos porque nos apoya con
capacitaciones y otras herramientas
fundamentales que introducen el
tema medioambiental entre los dife-

rentes comités e instituciones”.

Trabajo de campo

En estos dias, y para contribuir al pago
de sus estudios, Alcides trabaja en el
levantamiento de informacién para

la elaboracién del censo agropecuario
para lo cual recorre distrito por distrito
y casa por casa. “Esta actividad me
permite conversar con cada una de las
familias. Aprovecho el tiempo para ha-
blarles sobre cémo cuidar sus recursos
y les dejo afiches y folletos”, comenta
el casi licenciado. “¢Dénde se han ido
las truchas? ;Dénde esta el sapito que
ha desaparecido? ;Por qué esta plantita
estd enferma?”, les hace cuestionar en
cada visita. “Al hablarles de su realidad

mds cercana, el tema les termina inte-

UNA DE LAS ACCIONES MAS EXITOSAS QUE
ESTA RED DE JOVENES AMBIENTALISTAS HA
REALIZADO HASTA EL MOMENTO CONSISTIO
EN LIMPIAR DE PLASTICOS Y BASURA LA
PARTE DEL CAUCE DEL RiO VILCABAMBA
QUE DISCURRE DESDE TOTORA HASTA

CURPAHUASIL

de jévenes ambientalistas, organi-
zados en brigadas, peinaron la zona
eliminando plésticos y basura que de-
gradaban el espacio. La campaia “Mi
rio es limpio” fue posible gracias al
apoyo del Proyecto “Promoviendo el
Manejo Sostenible de la Tierra” que
facilité los recursos que se invirtieron,
entre otras cosas, en colocar carteles
y basureros en las zonas de mayor
concentracién de personas a lo largo

de una decena de kilémetros.

resando a todos; desde el alcalde hasta
el director del colegio; desde la madre

hasta el nifio pequefio”.

La perseverancia de estos chicos,
fandticos de la ecologia, ha logrado
conquistar la voluntad de mds de 200
jovenes en diez distritos de la cuenca,
de los cuales, Alcides, ve a una cuarta
parte de ellos con serias posibilidades
de continuar de manera activa esta

labor de difusién.
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“EL, PROYECTO ES UN GRAN
APOYO PARA LLAS CAMPANAS DE
CONCIENCIACION PORQUE NOS
APOYA CON HERRAMIENTAS
FUNDAMENTALES QUE
INTRODUCEN EL TEMA
MEDIOAMBIENTAL ENTRE

LOS DIFERENTES COMITES E
INSTITUCIONES”.

El intercambio de experiencias es una pieza fundamental
en la dindmica de la Red de Voluntariado. Por ese motivo,
el 5 de junio de 2012, y coincidiendo con el Dia Mundial
del Medio Ambiente, organizaron la Primera Feria de
Propuestas Innovadoras para el Manejo Sostenible de la
Tierra. Actividades como ésta han supuesto que algunos
proyectos hayan pasado de ser promesas a convertirse en
realidad, como es el caso del tdnkar, una especie forestal
arbustiva, perfecta para ser usada como cerco vivo alrede-
dor de las chacras y que, gracias a una iniciativa juvenil, los
agricultores han comenzado a producir de manera sistema-

tizada en los viveros comunales.

El préximo reto de Alcides serd pasar, precisamente en
el terreno académico, de la teoria a la prictica, y de esta
manera concluir sus estudios de pregrado. Su tesis gira en
torno a la produccion orgdnica del cilantro con humus de
lombriz, para lo cual ha alquilado una pequefia chacra en
las afueras de Vilcabamba donde demostrard, en los préxi-
mos meses cdmo, con recursos locales, se puede producir
respetando el medio ambiente. “Convenceré a los comune-

ros con el ejemplo”, asevera convencido.

“Si no sembramos nada; nada tendremos que cosechar.
Sin embargo, si consumimos los frutos que produzcamos,
gozaremos de seguridad alimentaria; tendremos mds con-
flanza en nosotros mismos y, sobre todo, en nuestra tierra”,

concluye el joven Alcides. <

¥ Laleccién de vida de Alcides responde al resultado 1
(empoderamiento y participacion de los jovenes en las
diferentes organizaciones).
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Puente entre dos orillas. La Red de Voluntariado Ambiental se ha convertido en el nexo entre los jévenes de la provincia de
Grau en temas de ecologia y conservacion.

ECOHEROES 107







[Celedonia Huamani, promotora y agricultoral

lLa

dr

del maiz

El efecto multiplicador de la pasién

por compartir el conocimiento.

a chacra de Celedonia Hua-

mani es pequefia pero tiene

de todo. En ella ha sembrado
quinua, papa, cebolla, apio, poro, alver-
jas y, por supuesto, maiz. La muestra
con orgullo al asombrado visitante. No
puede evitarlo. Porque antes, reconoce,
“no le daba la debida importancia a
la tierra. Y sélo cultivaba una cosa:
papa o maiz”. Un sistema que no le
servia de mucho, pues tanto ella como
su esposo, Hermilio Gayupe Pérez,
pasaban hambre.

Todo cambi6 cuando se hizo promo-
tora del Proyecto Promoviendo el Ma-
nejo Sostenible de la Tierra en Apuri-
mac y aprendi6 que en la variedad estd
el gusto. Ahora sabe que “cuando los

cultivos son asociativos comparten en-

tre ellos sus vitaminas y funciona me-

jor”. Ya no gasta el dinero que no le so-

bra comprando verduras cada domingo

en la plaza de Miska, su comunidad.

Consume todo de su chacra. Y a veces
« . ) 7 «

vende “alguito”, asi sea “para comprar

siquiera una vela o fosforitos”.

Lo cuenta sentada con una enorme
sonrisa en la puerta de su casa, de la que
ha sacado una manta no muy grande
de cuyas entrafias brotan diversos ti-
pos de choclos. Es su tesoro. Y quiere
compartirlo. Se agacha con suavidad y
con enorme delicadeza elige uno de los
maices. Lo sujeta entre sus manos, lo
observa con detenimiento durante un
buen rato, lo acaricia y finalmente son-
rie. “sVes? No tiene ningin punto. Ni

rojito ni negrito. Y sus anclas (sus rai-

Multifacética. Celedonia se siente agricultora, promotora y, en sus ratos libres, tejedora.

diana

ces) eran buenas. Este es un maiz sano”,
sentencia. Y explica como por el mes de
mayo asi lo marcé con una cinta cuan-

do atn no habia sido cosechado.

El choclo seleccionado, de la raza
chullpi, es de grano pequefio. Y en
Lima se lo pelean en las cebiche-
rias. Alld en la capital, tostado y con
mucha sal, es el que todos conocen
como cancha. Y su consumo es ma-
sivo. Por eso Celedonia sabe que hay
que guardarlo para semilla. Porque
ahora es uno, pero tras la préxima
cosecha se habrd multiplicado y serd
mucho mayor la cantidad de choclos
que puedan enviar a la costa. Ella
lo sabe muy bien. Hace unos meses
estuvo en Lima representando a su

regién en la Feria Expoalimentaria.
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Laboratorio de granos andinos. Hermilio y Celedonia observan con emocidn el progreso de su chacra entre brotes de quinua.
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Alli fueron muchos los empresa-
rios interesados en comprarle este
grano. “Por eso es que ahora vamos a
producir mds”, asegura casi en un su-
surro. Como si atn fuera un secreto

que no se debe saber.

Seleccion genética
Celedonia es la guardiana del maiz.
No hay nadie en Miska que sepa

tanto como ella sobre esta graminea
de tallo largo en forma de cafia que
transformé los Andes en el escenario
de unas de las civilizaciones agricolas
mids productivas de la historia de la
humanidad, a pesar de lo abrupto del
terreno y de su extrema altitud. Ella
ha aprendido como pocos todo sobre
la seleccién masal. Desde que fue

capacitada por el Proyecto MST-




“SI LOS MAS JOVENES
VEN QUE HAY UN
CAMBIO YA NO
QUERRAN IR A LA
CIUDAD AL TERMINAR
LA SECUNDARIA;Y SI
LO HACEN, SERA PARA
VOLVER”.

Apurimac reconoce con precision los
mejores fenotipos del maiz en chacra,
los selecciona para que sus granos sir-
van de semillas basicas en la siguiente
campafia agricola y, de esta mane-

ra, lograr un incremento tanto en
cantidad como en calidad de la futura
produccion a partir de las cualida-
des genéticas del cultivo. Y disfruta
compartiendo sus conocimientos con

sus vecinos.

“Nunca pensé que me convertiria
en maestra”, dice riendo. Pero asi ha
sido. Y le gusta. Ahora capacita a cinco
miembros de su comunidad que quie-
ren replicar en sus chacras su produc-
tiva experiencia. Pero sus alumnos, en
verdad, son muchos mds. Los campe-
sinos acuden a sus clases acompafiados
de sus hijos. Y ella lo prefiere. Sabe que
los nifios aprenden mids rapido que los
adultos, y el efecto multiplicador de
sus ensefianzas es mds potente, porque
luego los menores transmiten lo
aprendido a sus amigos en el colegio.
“Si los mds jévenes ven que hay un
cambio ya no querran ir a la ciudad
cuando terminen la secundaria. Y si lo
hacen serd para volver con nosotros y
aplicar lo aprendido en el desarrollo de

su comunidad”, asevera.

Celedonia dice estar muy satisfecha.

Ahora se siente agricultora, promo-
tora y, en sus ratos libres, tejedora.
Parte importante del cambio que ya
comienza a darse, ain lentamente, en
su comunidad. Y agradece mucho que
el Proyecto se esfuerce por llevarles
nuevos conocimientos con los que
ellos mismos puedan cambiar su rea-
lidad. Por eso, en la Escuela de Pro-
motores a la que asiste, ya han pedido
al Proyecto un nuevo curso, esta vez
de capacitacién y asistencia técnica
en sanidad de cuyes. Desea seguir

ampliando sus conocimientos.

Pasaje de iday vuelta
“Ahora me siento mucho mis 1til.

Y algo mis valiente. Al menos le he
perdido el miedo a Lima”, dice con el
pequeiio cordero que tiene de mascota
entre sus brazos. Celedonia vivié en
la capital desde cuarto de secundaria,
trabajando en la casa de una familia
que quiso llevarla a vivir con ellos a
Estados Unidos. Pero ella no quiso.
La gran ciudad le hacia mal y cada
vez estaba mis enferma. Por eso, afios
después, ya casada con Hermilio,
regresé a Miska.Y se le pasaron todos
los males. Este mes de setiembre,
después de casi dos décadas, volvié a
la metrépoli. Pero esta vez lo vivié de
forma diferente. Y de la experiencia
de tres dias en Expoalimentaria sali6
reforzada y con multiples ideas para
desarrollar su pueblo.“Quieren maiz
chullpi y rontulla, que al ser preparado
en sopa, parece arroz y es tan bueno
para hacer chicha. También tarwiy
quinua. Con este grano he visto hacer
maravillas como tamales y mazamorra
con duraznos y maracuyd. Tenemos
que revalorizar nuestros cultivos. Son
unicos. Y si, soy una defensora de la
agricultura. Creo firmemente que
puede ser una profesién con futuro”.

La clave estd en trabajar bien -dice
mientras explica con los choclos
el efecto multiplicador de su labor
como promotora-. Y para eso hay
que seleccionar bien los granos mis
gorditos, para que el afio préximo la
cosecha salga mejor atn. Ya lo decian
mis abuelos. Para que salgan puritos
hay que cultivarlos separados del
resto, si no se casan. Y cuidnta razén

tenian”. 3k

% Elentusiasmo de Celedonia se enmarca
dentro del resultado 2 (manejo sostenible
de los recursos naturales).
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[Matias Flores, teniente alcalde de Totoral

El teniente alcalde

tiene la
receta

Un hijo de Totora que se fue a la gran

ciudad y regresé para rescatar a su
pueblo del presente.

entado en un muro de piedra, junto

a unos capulies en flor, el sefior

Matias, recuerda con la nostalgia de
quien hoy peina canas, c6mo el impre-
sionante sistema de andenes, que hasta
hoy rodea al pueblo de Totora, gozaba
hace cinco décadas de una excelente
salud. Quinuas de colores, ollucos y ocas
disputaban las mejores tierras al trigo, la
cebada o al maiz; en las terrazas no cabia
ni un alfiler. Ahora, sin embargo, estas
estructuras precolombinas, que antafio
domesticaron las escarpadas laderas del
distrito, permanecen casi en su totalidad
tristes y vacias, muy alejadas de un verde,

afiorante y glamuroso pasado. “Nuestros

andenes no se cultivan porque los mayores
ya no podemos y los jévenes no quieren
hacerlo”, comenta con preocupacién
Matias Edmundo Flores, teniente alcalde
de la comunidad de Totora, uno de los
principales distritos de la cuenca alta del

rio Vilcabamba.

Aventura conretorno

Don Matias vivié en Totora hasta los 14
afios. Como muchos jévenes de su gene-
racién, al terminar la educacién primaria
partié rumbo a Lima con la intencién
de seguir estudiando y trabajando en la
capital. Treinta afios después regresé a su

comunidad con la inocente intencién de

Retorno al hogar. Después de vivir en Lima Matias regresé a Totora Oropesa
dispuesto a recuperar para el distrito su patrimonio natural y cultural.

112 MST-APURIMAC







convencer a sus padres de que ven-
dieran sus tierras y le acompafiaran a
la gran ciudad. Fue por lana y volvié
trasquilado: hace mds de dos déca-
das que vive en Totora, que cambié
el asfalto por la chacra y la ropa de
ciudad por la de agricultor. Fue un

reencuentro con su tierra.

Tras el retorno del hijo prédigo
tomo conciencia de que su conoci-
miento y experiencia podian ser mds
utiles en el distrito, que Totora era su
lugar en el mundo, y que desde aqui
comenzaria a hacer su pequefia revolu-
cién. “Siempre me gusté el tema asam-
bleario, intentar resolver los problemas
de los demis creando espacios donde
autoridades, instituciones y organiza-
ciones trabajdramos juntos para dar
soluciones efectivas a los problemas

reales”, comenta Matias.

Recuperar las raices

Desde su cargo en la municipalidad

su caballito de batalla es incentivar la
participacién de todos los miembros
de la comunidad porque estd con-
vencido de que cuando mds sélida

sea su organizacién, mas fortalecida
estard para enfrentar los nuevos retos.
Por eso, comenta el teniente alcalde
mientras observa los andenes aban-
donados, el Proyecto ha llegado en el
momento preciso: “queremos recuperar
nuestras raices y regresar a lo que antes
era nuestro espacio vital”. Matias tiene
como reto convencer a la poblacién

de Totora de que tienen que volver

a ser productivos y que para lograrlo
necesitan sofisticar el conocimiento
transmitido de padres a hijos con
nueva tecnologia y modernas técnicas
de produccion. “Los jévenes se han
olvidado la parte productiva y prefieren
trabajar en alguna de las tres minas
que tenemos en nuestra cabecera de

cuenca’.
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MATIAS PROMUEVE LA PARTICIPACION

DE TODA LA COMUNIDAD PORQUE ESTA
CONVENCIDO DE QUE CUANDO MAS SOLIDA
SEA SU ORGANIZACION, MAS FORTALECIDA
ESTARA PARA ENFRENTAR LOS NUEVOS RETOS.

La presencia de estas minas ha pro-
vocado que buena parte de las energias
del alcalde y sus regidores estén cen-
tradas en prepararse de la mejor mane-
ra posible para administrar la plata de
un canon minero que préximamente
recibirdn. Quizd entonces Matias y su
equipo de regidores puedan combatir
la desercién juvenil, convenciendo a
los jévenes de que es rentable volver
a sembrar los andenes porque hay un
mercado de productos agroecolégicos
que estd dispuesto a pagar por ellos;
de que criar alpacas y comercializar su
fibra —en el distrito de Totora hay 11
comunidades cuya principal actividad

productiva gira en torno a los caméli-
dos— es una alternativa real y sosteni-
ble de negocio, o de que participar en
la vida publica no solo es un derecho

sino también un deber.

Matias, que a sus casi setenta
afios no pierde el entusiasmo, ha
participado desde el principio en
capacitaciones que el Proyecto ha
impartido en el distrito. Gracias al
programa de pasantias pudo viajar
a Lamay, donde conocié de primera
mano cémo este distrito cusquefio,
que tanto tiene en comun con Totora,

ha podido desarrollar su organizacién:



= .

Terrazas productivas. En las laderas de Totora Oropesa todavia se pueden apreciar el antiguo

“Esa experiencia ha sido una inspira-
cién para mi porque pude ver cémo
han recuperado la produccién de sus
granos y cereales tradicionales con los
que, ademds, estin combatiendo la

desnutricién”.

—:Es la desnutricién una de sus
principales preocupaciones?

—Constantemente. Me da vergiien-
za pensar que con todos los productos
que pueden crecer en esta tierra ten-
gamos la mayor tasa de desnutricién
crénica del pais. Algo esta fallando,
algo estamos haciendo mal.

Trabajo en equipo

Estas pasantias y sus réplicas estin
ayudando a tomar conciencia y
recuperar, entre otras cosas, el ayni:
un sistema de trabajos comunitarios
basados en el espiritu andino de
solidaridad. Un grupo de personas

sistema de andenes.

que ayudan a otras a cambio de que
éstas actien de igual manera en otro
momento. “El Proyecto estd llegando
con su mensaje a todos los niveles y
eso supone su gran fortaleza. El asis-
tencialismo que hemos sufrido hasta
la fecha no ha sido nada bueno y no
ibamos a progresar. Ahora realmente

estamos iniciando un cambio”.

—:Y c6mo son esos primeros
pasos?

—De menos a mis. El clima estd
cambiando y no podemos seguir da-
fiando el medio ambiente. Antes habia
estaciones, llovia; ahora los manantes
se estdn secando y el caudal de nuestro
rio ha disminuido alarmantemente.
De nosotros depende que tomemos las
medidas oportunas.

Medidas como la que impulsa un

programa de reciclaje que abarca a
hombres y mujeres, jovenes y mayores.
Totora le ha declarado la guerra ala
plaga de bolsas de plistico que invaden
el distrito y desde la municipalidad han
comenzado a solicitar el uso de las bol-
sas de tela “de las de toda la vida”.

En las afueras del pueblo, rodeados
de campo, se respira tranquilidad.
Como dice Matias, a pesar de los
problemas diarios, en Totora tienen
una vida sana y buenos alimentos.
Falta rescatar Yy poner en précti—
ca algunos recuerdos que desde su
infancia aun le visitan de cuando
en cuando, como aquel plato que su
mamd preparaba con tanto esmero y
que él y sus hermanos esperaban con
devocién. “Los fideos del Inca” era un
plato tradicional, orgullo de la cocina
distrital, que quedé atrapado en el pa-
sado. A base de olluquitos finamente
cortados, y a través de un proceso de
frio-calor-frio-calor, se obtenian unos
fideos vegetales, y que a juzgar por su
nombre eran preparados para los mds
finos y exigentes comensales. Matias
adn conserva la receta en su memoria.

El rescate se acerca.

“Totora tiene futuro. El campo y
sus cultivos pueden ser una alternativa
sostenible para el distrito, y para eso
debemos generar didlogo y promover
una visién conjunta entre los distritos
aledafios con los que compartimos
las mismas necesidades”, concluye
Matias. “Tenemos que hacer grande

nuestra cuenca’. >k

¥ Laexperiencia de Matias responde
principalmente al resultado 1 (fortalecimiento
de las organizaciones) pero también tiene
componentes del resultado 2 (recuperacion de
andenes y terrazas).
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{Julio Heraclio, agricultor y locutor de radio}l

Promotor

CIl

onda

Desde la cabina de emision hasta
los surcos de la chacra, a través

de la magia de la FM.

un no ha salido el sol pero la voz
de Julio Heraclio Flores, de 47
fios, ya se escucha en decenas

de comunidades de la subcuenca alta
del Vilcabamba. Es la magia de “Nuevo
Amanecer”, el programa de la Radio Mu-
nicipal con el que desde hace varios afios
acompafia en sus chacras a los campesinos
de Totora-Oropesa y otras poblaciones
cercanas, como Turpay, Mamara, Anco o
Allauca. Todos los dias sin faltar,de 4 a 9
de la mafiana y de 6 a 8 de la tarde; inclui-
dos los domingos y fiestas de guardar. Las
ondas son su pasién. Por eso —y porque
se debe a sus oyentes, confiesa — no duda
en compaginar su trabajo en la chacra que
posee a las afueras de la comunidad con su

labor como periodista radial. Cultiva maiz,
papa, quinua y tarwi; y cria ganado vacuno
y los infaltables cuyes.

iBuenos dias...Totora!
Sentado en su pequefia cabina radial del
segundo piso de una vieja casona con
vistas a la coqueta plaza de Totora, Julio
se deleita escuchando el dltimo huayno
que ha compartido con las montafas y
quienes las trabajan a través del 93.5 de
la FM, su dial. Delante suyo tiene dece-
nas de documentos, recortes de prensa,
folletos y avisos que debe transmitir. Y
mientras escucha la folclérica melodia
trata de ordenar toda esa informacién.

El es un conductor de radio a la vieja

A través de las ondas. La informacién sobre el campo llega a cientos de campesinos de manera
puntual gracias a “Nuevo Amanecer’ el programa de la radio municipal de Totora Oropesa.
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usanza: maneja cada uno de los equi-
pos de la emisora, locuta y regula los
niveles de sonido y la ecualizacién. Lo
aprendié de forma autodidacta, con la
préctica fue adquiriendo experiencia
y este afio completé su formacién en
nueve médulos de capacitacién bilin-
gue de Periodismo Radial y Medio
Ambiente impartido por el Proyecto
“Promoviendo el Manejo Sostenible
de la Tierra en Apurimac” (MST-
Apurimac), a través del cual redes-
cubrié el poder de su emisora para
educar y sensibilizar a sus vecinos

sobre ecologia.

El Julio campesino, al ser promotor
en su comunidad, también ha apren-
dido a trabajar su chacra de forma
agroecoldgica para que rinda mds y
mejor. Y ahora su objetivo es compar-
tir todos esos conocimientos con la
mayor cantidad posible de campesinos.
Lo hace fisicamente, una vez al mes,
reuniéndose con siete vecinos a los
que les ensefia diferentes técnicas de
cultivos y otros “trucos” para mejo-
rar su produccién. Pero la verdadera
fortaleza de este periodista autodidacta
es el “Nuevo Amanecer”. Las ondas
tienen una suerte de efecto polinizador
y sus palabras, transportadas a través
de las ondas, logran que su mensaje se

reproduzca de forma masiva.

Este locutor es un gran ejemplo
para sus oyentes. Ha participado en
varias pasantias del Proyecto y ahora
sabe de primera mano cémo puede
cambiar una comunidad con vivien-
das saludables, cocinas mejoradas y
uso de abonos no quimicos. En 2011,
aplicando lo aprendido en la Escuela
de Promotores, también sembré en su
chacra maiz morado, ya con la semilla
seleccionada. “Y realmente da bien.
Este afio hemos vendido una enorme

cantidad de este grano. Mucho hemos
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cambiado. Antes no sabfamos ni pre-
parar el terreno”, recuerda.

En quechuay en espaiol
El corazén de la Radio Municipal de
Totora-Oropesa es de madera y la
cabina ni siquiera est4 aislada en su
totalidad, pero cumple con creces su
funcién informativa y educativa. Julio
la considera una hija mds. De hecho,
la idea de una emisora radial para la
comunidad la propuso él en 1998,
cuando era regidor; y poco a poco la ha
ido mejorando. Es, sin duda, su cuartel
general. Y desde alli propaga una y mil

informaciones utiles para sus vecinos.

Habla de la mejor forma de preparar
el terreno para la siembra, de la selec-
cién de las mejores semillas, del mejor
método para cuidar los animales, de
la “receta” del abono orgdnico o de la
importancia de reciclar la basura y no
botarla a las orillas del rio. Lee, asi-
mismo, recortes de prensa que tienen
que ver con la regién, como una nota
de “El Peruano” sobre “El fervor de la
Huaylia Atabambina”, danza apurime-
fia que se present6 en Palacio de Go-
bierno. Diserta sobre los conocimien-
tos de los ancestros y sus métodos para
saber qué dia iba a llover (el agua es
una de las grandes preocupaciones de
la zona). Y da los avisos municipales.
“En quechua y en espafiol. Queremos

que todos se enteren”, precisa.

La voz del pueblo

enla gran ciudad

Para él es un orgullo llegar a todos los
oyentes. Y no hay campesino que en
su chacra, ademis de su chaquitaclla,
no lleve un transistor colgado del
cuello para escucharle todos los dias.
Es todo un personaje conocido en su
comunidad, donde le saludan en cada
esquina. Y su labor como promotor

y comunicador le ha llevado incluso

JULIO ES UN EJEMPLO
PARA SUS OYENTES.

HA PARTICIPADO EN
VARIAS PASANTIAS

DEL PROYECTOY
AHORA SABE COMO
PUEDE CAMBIAR UNA
COMUNIDAD CON
VIVIENDAS SALUDABLES,
COCINAS MEJORADAS

Y USO DE ABONOS NO
QUIMICOS.



Yunta de bueyes. Antonio Letona (78), Félix Araranja (34) y Julia Huayhua (24) siembran maiz en las tierras de Acpitan.

a conocer Lima por primera vez este
afio. Julio fue uno de los expositores
del InterCLIMA, evento celebrado
el 29,30 y 31 de octubre de 2012 en
el Swissotel, en el que participé en
un panel de expertos sobre “Metodo-
logias y herramientas para formular
escenarios de cambio climdtico,
analizar vulnerabilidad y adaptacién”
y compartié mesa con importan-

tes personalidades nacionales (de
SENAMHI, IGP y del Gobierno

Regional de Cusco) e internacionales

(de la universidad de Wageningen y la

universidad de Zurich, entre otros).

El locutor sigue transmitiendo. Y

mira el enorme reloj colgado junto a

un viejo calendario de su cabina radial.

Quedan pocos minutos para dar las

9 de la mafiana, asi que se despide de
sus oyentes, pone una tltima cancién
y empieza a guardar todos sus papeles
mientras relata emocionado cémo sus
seis hijas, que ya colaboran con él en
las labores del campo, quieren seguir
sus pasos en la emisora. “Una de ellas
ya lo hace. Fabiola, la que tiene 18

afios y estudia Administracién de

Empresas en Abancay. Sabe manejar
todo aunque de momento solo me
sustituyé una vez que estuve enfermo”,
afirma. Y como buen periodista deja
la primicia para el final. “En Navidad
comenzaremos a transmitir en AM.
Vamos a formar parte de una red de
radios locales y llegaremos a toda
Apurimac”. El huayno ha llegado a
su fin y el campesino periodista apaga
todos los equipos. Es hora de desayu-
nar. El caldo de gallina espera; luego,

la chacra.

<k La experiencia radial de Julio pertenece al resultado 2 (manejo sostenible de los

recursos naturales).
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[Raul Oruro,
vicepresidente de la comunidad de Ccasanccal

Una
chacra

sin caballos
n1 quimicos
La organizacién como la base

para el desarrollo conjunto de una
comunidad con ganas de prosperar.

a confesion, pronunciada con visto en Curahuasi cémo producian el
I un tono de voz extremadamen- anis de esta manera, y tenfamos la idea

te bajo, suena tan natural que de imitarlos. Asi que tomamos la deci-
apenas sorprende. “Cuando el Proyecto sién de comprar ese tipo de fertilizantes
“Promoviendo el Manejo Sostenible de por kilos; ya no sabiamos qué hacer
la Tierra en Apurimac” (MST-Apuri- para producir mds y mejor”, reconoce
mac) llegé a Ccasancca (en la subcuenca Raul Oruro, el vicepresidente de la
Vilcabamba Alta de la provincia de comunidad, sentado sobre una de las
Grau, Apurimac) ya estdbamos pensan- bancas cubiertas con tejido de alpaca de
do en usar abonos quimicos. Habiamos la estancia donde recibe a los visitan-

Raulcha, para los amigos. Este agricultor apuesta por aumentar la produccién de su chacra
para garantizar la economia familiar.
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tes. “Casi en simultdneo asisti a una
capacitacion en Vilcabamba y aprendi
que, para nuestras tierras, era mejor
elaborar nuestro propio fertilizante
con desechos como el guano y el
follaje. ;Y resulté! Ademads, mi familia,
ahora come mds segura. La enferme-
dad llega con los productos que no
sabes cémo han sido cultivados ni

abonados. No es nuestro caso”.

Hecha la introduccién el campesino
cruza el umbral de la puerta que estd a
su espalda. Y sale a un angosto camino
de tierra en el que se para, con los bra-
Z0s en jarra, para observar sus domi-
nios. La vista es impresionante. A sus
pies se extiende toda una quebrada en
la que se aprecian numerosas chacras
delimitadas de forma dispareja pero al
mismo tiempo arménica. Entre ellas,
por supuesto, la suya. Inmensa. Con
diferentes tipos de cultivo, algunas
vacas y enormes eucaliptos al fondo.
Comienza entonces a descender por
la ladera hacia la parte principal de
su vivienda, formada por tres cabafas
construidas en forma de “U” en las
que su familia (vive con su esposa, una
hija y sus tres nietos) duerme y cocina.
‘Raulcha’ (asi le llaman sus amigos)
trabaja en la mina para completar sus

ingresos.

“Si nuestras parcelas produjeran lo
suficiente ya no seria necesario buscar
dinero en la mina”, comenta Raul . Al
igual que el resto de la comunidad de
la cual es vicepresidente, trabaja duro
para completar los ingresos generados
por el cultivo del maiz, trigo, habas o
papa, porque son varias las personas
de su familia que dependen entera-
mente de su trabajo.

Pueblo unido
Ccasancca quiere progresar con todas
sus fuerzas. Y gracias al MST-Apu-
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CCASANCCA
QUIERE PROGRESAR
CON TODAS SUS
FUERZAS.Y GRACIAS
AL PROYECTO
MST-APURIMAC

HOY ESTAN MAS
ORGANIZADOSY
PUEDEN COORDINAR
SU DESARROLLO

DE FORMA
CONJUNTA.

rimac ahora estin mds organizados

y pueden coordinar su desarrollo de
forma conjunta. Ya han avanzado bas-
tante. Celebran asambleas mensuales
a las que asiste toda la poblacidn, es
decir, los 120 comuneros calificados,
las mujeres y los jévenes. Por eso el
reciente interés de estos tltimos en
los asuntos del pueblo estd revestido
de una especial significacién y es

un logro para una comunidad que,
gracias a las asesorias del MST-Apu-
rimac, ahora sabe de la importancia
de tomar cada decisién y avanzar
siguiendo una serie de pautas legales.
Ya dieron el primer paso y, plano en
mano, inscribieron la comunidad
campesina como tal en registros

publicos.

“Ahora ya nadie puede meterse
en nuestros territorios. Y tenemos
mis voz y voto. Hasta hace poco
ser el presidente de la comunidad,
por ejemplo, era un reconocimiento
interno, entre nosotros; pero ahora
el cargo es una autoridad reconocida
oficialmente y de esta manera es mds
facil buscar apoyos de la regién o de
otros organismos”, afirma. También
han avanzado su Plan de Desarrollo

Comunal en un 70%.Y eso incluye,

gracias a un convenio con la ONG
CEPRODER (Centro de Promocién
y Desarrollo Rural), la construccién
de un colegio de primaria cuyos mu-
ros de adobe, levantados por la propia
comunidad antes de la siembra, ya
estin terminados; los trabajos del
enmallado del perimetro del local

de secundaria y el entubado de los

canales de riego.

El agua cada vez escasea més y
sin ella no hay cultivos. Por eso han
tenido que modificar algunas de sus
costumbres y dejar atrds la Miska o
Mabhuey, es decir, la siembra temprana
que entre junio y octubre antecedia a
la gran campafia agricola de noviem-
bre. La falta de lluvias en la zona no
permite ya abastecer de agua a todas
las chacras; y ésta hay que cuidarla
con esmero. En una parcela cerca-
na a su hogar, junto a un eucalipto
centenario, Raul ha redescubierto un
ojo de agua que habia permanecido
seco por afios, y ahora abastece sus
cultivos. Ahora lo cuida como a un
nifio porque sabe que ese manantial

es la verdadera alma de su parcela.

Decisiones comunitarias
Las asambleas son importantes
porque ponen cotos a situaciones

que antes generaban serios conflic-
tos entre los propios agricultores.

Un ejemplo: ahora los duefios de los
caballos que pastan en las zonas altas
ya solo pueden bajar a sus animales
cuando la cosecha ha terminado en
todas las parcelas. Algo bésico y de
sentido comin que, sin embargo, no
siempre se hizo asi, por lo que nunca
faltaban los equinos que destrozaran
parte de la produccién antes de ser re-
colectada. Las disputas entre vecinos
estaban a la orden del dia. Aunque ya
no existe ese problema el debate sobre

los caballos contintia. Y Ccasancca



Asegurar el futuro. Raul ha disefiado el mapa parlante de su predio para mejorar la produccién y lograr la soberania alimentaria para los suyos.

estd evaluando si reducir el nimero
de estos animales en sus territorios.
Una decision dificil. Cada comunero
tiene entre 4 y 12 jamelgos. Son un
simbolo de estatus, pero ya no se
utilizan para el transporte y malogran
el pastizal. “Comen el doble que una
vaca y ademds lo arrancan de raiz. Eso

no puede ser”, cuenta Raul.

La resolucién que marcard el

destino de los caballos de Ccasancca
se tomard en las siguientes asambleas.
Y todos en la comunidad saben que
tendrdn que acatar lo que se decida.
Trabajar de forma organizada —reco-
nocen- les ha hecho ganar en calidad
de vida. La maquinaria del cambio ha
comenzado a moverse y los campe-
sinos como Raul tienen conciencia

de que son parte imprescindible de

ese engranaje. Saben que la trans-
formacion serd lenta pero apuestan

firmemente por ella. >

¥ Elrelato de Ratil responde
principalmente al resultado 1 (impulso
al didlogo comunitario y articulacion
organizacional).
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[Maruja Encalada, presidenta de FEMUDITO}

La batalla sin tregua
de una lideresa nata

La busqueda de la mejor estrategia para perder
el miedo y enfrentarse a un machismo que ain
no desaparece.
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on muchas las criticas y los

comentarios maliciosos que, du-

rante mis de veinte afios, Ga-
bina Maruja Encalada ha tenido que
escuchar de boca de algunos hombres
de Totora-Oropesa por su defensa
de los derechos de las mujeres. “Que
si era ociosa y no tenia otra cosa que
hacer. Que si por mi culpa ahora las
esposas nos avivibamos y éramos las
que poniamos los cachos”, relata con
cierta pena Maruja, de 43 afios. Pero
el contexto, lejos de apagarla, siem-

pre la impulsé a seguir combatiendo

Motor para otras mujeres. Maruja sabe que
agrupadas las mujeres tienen mas opor-
tunidad de ser escuchadas.

con fuerza un machismo que detesta.
Algo que hace desde los 21 afios,
cuando entré a formar parte del Club
de Madres y el Comedor Infantil de
la localidad, una experiencia que le
hizo conocer muy de cerca a compa-
fieras increibles anuladas por esposos
que las maltrataban. Una situacién

que le impacté de forma poderosa.

Vaivenes del destino

Dos afios después se hizo juez de paz.
Queria poder trabajar mds por todas
aquellas campesinas que no sabian a
quién acudir. Pero era como subir la
piedra hasta lo alto de la colina para
ver como inexorablemente volvia a
caer. Y comenz6 a sentir una gran im-
potencia, que era poca la recompensa
y mucho lo que estaba descuidando a
sus hijos. Asi que se retir6. Y se alejé
durante cinco largos afios. Hasta que
una mafiana se levantd y sintié que
era hora de dejar de autoengafiarse.
“Era evidente que algo estaba mal y
que no iba a cambiar si no lo enfren-
tibamos”. Apenas un dia después ya
habia retomado sus actividades en el
Club de Madres. Y desde 2011 es la
presidenta de la Federacién de Mu-
jeres del Distrito de Totora-Oropesa
(FEMUDITO), que trabaja de forma
intensiva por la inclusién de las fémi-
nas en el desarrollo de la comunidad
y en la toma de las decisiones que
atafien al mismo.

Sus 35 miembros forman parte de
programas como el Vaso de Leche y
Juntos, asi como del Club de Madres
que vio nacer a Maruja como lideresa,
se reinen el dia 15 de cada mes y
entonces hablan largo y tendido de
sus derechos, de la importancia de

la defensa del medio ambiente, del
maltrato que adin viven algunas con-
géneres, de cémo combatir la con-
taminacién en la zona y de salud. Y
todas ellas sienten que de este modo
fortalecen su autoestima. Ahora
ademds, gracias al apoyo del Proyecto
MST-Apurimac, estin trabajando en
su Plan de Actividades Anuales.

“Si no estuviéramos agrupadas nues-
tra situacién serfa peor, no tendriamos
oportunidad de ser escuchadas”, rei-
vindica Maruja, madre de cuatro hijos,
agricultora (cultiva en su chacra papa
y maiz), ganadera (tiene a su cuidado
varias vacas), pequefia empresaria
(vende salchipollo algunas noches en
la esquina de su casa) y presidenta de
la FEMUDITO. Con ese curricu-
lum es imposible imaginar que pueda
estarse quieta por un segundo. Y desde
hace meses ya habla “de td a td” con la
empresa Consorcio Minero Horizonte
que opera en la zona. Es muy buena
negociando. Hasta la fecha ha logrado
que la empresa les subvencione una ca-
pacitacién en computacion y ya estd en
conversaciones avanzadas para que les
den un curso de preparacion de vian-
das, enfocado bésicamente al pequefio
comercio en la calle con el que muchas
agricultoras completan sus ingresos.
Ha convencido a todas las mujeres de
la Federacién de que pierdan el miedo
a ganarse la vida por si mismas. Apro-
vechando el dia de pago del Programa
Juntos, organizan una feria en la plaza
en la que, ademds de textiles y produc-
tos agricolas, venden comidas tipicas.
Un ingreso extra que muchas de ellas,
hace apenas unos meses, no podian

siquiera imaginar. ¢

<% La historia de Maruja responde al
resultado 1 (Empoderamiento y
participacién activa de la mujer

en la sociedad).
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[Victor Andrés Surquislla, presidente de la comunidad de Kilcatal

al

con

d

Una

cancia

forma de

paca

El suefio de una comunidad que lucha por
transformarse en un centro poblado con
banco, hotel y su propio camal.
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e pie junto a su moto,
estacionado en la trocha que
une Kilcata con Totora-

Oropesa, Victor Andrés Surquislla
mira el horizonte. El presidente de la
comunidad tiene 38 afios y los ojos
puestos en el futuro; y suefia con una
realidad distinta, donde las casas que
ahora salpican las pampas altipldnicas
por donde transita ya no formen parte
del paisaje de forma aislada. “Nos
hace falta juntarnos. Que todas las vi-
viendas estén en el mismo lugar; as si
tendriamos servicio de luz y de agua”,
comenta sonriente. Y comienza, casi
sin pestafiear, a desgranar el Proyecto
que los pobladores de Kilcata, reu-

nidos en asamblea, estdn planeando
desde hace meses.

El modelo a seguir es Huacullo, una
ex comunidad campesina vecina, desde
hace un tiempo calificado como centro
poblado. “Ellos se titularon en el 2000,
tan solo dos afios antes que nosotros, y
son mds o menos el mismo nimero de
comuneros....aunque son mucho mds
organizados, asi que ya tienen su ban-
co, su hotelito, su escuela de primaria y
de secundaria. También estdn gestio-
nando sus servicios bésicos y reciben el
apoyo de la empresa privada Consor-

cio Minero Horizonte y la Compafiia

Minera Ares”.



Alpaqueros organizados
Victor Andrés, presidente de la
comunidad, acaba de pronunciar la
palabra clave: organizacién. Sabe que
es el principal instrumento del que
disponen para fomentar su propio
desarrollo sin perder identidad;
porque Kilcata quiere vivir mejor, pero
no quiere dejar de lado la cria de una
alpaca a la que veneran. “Es nuestro
animal mds querido. Nuestro ahorro.
Siempre nos da algo: carne para co-
mer, fibra para vender. En Lima habrd
bancos, pero aqui tenemos alpacas”,
sentencia. Adecuarse al nuevo escena-
rio, eso si, requiere de algunos cambios

importantes. Fisicos y mentales.

Camélidos. Las alpacas son la principal fuente de ingresos de los ganaderos de Kilcata.

Organizarse implica no solo estar
mids cerca los unos de los otros, sino
empezar a trabajar en equipo, con
una visién comun. La unién hace la
fuerza.Y para alcanzar este objetivo
conjunto es importante vencer la
desconfianza que aun existe entre
los vecinos, acostumbrados a vivir
separados por grandes distancias que,
ademds, deben salvar a pie. Por eso
pueden pasar muchos dias, incluso

semanas, sin que se vean las caras.

Y es en este contexto que el Proyecto
“Promoviendo el Manejo Sostenible de
la Tierra en Apurimac” (MST-Apuri-
mac) impulsa el fortalecimiento de las

organizaciones y, en consecuencia, la
celebracién de las asambleas en Kilcata,
donde los comuneros se retinen una vez
al mes, son asesorados en temas legales
y deciden, como el equipo que son, cudl
serd su siguiente jugada.

Tienen varias en mente. La primera
de ellas ya la ha esbozado Victor
Andrés: convertirse en un centro
poblado, confiando que de este modo
podrén recibir el apoyo que necesitan
del gobierno local y del regional, asi
como acceder a diferentes subvencio-
nes provenientes de la cooperacién
internacional para crecer de forma

sostenible. Esto implica una respon-
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sabilidad de los distintos actores en la
zona de orientar esta decisién a partir
de adecuada informacién y didlogo
entre los mismos comuneros. La se-
gunda idea es luchar de manera mas

intensa (atin) por sus alpacas.

Con valor agregado

Ya han dado el primer paso en este
sentido. Las mujeres que trabajan en
la Cooperativa Corazén Andino, en
Totora-Oropesa, ya agregan valor

a la fibra de sus animales tejiendo
chalinas y chompas que luego venden.
Pero Kilcata no se queda ahi. Los co-
muneros también hablan de construir
en su territorio un camal y un centro
de acopio donde puedan reunir mds
volumen de vellén y comercializarlo
a mejor precio. Una veintena de ellos,
juntando sus ahorros, han consti-

tuido la Asociacién Apuallpa,y han

NOSOTROS SOMOS
NETAMENTE
ALPAQUEROS Y NO
QUEREMOS DEJAR
DE SERLO. POR
ESO BUSCAMOS
ALTERNATIVAS.

comprado seis machos reproductores
de la raza huacaya para mejorar la ca-
lidad genética de sus alpacas y a la vez
de la fibra. Solo tienen un problema.
No saben en qué terreno ubicarlas.
Espacio desde luego no les falta, pero
no logran ponerse de acuerdo. Toda-
via no hay demasiada organizacion.

De nuevo el concepto llave. Ya se
lo dijo a Victor Andrés el ministro de
Comercio Exterior y Turismo, José
Luis Silva, en un encuentro con pro-
ductores, en Abancay, donde pudieron

conversar sobre el bajo precio al que
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vendian la fibra. “Se qued6 asombrado.
Me dijo que eso no era vender, era
regalar. Y afiadié que ya estaban bus-
cando nuevos mercados para nuestro
producto, pero que para acceder a ellos
era imprescindible que estuviéramos
organizados”. La palabra retumba en
la mente de Victor Andrés. Sabe bien
que el ministro tiene razén.

Alpaca e identidad

El sacrificio de todo un afio de

duro trabajo solo le proporciona un
promedio de mil soles, y eso cuando

la produccién es buena. “Pero somos
netamente alpaqueros. Igual que nues-
tros ancestros. Y no queremos dejar de
serlo. Por eso buscamos alternativas
para que los jévenes no se vayan. Mis
propios hijos no estin abocados a esto.
Solo quieren estar en Totora-Oropesa
y ya ni siquiera quieren subir a la puna.
Eso debe cambiar”, relata con tristeza
mientras reafirma su disposicién a

continuar la lucha.

Cree que si mejoran las condiciones
de vida en Kilcata y logran vender su
fibra con mejores precios (“como en
Puno, en délares”) los jévenes de la
comunidad querrdn quedarse y conti-
nuar con el negocio de las alpacas. “A
mi me gustaria que al menos uno de
mis cuatro hijos fuera profesional, que
se convirtiera en ingeniero agrénomo
y regresara luego a su tierra a com-
partir ese conocimiento con el resto
de los pobladores”, afiade. “Nosotros,
hasta que muramos, lucharemos por

nuestra alpaquita”. 3

< Los suefos expuestos por Victor Andrés
responden tanto al resultado 1 (organizacién
de la comunidad) como al resultado 2
(manejo sostenible de los recursos naturales).




A toda velocidad. El presidente de Kilcata aspira a convertir su comunidad en un centro poblado y de esta manera lograr un mayor desarrollo.
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[Abdonio Llactahuamani, vicepresidente de la comunidad de Kilcatal

Atalaya al futuro

Un ganadero que cree que invertir en la educacién
de sus hijos salvara a sus rebafios de la desaparicién.

a mirada de Abdonio se pier-
I de por las extensas pampas
altipldnicas que conforman
la geografia de Kilcata. Como buen

pastor vigila, desde su atalaya de roca,

los rebafios de alpacas, llamas y ovejas
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que pastan los escasos brotes verdes
que crecen cerca de los bofedales.
“Ahora apenas hay pasto y el agua esca-
sea porque no hemos sabido cuidarla”,
se lamenta este ganadero, que ademds

es vicepresidente de su comunidad.



Dura vida
Abdonio Llactahuamani, no se ima-

gina un mundo sin alpacas porque,

entre otras cosas, ¢l no tendria trabajo.

Kilcata es una comunidad a 4.400
metros sobre el nivel del mar que vive
por y para los camélidos andinos. Sin
embargo, la venta de su carne y de su
fibra es ingrata y no les alcanza para
cubrir sus necesidades. Sus ingresos
anuales apenas llegan a los mil nuevos
soles y son claramente insuficientes
para que Adbonio y su esposa Euse-
bia, puedan dar un futuro auspicioso
a sus cinco hijos. “Ellos no quieren

Esperanza. Abdonio anhela que sus hijos
sigan cuidando sus alpacas con la misma
dedicacién que ély su esposa.

saber nada de las alpacas. Solo quie-
ren ir a la ciudad y trabajar”. El hijo
mayor vive en Lima, el segundo en
Arequipa; los dos siguientes estudian
secundaria en Totora, la capital del
distrito 2 medio dia caminando desde

su fundo.

Capacitacion y bienestar
El futuro de las 45 familias que
integran esta comunidad de altura
pasa por la organizacién y optimiza-
cién de sus limitados recursos. Los
técnicos del Proyecto “Promoviendo
el Manejo Sostenible de la Tierra”,
conscientes de esa realidad, les estin
apoyando con capacitaciones donde
tratan temas desde técnicos hasta
como deberia ser la vida comunitaria
e incluso cémo tienen que mejorar la

calidad de vida dentro de sus hogares.

“E1 MSST nos da capacitacio-
nes dos dias al mes y eso estd muy
bien para nosotros porque estamos
aprendiendo a realizar el empadre de
nuestras alpacas de una manera mds
cientifica”, comenta Adbonio a modo
de ejemplo. Ahora seleccionamos a
los machos mirando la calidad de su
fibra y con eso aseguramos crias con
mejor genética. Estamos procurando
que sean “puras”, de un solo color,
para que tengan un mejor precio en el

mercado.

Los pastos también se estdn bene-
ficiando del trabajo que el Proyecto
MST-Apurimac realiza en la zona.
Ahora, los comuneros, conscientes
de su escasez, y gracias a los cursos
que han seguido, estdn revirtiendo la
intensa erosién de sus suelos a través

de la fertilizacién con guano de sus

mismas alpacas y sembrando plan-
tas como la avena y el ryegrass que
aportan los nutrientes necesarios para

asegurar su sostenibilidad.

Fuerzay unién

Pero el principal cambio se ha pro-
ducido en el seno de la comunidad.
Actualmente reconocen que juntos
pueden mds que separados y que
tener los papeles en regla es el paso
imprescindible para presentar pro-
yectos a las instituciones o recibir las
siempre bienvenidas capacitaciones.
El desafio estd en la migracién y en la
dispersién de los fundos. Los comu-
neros estin acostumbrados a caminar
todo el dia pero igual las distancias
son grandes y reunirse todos atin

es un problema. Cuarenta y cinco
familias en casi 9 hectdreas de puna
hacen que los fundos se vean como
una constelacién de pequeiias islas

desparramadas por la puna.

Abdonio y Eusebia tienen fe de que
los cambios comenzardn a notarse
pronto, que llegardn a tiempo para
poder pagar, con la plata que ob-
tengan de sus alpacas, los estudios
técnicos del mds pequefio de sus hijos,
que ahora tiene 8 afios. En sus ojos se
refleja la secreta esperanza de que el
benjamin salga un dia de la estancia
con el firme propésito de regresar y

tomar las riendas.

“¢Quién si no va a cuidar de mis
alpacas cuando sea un anciano y la
vista no me alcance para verlas desde
mi atalaya?”

<% Elrelato de Abdonio responde al
resultado 2 (manejo sostenible de los
recursos naturales).
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. LA INCANSABLE LUCHA DE UN MATRIMONIO
POR HACER DE LA CRIA DE CAMELIDOS UN
NEGOCIO RENTABLE PARA SU COMUNIDAD.




ecenas de alpacas corren enloqueci-
das en circulos dentro del dormidero
que corona el cerro. Si una se para

las demis la imitan; si otra retoma

la carrera el resto la seguird. Y en el
epicentro de semejante vordgine surge
la pequefia y fibrosa figura de Tedfilo
Alegria, el pastor que las observa
detenidamente mientras las acorrala
emitiendo un sonido gutural a modo

de llamado. Ya sabe cuil atrapard.

“Allin (Esta bien). Allin (Esta
bien)”, le dice entonces Emilia Santu-

sa Flores asintiendo con la cabeza. La

LOS TECNICOS DEL PROYECTO
“PROMOVIENDO EL MANEJO SOSTENIBLE DE
LA TIERRA” LES AYUDARON A DISENAR LA
ESTRATEGIA: BUENOS PASTOS, BUENA FIBRA,
BUENA ESQUILA Y UNA BUENA ORGANIZACION
COMUNAL. SOLO ASI PODRIAN PROGRESAR.

voz de su esposa sobresale, aguda pero
potente, por encima de la estampida
que rompe el silencio matutino de

la comunidad de Kilcata. A 4.400
metros sobre el nivel del mar, en las
pampas mds altas de Apurimac, el aire
es mds puro que ninguno y el sol sale
casi de puntillas. Teéfilo dirige raudo

su lazo hacia el ejemplar seleccionado.

Lo que ella dice es ley. No en vano
conoce bien a todas las alpacas del re-
bafio, tanto que a cada una le ha pues-
to su propio nombre de batalla.

El animal neutralizado en el suelo
por Teéfilo, en el argot alpaquero,
es denominado “#u:”; es decir, un
ejemplar que no llega a los dos afios
de edad. Es un joven macho, cuya
capa de color canela es observada con
ilusién por el matrimonio ya que este
tipo de tonalidades naturales co-
mienzan a ser muy atractivas para las
rutas del biocomercio, enfocadas en
productos orgédnicos y que rechazan
las fibras tefiidas por la industria

convencional.

A pesar de que en Kilcata le dicen
yerno (asi llaman en la zona a los
fordneos casados con mujeres nacidas
en la comunidad), Teéfilo es diestro
en el arte de la esquila. Es una tarea
que lleva ejercitando por décadas.

En Turpay, el pueblo apurimefio en
el que nacié, también se dedican a la
crianza de alpacas. Por eso, a pesar de
las condiciones extremas en las que
vive y de los injustos precios que le
pagan por la fibra de sus 180 anima-
les, suefia en convertir aquello que
ama en un negocio sostenible. Las

alpacas son su vida.

Tarea especializada
Esquilarlas parece una labor sencilla,
pero hay que ser meticuloso para

no lacerarles el cuero. Atris quedé
trasquilar los animales con cuchillos
e incluso con las tapas de las latas de
atun. Ahora hay que tratar de separar
el vellén del animal —unos dos kilos

y medio— en una sola pieza, y para

El lejano oeste, pero en los Andes. La esquila de las alpacas es una tarea intensa pero
necesaria para obtener la preciada fibra que les asegurara los ingresos para todo el afo.
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ese fin el Proyecto “Promoviendo el
Manejo Sostenible de la Tierra” en
Apurimac les ha proporcionado varios
juegos de tijeras especiales. Teéfilo
ahora emplea una técnica que mejora
los métodos ancestrales aprendidos
desde su infancia. En 2011, el MST-
Apurimac impartié un curso practico
a aquellos comuneros que, como

él, querian saber cémo mejorar sus

ingresos econémicos sin dejar de criar
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alpacas. Los técnicos del Proyecto les
ayudaron a disefiar la estrategia: bue-
nos pastos, buena fibra, buena esquila
y una buena organizacién comunal.

Solo asi podrian progresar. Recién es-
tin comenzando pero ya estin viendo

los primeros y timidos resultados.

Sin embargo, Teéfilo esta preocu-
pado. Cada afio las lluvias se retrasan
mis y el forraje no termina de brotar

a tiempo y los animales, al no cubrir

el desgaste energético de manera
répida, no desarrollan la fibra en el
tiempo adecuado. El crecimiento y
resistencia de la fibra del animal se
relacionan directamente con su ali-
mentacién: cuanto mejor coma, mas
fibra producird. Las hembras también
producirdn mds leche y por lo tanto
la mortandad de las crias se reducir

considerablemente.



Trabajo en equipo. Santusa libera a
una joven alpaca macho después de
esquilarla mientras Tedfilo la observa.
El tiempo que se emplea en cada
animal es de entre 5y 10 minutos,
aproximadamente.

Contra viento y marea

“El clima est4d cambiado. No llueve
cuando debe; o graniza y nieva cuan-
do no debe. Falta pasto. Y algunos
animales mueren”, comenta Teéfilo.
Por eso es importante tener forraje
todo el afio, para que en la época de
friaje, que es cuando escasea, los ani-

males tengan con qué alimentarse.

Para evitar la dependencia climato-
légica y contar con una cabafia alpa-
quera sana y productiva, los técnicos
del MST-Apurimac han disefiado
un curso para que los promotores de
la comunidad de Kilcata aprendan a
mejorar sus pastizales y a conservarlos
a través de la técnica del ensilado.
“La clave estd en cortar la avena
cuando estd lechosa, que es cuando la
planta tiene mayor concentracién de
nutrientes. Luego hay que “airearla”
en una sombra.Y de ahi se echa en
un hueco grande que hacemos en
el suelo, previamente cubierto con

un pldstico grueso para que no se

El Proyecto MST-Apurimac, que
estd terminando de consolidar los
datos de un Estudio de Pastos Altoan-
dinos para determinar cudles son las
variedades presentes en la zona y las
mds consumidas por las alpacas, acaba
de entregar a la comunidad 150 kilos
de semilla de avena negra con la con-
dicién de que sirva de capital inicial
para asegurar la compra del préximo
afio por los mismos comuneros. Teofi-
lo, como promotor, se encargara de que
cada familia de Kilcata reciba la can-
tidad que le corresponde. Si siembran
ahora (noviembre), en abril dispondrén
de suficiente pasto mejorado.

En los cursos de la Escuela de Pro-
motores, que se imparten dos veces
al mes, Teéfilo ha aprendido que el
grosor y resistencia de la fibra tam-
bién depende de la calidad genética
de la alpaca. Y eso se traduce en una
premisa simple: no se debe realizar
el empadre —mezcla— de animales de
capas —colores— diferentes. La selec-

TEOFILO AHORA EMPLEA UNA TECNICA

QUE MEJORA LOS METODOS ANCESTRALES
APRENDIDOS DESDE SU INFANCIA GRACIAS A
UN CURSO PRACTICO QUE EL PROGRAMA
MST-APURIMAC IMPARTIO EN 2011.

ensucie. A cada capa se le afiade sal,
necesaria para cuando los animales

lo ingieran después de unos meses; y
azucar, que ayuda a fermentar el pre-
parado y proporciona el dcido lactico”,
relata Teéfilo.

“Y después se baila encima”, dice
divertida Emilia mientras abraza con
ternura su gallina favorita. Se refiere a
pisotear el fardo para que quede com-
pacto y libre de aire que pueda malo-

grarlo con el paso de las semanas.

cién es una herramienta fundamental
para estos criadores e identificar a

los mejores ejemplares les permiti-
rd a partir de ahora incrementar su
productividad.

La voluntad de Teéfilo es de hierro.
Se niega a que desaparezca la cria de
estos animales “que, desde tiempos
remotos, nos lo han dado todo”. Pero
la pelea de los productores es atin muy
desigual porque los intermediarios que
se acercan hasta el camal de Huacullo
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(un centro poblado cercano a Kilcata)
para comprar la preciada fibra pagan
precios muy bajos que nada tienen

que ver con el costo del producto final.

Los comercializadores pagan 100 so-
les por la carne de una alpaca y luego
la revenden a 250 soles en la localidad
cusquefia de Espinar. En el caso de la
fibra las diferencias son ain mayores.
Los comuneros venden la libra —unos

450 gramos— de la variedad huacaya a

LA SELECCION
GENETICA ES UNA
HERRAMIENTA
FUNDAMENTAL
PARA IDENTIFICAR
A LOS MEJORES
EJEMPLARESY ASI
INCREMENTAR SU
PRODUCTIVIDAD.

7 soles y la de variedad suri a 10 soles;
cuando en Lima, en una conocida
tienda de productos textiles de alpaca,
situada en el corazén de Miraflores,
un saco de fibra de suri, que pesa un
poco mis de medio kilo, se vende a
650 soles. En el extranjero el precio se
dispara ain mas.

Nuevos horizontes
Actualmente, las 61 familias evaldan
en las asambleas comunales que
convocan mensualmente la construc-
cién de su propio camal. “Tenemos
8.875 hectdreas donde elegir”, acota.
“Porque asi las cuentas no salen.
Anualmente, un productor conside-
rado pobre, que tenga entre 150 y
180 alpacas, obtienen unos mil soles,
cantidad a la que tienen que restar el

costo de las medicinas, que ronda los
200 soles por rebafio. Y eso cuando la

produccién es buena”.

La venta asociativa es el camino.
Pero para eso deben estar mds unidos
aun. Asesorados por el MST-Apuri-
macy a través de la Central, también
estdn trabajando en ello. Tedfilo con-
fia en que los nuevos conocimientos
aprendidos les permita salir adelante.
Aunque una sombra planea amena-
zante sobre sus anhelos. sLogrardn
detener el éxodo a la ciudad de los
jévenes lugarefios si los mayores
consiguen revertir la situacién y
hacer de la cria de alpacas un negocio

rentable?

El referente mds cercano de Tedfilo
y Emilia no es muy auspicioso. El
matrimonio ha criado a 7 hijos de
entre 14 y 30 afios, cinco mujeres y
dos varones. Y todos viven repartidos
entre Totora-Oropesa (a unas tres
horas en carro de Kilcata) y Lima.
“Ninguno es alpaquero ni quiere serlo.
Mas bien me piden que venda las
alpacas y les reparta el dinero que les
toca”, comenta con tristeza. Y en el
resto de las familias pasa algo similar.
Pero él no piensa tirar la toalla. Se
siente orgulloso de sus alpacas y de
vivir en las alturas. “A pesar de lo duro
que es, nosotros somos lo que somos
gracias a ellas y por eso las seguiremos
cuidando. Valga o no valga, pues”,
sentencia con firmeza. Y a su lado
Emilia, ain abrazada a su gallina,
asiente con complicidad.

<k La historia de Tedfilo y Emilia se enmarca
dentro del resultado 2 (manejo sostenible de
recursos naturales).

Atardece en la puna. El matrimonio regresa a la casa con el trabajo cumplido antes de

que el viento frio se haga duefio del espacio.
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[Elias Segovia, presidente de la Regién Apurimacl

“Queremos que las
poblaciones piensen como
asociarse para producir
y acceder a mejores
mercados”

El abrupto terreno montafoso en el que se enclava Apurimac ha im-
pedido el desarrollo de cultivos intensivos y la crianza de animales a
gran escala en la zona. Lo que se pensaba era una debilidad que difi-
cultaba el desarrollo de la regién es, sin embargo, su principal fortale-
za.Y es que sus pisos ecolégicos ofrecen generosos a las manos que los
cuidan selectos productos orginicos muy cotizados fuera de nuestras
fronteras. Desde el gobierno regional esto se tiene claro: esa ventaja
comparativa debe convertirse en una ventaja competitiva. Ya estan tra-
bajando para que asi sea.
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Desde tres frentes unidos en uno solo. Hemos declarado
Apurimac “regién agro-minera-turistica”. Y estamos inmer-
sos en un proceso de Zonificacién Econémica Ecolégica
(ZEE) que tiene como fin proteger el medio ambiente y
explotar responsablemente nuestros recursos. Estamos de-
finiendo dénde cultivar, dénde criar animales, dénde poten-
ciar el turismo y dénde se puede trabajar la mineria, tanto la

grande como la artesanal.

Apurimac, tradicionalmente, vive de
la agricultura y la ganaderia, no tanto
porque sea una actividad rentable, sino
porque no hay otra fuente de trabajo.
No existen espacios adecuados para
los cultivos intensivos y para la crian-
za de animales a gran escala, pero si
hay una variedad de pisos ecolégicos
que permiten dedicarnos a la actividad
agropecuaria con productos selecti-
vos. Tenemos camélidos americanos,
cochinilla, papa, quinua y productos
nativos. Y podemos utilizar esta ven-
taja para ofrecer al mercado productos
orgdnicos que tienen muy buena co-
tizacién fuera. Nuestra ventaja com-
parativa se tiene que convertir en una

ventaja competitiva.

Si, es una gran opcién. Aunque nues-

tra debilidad, de momento, es poder acceder con fuerza a los
mercados agroecoldgicos. Por eso hemos creado un Progra-
ma de Desarrollo Popular con el que apoyamos a los em-
prendedores con capacitacién y maquinaria. El pueblo debe
empezar a pensar que con sus capacidades y su produccién

pueden luchar contra la pobreza y la desnutricién.
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Exacto. Queremos que las poblaciones piensen en cémo
asociarse para producir y acceder a mejores mercados. Es
lo que hemos llamado “la revolucién productiva”, que busca
que todas las familias campesinas, sin excepcién, tengan una
actividad econémica rentable. El hombre andino es muy tra-
bajador, muy responsable y muy solidario. Solo hay que darle
la oportunidad para que acceda a un nuevo tipo de vida lejos

del asistencialismo de algunos programas sociales.

Seguimos muy de cerca la problema-
tica del agua. Sabemos que cada vez
hay menos y eso es una fuente de pro-
blemas que queremos evitar. Asi que
estamos trabajando con fuerza en un
sistema de forestacién 4gil que bene-
ficie a la poblacién y que paga a cada
familia que plante un arbol en un lu-
gar definitivo propiedad de una comu-
nidad un monto de unos 5 soles. De
esta manera el campesino siente que la
forestacién es un negocio, mas alld de
una estrategia para paliar el tema del
calentamiento global. Y todos salimos

ganando.

Es cierto, el “boom minero” no mide
consecuencias y solo tiene como ob-
jetivo generar riqueza. El problema es
que ésta por si misma no genera de-
sarrollo sostenible. Nosotros tenemos dos grandes temores.
Por un lado que la mineria artesanal no cumpla con todas
las condiciones medioambientales. Y por el otro que la gran
mineria quiera reemplazar al Estado. La mina es una inver-
sién empresarial, debe cumplir con la ley y dejar al Estado

que haga su trabajo.



Banco genético. La region de Apurimac aporta una cuarta parte de las mas de tres mil variedades de papas originarias del Peru.

En 2012 plantamos mas de

200 mil hectareas y durante este
afio queremos que esa cifra

se multiplique.

¢Por eso el empeifio en trabajar de forma articulada con las
autoridades comunales y distritales bajo un paraguas mas
amplio que es el gobierno regional?

Si, es importante consolidar la autoridad y los niveles de go-
bierno, porque el trabajo en la regién debe hacerse con inter-
locutores vilidos. Se avanza mas cuando los objetivos estdn
claros. Sobre lo planteado desde los municipios y la region,
es que el gobierno nacional debe apoyar.

¢Esos interlocutores vilidos de los que habla también son
las organizaciones de base? ;Ellos también tienen peso en
esta visién de desarrollo regional?

Por supuesto. Trabajamos con asociaciones de alpaqueros ya
formalizadas, con los clubes de madres y con toda asociacién
que tenga un enfoque productivo. Somos capaces y quere-
mos oportunidades para demostrarlo. Convocamos a todo
ente organizado con una propuesta clara para mejorar las

condiciones de vida de nuestro pueblo.

¢Coémo eslarelacién con el gobierno central? ;Trabajan de
forma conjunta?

Tenemos una muy buena relacién. Le pongo un ejemplo
que lo ilustra. En estos dias hemos viajado con los minis-
tros del Ambiente, de Agricultura y de Comercio Exterior y
Turismo a la zona de Choquequirao, para analizar cudl serfa
el impacto del Proyecto del acceso al complejo arqueoldgi-
co sobre el cafién de Apurimac, a través de un teleférico. Y
hemos llegado a la conclusién de que es el sistema menos
contaminante. Todos teniamos en mente el desarrollo de la

regién y unimos esfuerzos con este objetivo.

¢Y con el Proyecto “Promoviendo el Manejo Sostenible de
laTierra en Apurimac”?

Trabajamos de forma coordinada. No solo nos reunimos y
hablamos, también tomamos decisiones. Y el MST-Apuri-
mac nos da el aporte que nosotros necesitamos para tomar

buenas decisiones.

¢Cémo se imagina la regién dentro de 20 afos?

Como un pueblo con educacién, salud y todas las caracte-
risticas de cualquier lugar desarrollado del mundo. Ese es el
suefio. Queremos que todas las familias de Apurimac tengan
una actividad econdmica rentable que signifique dignidad e

independencia.
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[Hernan Sanchez, subgerente de recursos naturales

y gestion del medio ambiente del Gobierno Regional de Apurimac}

purimac es una regién megadiversa que posee

recursos genéticos de valiosa importancia a nivel

mundial. De las més de 3 mil variedades de papa
nativa que tiene el Pert, 800 son un aporte de esta region
que espera que esa riqueza la convierta, en un futuro muy
cercano, en la gran exportadora de este tubérculo orgdnico
cada vez mejor cotizado en los mercados ecoldgicos inter-
nacionales. Pero su variado capital natural esti amenazado
por la desertificacién que asola su territorio, aunado a los
impactos del cambio climdtico que afectan a todo el planeta,
y también por el uso inadecuado de una tecnologia que ha
ido depredando y dejando sin nutrientes sus suelos. Desde el

Gobierno Regional, en equipo con el Proyecto “Promovien-
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do el Manejo Sostenible de la Tierra” (MST-Apurimac), se
trabaja para revertir este proceso.

“Somos una zona privilegiada. Tenemos 16 de las 84 zonas
de vida natural que tiene el Perd. Y una cantidad increible
de valles interandinos con diferentes pisos ecolégicos que
nos permiten producir muchos tipos de cultivos: alimenti-
cios, aromidticos y medicinales. Tenemos una riqueza que
podemos utilizar como estrategia para combatir el cambio
climitico. Esa es nuestra fortaleza”, afirma Hernin Sén-
chez Pareja, Subgerente de Recursos Naturales y Gestién
de Medio Ambiente del Gobierno Regional de Apurimac.

Una batalla complicada que estd convencido se puede ganar



siempre y cuando los actores involucrados trabajen de forma
coordinada.

“La posibilidad de pisos ecoldgicos, las variedades nativas
que tenemos y los diferentes microclimas nos hacen fuertes
para enfrentar las transformaciones que ya se estdn dando”,
sostiene. Un nuevo enfoque de trabajo que se basa en valorar
el conocimiento campesino y combi-
narlo con la tecnologia adecuada en el
marco de una politica de integracién
de sus 4reas rurales con la que la regién
obtiene un doble beneficio. Por un
lado, al trabajar de forma mds organi-
zada, puede acceder a nuevos recursos
provenientes de la cooperacién inter-
nacional; y por el otro genera politicas
de desarrollo consensuadas entre los

diferentes niveles de gobierno.

Apurimac estd realmente compro-
metida con su transformacién a nivel
regional. Desde la Gerencia de Recur-
sos Naturales son muchos los proyectos
que se estdn planteando para mitigar el
cambio climdtico, desde programas de
forestacién de gran envergadura, con
especies nativas, con los que esperan en
el futuro poder acceder al mercado de
los bonos de carbono, asi como produ-
cir y conservar agua a través de repre-
sas y similares, hasta normativas como
la prohibicién del ingreso de semillas
transgénicas en su territorio, fruto de
un Foro Regional tnico realizado con el
apoyo del MST-Apurimac.

La colaboracién entre el Proyecto y
el Gobierno Regional es tan estrecha
que ambos trabajan desde hace mds de dos afios para im-
plementar el Sistema de Informacién Ambiental de Apuri-
mac (SIAR Apurimac), una red on /ine que forma parte de
un proyecto nacional que ya abarca a varios departamentos
del pais y que facilita la sistematizacidn, el acceso y la dis-
tribucién de los datos meteoroldgicos proporcionados por
indicadores ambientales como el aire, el agua, el suelo, la
biodiversidad o los recursos ambientales, mapas tematicos,

informes sobre el medio ambiente, normatividad ambiental,

una biblioteca y un completo buscador. Una fuente inmensa
de informacidn, totalmente gratuita, a la que puede tener
acceso toda la poblacién. Y desde la Gerencia de Recursos
Naturales ya se estin disefiando nuevos proyectos que bus-
can aplicar los enfoques, las metodologias y las estrategias
del Proyecto del MINAM en otros dmbitos de intervencion
de una Apurimac que quiere ser modelo de desarrollo para
otras regiones.

Estin orgullosos de ser pioneros
de esta estrategia para combatir la
desertificacién en el pais que, ade-
mis, contribuye con su desarrollo y
la erradicacién de la pobreza. No es
una transferencia de tecnologia, sino
un intercambio de experiencias. “Los
campesinos conocen y nosotros tam-
bién. Perfecto. Dialoguemos y haga-
mos las cosas en conjunto. Todo ese
conocimiento campesino que no esti
escrito en los libros tiene que difun-
dirse. Sobre todo en el contexto actual
minero, que obliga a que controlemos

mejor nuestros recursos’ .

Se busca por lo tanto que la pro-
duccién, ademis de cuantiosa, sea
de calidad. Y que el consumo de las
mismas familias productoras permi-
ta reducir los niveles de desnutricién
que hay en el drea rural. El principal
pilar del biocomercio al que quieren
acceder reivindica, justamente, el co-
nocimiento tradicional como la me-
jor forma de conservar los recursos
genéticos y garantiza unos mejores
precios que recompensan ese esfuer-
zo y permiten a los campesinos seguir trabajando de forma
orgénica. El Subgerente de Recursos Naturales también
defiende el uso de abonos sin quimicos, el uso de semillas
locales, el trabajo organizado, la conservacién de los recur-
sos genéticos y una alimentacién sana como la prioridad.
“Se han invertido los papeles. Ahora lo mejores productos
de los agricultores son los que destinan al consumo fa-
miliar. Y el resto los que venden. Asi debe ser”, concluye

Hernan Sanchez.
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' > Generacién de instrumentos de .
. gestion regional, provincial, distrital
' y comunal con la participacion '
activa y representativa de los
Fortalecimiento de las organizaciones actores involucrados en el MST-
sociales y productivas para la gestion de |  Apurimac.

los recursos naturales.

> Facilitacién de consensos
Priorizacion del fortalecimiento de las . para la articulacion de politicas
comunidades campesinas en el uso de regionales, provinciales y distritales |
los recursos naturales. relacionadas al MST-Apurimac :
(Manejo Sostenible de la Tierra),
bajo principios de subsidiariedad
y complementariedad con las
politicas nacionales.

Fortalecimiento de capacidades para la generacion y gestion de la informacion
para la toma de decisiones.

Ref ot " lor del - > Incremento del area
eforzamiento y puesta en valor de " manejada de acuerdo a

conommlentg Ioca! y su ar;tlcufl'ac':lon.a " los elementos del manejo
un proceso de mejora en la eficiencia sostenible de la tierra, el

tecnologica. ' aguay la agrobiodiversidad.

Primera aproximacion de un modelo
articulado de manejo sostenible de la
' tierra.

'
1
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

el
: "
..,5:_1‘( r - Sistematizacion y difusion de informacion del proceso.



del modelo de Manejo Sostenible de la Tierra

@, SR RUeY

Fortalecimiento de los mecanismos de
planificacién participativa y priorizacion de
inversiones para el MST-Apurimac bajo criterios
de desarrollo y competitividad territorial,
incremento de resiliencia social y ecolégica a

1 cambios globales (ambientales y globalizacion) y Incremento de la inversién para el manejo sostenible
: la gestion estratégica de los recursos naturales. de la tierra

el agua y la conservacioén de la biodiversidad
en los gobiernos locales, regionales y empresa
‘ privada, aumentando la resiliencia al cambio

: climatico.

Facilitacion para la implementacion de programas |
regionales, provinciales y locales relacionados
al manejo estratégico de recursos naturales :
y su puesta en valor para la incorporacion de :
! mecanismos de reconocimiento y valoracion

: de los bienes y servicios ambientales para el :
1 desarrollo sostenible.

> Promocion de la gestion del germoplasma (banco de semillas) por las comunidades campesinas,
como base para la seguridad alimentaria y la materializacién de beneficios derivados del conocimiento
tradicional.

> Generacion de consensos para facilitar el acceso a mercados de los productos obtenidos en los sistemas
productivos impulsados por el Proyecto, desde los instrumentos de gestion validados.

Construccion y consenso del modelo a nivel

. . . con usos productivos en conjunto con el gobierno, las
provincial, regional y nacional con todos los actores.

f Un modelo de manejo de recursos naturales compatible
1 comunidades, el sector privado y la sociedad civil.




En Apurimac, al terminar de construir una casa, los campesinos tienen la costumbre de rematarla con una cruz de
hojalata. Los paisajes rurales estin plagados de humildes tejados que orgullosos muestran el afio de construccién de tal
gesta. Esta artesania, adornada de aves y flores, coronada por céndores y soles, presidida en muchas ocasiones por los
simbolos patrios, ejerce de silenciosa protectora de quienes la construyeron.

Finalizamos este libro con una de las cruces que encontramos en el camino. Un recorrido que a partir de ahora, de
alguna manera, estard siempre con nosotros.

ECOHEROES. LA RUTA VERDE DE LOS PERUANOS DEL MANANA

MINISTERIO DEL AMBIENTE

Viceministerio de Desarrollo Estratégico
delos Recursos Naturales

Direccién General de Cambio Climatico,
Desertificacion y Recursos Hidricos

“Proyecto Manejo Sostenible de la Tierra en Apurimac”

Agradecimiento especial a:

Subcuenca Vilcabamba Alta: Marcela Condori; Samuel Puga
Subcuenca Vilcabamba Media: Rosaura Villafuerte; Franklin Nahuinlla
Subcuenca Santo Tomas Media:  Rildo Guillén; Juan Carlos Flores

Colaboradores: Francisco Medina, Coordinador Proyecto MST
Augusto Ramirez, Proyecto MST
Jorge Neira, Proyecto MST
Adolfo Torbisco, Proyecto MST
Sonia Gonziles, DGCCDRH

Concepto, desarrollo grifico y de contenidos: Fibrica de Ideas
Edicién generaly direccién de arte: Xabier Dias de Cerio
Textos: Carolina Martin y Xabier Dias de Cerio

Edicién de textos: Walter Li

Fotografias: Antonio Escalante

Edicién Fotografica: Mayu Mohanna

Disefio y diagramacién: Joaquin Sancho y Ronald Castillén
Coordinacién general de la publicacién: Jenny Chimayco

Editado por:

© Ministerio del Ambiente. Viceministerio de Desarrollo Estratégico de los
Recursos Naturales. Direccién General de Cambio Climatico, Desertificaciéon y
Recursos Hidricos.

Aw. Javier Prado Oeste 1440. San Isidro

Lima - Peru

Primera edicién: marzo de 2013
Tiraje: 2000 ejemplares
Hecho el depdsito legal en la Biblioteca Nacional del Pera N° 201302772







Impresién: Forma e Imagen
de Victor Odiaga Franco
Esta edicién se terminé de imprimir

durante el mes de marzo de 2013






£ unse ioe
>3 DE LA TIERRA

<= APURIMAC

El Proyecto "Promoviendo el Manejo Sostenible de la Tierra en Apurimac”
es el primer proyecto ambiental de gran envergadura situado en el area de
influencia de una compafia minera, dedicado al aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y de la diversidad bioldgica en el Perd. Su objetivo
principal es validar y promover un modelo de manejo sostenible de la tierra
que reduzca la degradacion del suelo y otros recursos naturales, a través de la
interacci6n del E§tado (a nivel nacional, regional y local), el sector privado y
la sociedad civil.

En el Pert, el Proyecto es implementado por el Ministerio del Ambiente y
financiado con recursos del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF
por sus siglas en inglés), admini$trados por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo PNUD).

El Proyecto MST Apurimac abarca tres subcuencas y doce distritos de las
provincias de Antabamba, Grau y Cotabambas y beneficiara de manera
directa a cerca de 2.500 familias.

Ministerio del Ambiente
Av. Javier Prado Oeséte 1440, San Isidro, Lima-Pert

Teléfono: (511) 611 6000
www.minam.gob.pe/mst

Ministerio PIN
del Ambient
el Ambiente ulD

Al servicio
de las personas
ylas naciones

PERU

PROGRESO
PARA TODOS



