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PRESENTACION

La gestion integral de los residuos sélidos ha adquirido una importante prioridad en la
agenda ambiental del pais, no sélo por la necesidad de proteger la salud de las personas
y conservar la calidad ambiental, sino también por la imperiosa responsabilidad que todos
tenemos para prevenir y mitigar los efectos del cambio climatico. En este sentido, las 1,834
municipalidades del pais tienen una tarea impostergable de asegurar niveles adecuados
de calidad y cobertura de los servicios de limpieza pUblica, en todo el ciclo de vida de los
residuos, desde que éstos se generan hasta su disposicion final, pasando por el reciclaje y la
sensibilizacién ambiental de la poblacion. A pesar de ello, los programas de capacitacion en
proyectos de inversion publica, en la préctica, no han atendido la necesidad de capacitacion
y entrenamiento para formular proyectos de inversion publica sobre residuos sélidos.

En este contexto, el Ministerio del Ambiente, en alianza estratégica con el Ministerio de
Economia y Finanzas y la asistencia técnica y financiera de USAID/Perd, iniciaron el PAT SNIP
con un triple propésito. El primero, formar especialistas capacitados en PIPs ambientales
de residuos sélidos, teniendo como base principios técnicos rigurosos y homogéneos para
el pais; el sequndo, generar una cartera de PIPs adaptados a la realidad de cada localidad
y potencialidades de actuacién de cada municipio y el tercero, desarrollar una metodologia
de capacitacion, asistencia técnica y de formulacién de proyectos de inversioén que pueda
ser replicada por universidades, gobiernos regionales y otras instituciones interesadas
en implementar programas de capacitacion y asistencia técnica. De esta manera, se logré
generar una dindmica basada en el concepto de “aprender haciendo” y al mismo tiempo se
obtuvieron importantes lecciones sobre el disefio de la metodologia del PAT SNIP y su propia
aplicacién a nivel nacional.

En esta publicacién se presenta los logros, lecciones y desafios a futuro que tiene el PAT SNIP
en el tema de los residuos sélidos, y se esbozan algunas pautas para su potencial réplica
en programas de fortalecimiento de capacidades de otros sectores del quehacer publico.

Las instituciones promotoras de esta iniciativa desean agradecer a todos y cada uno de
los participantes del PAT SNIP en Residuos Sélidos y animar a las dependencias publicas,
instituciones privadas y cooperacion internacional a sumarse al esfuerzo de fortalecer la
capacidad de los gobiernos locales y regionales para mejorar continuamente la inversién
publica en beneficio de todos los peruanos.
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RESUMEN EJECUTIVO

que busca dinamizar la implementacion de proyectos y acciones para dar solucion a la

problemdtica ambiental. EI Ministerio del Ambiente (MINAM), el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) y USAID/Pert disefiaron y pusieron en marcha, a partir del afio 2007,
el Programa de Asistencia Técnica (PAT) para la formulacién de proyectos de inversién
publica ambientales en residuos sélidos “PAT SNIP”, siendo el ente ejecutor el Proyecto
STEM MINAM/USAID.

En este documento se da cuenta de los logros y lecciones aprendidas del PAT SNIP,

El PAT SNIP aporta al fortalecimiento de los gobiernos locales y regionales en la medida
de haber capacitado a mas de 1,500 personas, a través del desarrollo de un conjunto de
Diplomados, Seminarios, Cursos Especializados y acompafiamiento por Coaching y porque en
ese proceso se ha formulado una cartera de 112 Perfiles de PIPs en Residuos Sélidos, a nivel
nacional, que beneficiarian a mas de 5.65 millones de habitantes. Este alcance nacional fue
posible gracias a la estrategia de considerar sedes descentralizadas para el desarrollo de las
acciones facilitando una amplia participacion. Esto ha permitido validar una metodologia de
fortalecimiento de capacidades basada en sesiones presenciales donde se imparte la teoria
y principios de la gestion integral de residuos sélidos y formulacién de proyectos de inversion
publica. El aprendizaje tedrico se refuerza y complementa con ejercicios practicos acompafiados
de asistencia técnica que devienen en la formulacién de Perfiles de PIPs, adecuados a la realidad
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de cada municipalidad. Tanto los contenidos como los productos del PAT SNIP han merecido una
aceptacion positiva por parte de los beneficiarios. El 94% de asesores técnicos y el 92% de
funcionarios municipales tiene una calificacion general de excelente a buena.

El publico capacitado por el PAT SNIP
a través de los Seminarios y Cursos
Especializados  realizados, han sido
COLOMBIA todos los gobiernos locales y regionales
incorporados al SNIP En el caso de los
Diplomados la capacitacién estuvo dirigida
a todas las localidades que contaban con
sus instrumentos de gestion ambiental,
segin el modelo de gestién propuesto
por la iniciativa de Gestion Ambiental Local
para el Desarrollo Sostenible. Asimismo,
se brindd capacitacion a universidades
para que implementen Diplomados con la
metodologia del PAT SNIP. En el caso del
Coaching, la asistencia técnica fue disefiada
para trabajar con los gobiernos locales y
el Gobierno Regional de San Martin, en
la actualizacion y/o reforzamiento de los
PIPs de residuos solidos existentes en
dicha regién que actualmente no tengan
financiamiento concertado.

ECUADOR

BRASIL

BOLIVIA

Por consiguiente, las regiones beneficiadas durante los afios 2007 al 2011 con la capacitacion
y asistencia técnica brindada han sido todas las regiones del pais destacando en funcién al
nimero de proyectos formulados con apoyo del PAT SNIP las regiones de San Martin, Lima,
Puno, Junin y Arequipa.

Cabe sefialar que antes del PAT SNIP, por lo general la conceptualizacion y contenidos de los
PIPs no eran adecuados, encontrandose las siguientes debilidades:

* Fuertes vacios en costos y estandares técnicos y capacitacion de los proyectistas, que
devenian en:

- Inconsistencia técnica entre el tamafio poblacional y el tipo de tecnologia e inversion
proyectada (p.e. incluir varios vehiculos recolectores para pequefias localidades,
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proponer plantas de reaprovechamiento en zonas con incipiente mercado de reciclaje,
etc.).

- Heterogeneidad en el uso de conceptos y presupuestos disimiles para localidades
similares.

* Falta de correlacion en las inversiones en ciudades de un mismo tamafio y region geografica
y que cuentan con soluciones similares.

* Reducido nimero de municipalidades con PIPs de residuos sélidos, debido a que la
inversion en residuos sélidos no era una prioridad en los programas de inversién publica
y tampoco dentro de los presupuestos participativos.

* Las inversiones en el manejo de los residuos sélidos se han focalizado en la recoleccién y
no contenfan un enfoque integral.

* Inexistencia de una Guia especifica para la elaboracién de los PIPs de residuos sdlidos.

Actualmente, se puede mencionar que el PAT SNIP en residuos solidos ha permitido mejorar
los contenidos de los PIPs y al mismo tiempo desarrollar una cartera de proyectos y capacitar
a funcionarios municipales, regionales y asesores técnicos. La mejora en el disefio de los
PIPs se puede resumir del siguiente modo:

* Dimensionamiento en funcién del tamafio El PAT SNIP desarrollo6 una
de las necesidades de la poblacién y novedosa  metodologia  de
uniformizacion de criterios y estandares capacitacion basada en el enfoque
de disefio de los proyectos de residuos de “aprender haciendo”. Ello ha
sélidos. permitido formar profesionales

aptos para formular perfiles de

* Proyectos con costos adecuados y enfoque PIPs en residuos solidos y generar
de gestion integral de residuos solidos, una importante cartera de PIPs
desde la generacion de residuos sdlidos en el pais.

hasta la disposicion final.

La metodologia validada se
puede adaptar a otros sectores
que requieren aumentar sus
capacidades para una mejora
continua de la inversion publica.

* Aporte a la sostenibilidad de las
actividades y que los sistemas operen
y brinden servicios a la comunidad
ininterrumpidamente.
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* Desarrollo y validacion de una metodologia de capacitacion y asesoria técnica que se puede
emplear para el fortalecimiento de capacidades del sector publico en diversos sectores.

* Desarrollo de una Guia especializada para la elaboracién de los PIPs en Residuos Sélidos.

Como se puede apreciar, el PAT SNIP no sélo ha aportado con mas de 1,500 personas
capacitados y 112 PIPs formulados, sino que ha permitido crear bases y criterios comunes
de disefio de proyectos de gestion integral de residuos sélidos, privilegiando la necesidad de
la sostenibilidad de los mismos. Esto dltimo tal vez sea uno de los aportes mas significativos
del PAT SNIP en el mediano plazo.
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LA GESTION DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS EN EL PERU

os residuos sélidos y sus efectos en la salud y el ambiente. La inadecuada gestion

integral de los residuos sélidos trae consigo una serie de efectos adversos a la salud de

las personas y al ambiente en el que vivimos. Los residuos sélidos pueden ser fuente de
enfermedades ocupacionales en los trabajadores del servicio de limpieza publica, asi como,
pueden causar severos problemas de salud a las personas que viven en las cercanias de
puntos criticos de acumulacién de residuos y botaderos a cielo abierto, ya que se sabe que
estos problemas aumentan los casos de enfermedades respiratorias agudas, enfermedades
ala piel y sobre todo contaminacion de agua de bebida y alimentos que genera enfermedades
gastrointestinales.

Los residuos sélidos contribuyen con el cambio climatico, a través de la emision de gases
de efecto invernadero, cuando éstos se queman indiscriminadamente o cuando la fraccién
organica se descompone al aire libre sin control alguno. Otras formas de contaminacién por
los residuos sélidos se producen en las fuentes de agua por el arrojo directo o el contacto
con los lixiviados.

Los desafios de gestion integral de residuos sélidos en el Peru. En nuestro pais, al igual
que muchas naciones del mundo enfrentamos retos en la gestion integral de sus residuos
sélidos municipales, debido a los permanentes fenémenos de migracién y urbanizacion.
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lgualmente, el cambio de los patrones de
consumo y la cultura de lo descartable incide
significativamente en la cantidad y calidad de los
residuos solidos que nuestras urbes generan dia
a dia.

En la actualidad se estima que la produccién total
de los residuos sdlidos es alrededor de 23,260
toneladas diarias en el pais y solo el 31% de
la generacion diaria es dispuesta en rellenos
sanitarios. El 14.7% se recupera y/o recicla
de manera formal o informal y por consiguiente
el 54% es destinado a lugares inadecuados,
causando un significativo deterioro del ambiente
y la salud humana. (ver cuadro 1) solidos

Cuadro 1: Panorama del Manejo y Gestion de Residuos Sdlidos en el Perd

Generacion de Residuos Sélidos Municipales 23,260.5 Ton/dia

GPC promedio de residuos sélidos municipales 0.798 Kg/hab/dia

Cobertura de reciclaje (formal e informal) 14,7%

Morosidad en el pago del servicio de limpieza publica 10% a 100%

Debilidades que afectan la Gestion Integral de los Residuos Sélidos

» Insuficiente oferta de capacitacion en PIPs de residuos sélidos.

» Escasa participacion ciudadana en la provision del servicio de limpieza publica.

Fuente: Elaboracion propia. Basado en el Informe Anual de Residuos Sélidos Municipales y No Municipales en el Per, Gestion
2009. Elaborado por MINAM en el 2010.



2. LA GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN EL PERU

Asimismo se debe tener en cuenta que de sequir las tendencias actuales, el volumen de
residuos sdlidos practicamente se duplicard en los préximos 10 afios. Ello, planteara un doble
desafio: reducir los déficits actuales del servicio de limpieza publica y atender las demandas
futuras con un enfoque de ecoeficiencia.

Ante la problematica sefialada los municipios son los responsables de asegurar la correcta
gestion y provision del servicio de gestién integral de residuos sélidos municipales (ver
Figura 2), ya sea por “administracion directa” o con participacion de empresas privadas.
Por ello, los municipios deben tener suficientes capacidades para poder disefiar los PIPs en
residuos solidos de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos del SNIP.

Clasificacion General y Responsabilidades. Ley 27314

m Residuos

No Municipales

Peligrosos

* Domesticos
* Comerciales
e Espacios Publicos ¢.----...1

Asimilables

Figura 2: Clasificacion General y Responsabilidades. Ley 27314

La accién de las municipalidades se podra complementar efectivamente con los aportes
de los Gobiernos Regionales, quienes en el marco de sus competencias pueden destinar
recursos financieros para invertir en los PIPs de residuos sélidos.

Asimismo, a partir del afio 2009, el Ministerio de Economia y Finanzas ha habilitado a
través del fondo concursable FONIPREL financiamiento para PIPs de residuos sélidos 'y el
Ministerio del Ambiente viene gestionando programas de financiamiento a través de agencias
de cooperacion internacional.







LA SITUACION DE LOS PIPS EN
RESIDUOS SOLIDOS

dadas en un plazo definido que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin

de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad para brindar una adecuada gestion
integral de los residuos solidos y cuya ejecucion genera beneficios vinculados a la salud y al
ambiente de la poblacion beneficiaria.

‘ os PIPs en gestion integral de residuos sélidos comprenden a todas las intervenciones

Se han identificado aspectos claves para el desarrollo de un Perfil de PIP en Residuos Sélidos
en funcién a los capitulos que incluyen dicho estudio:

Aspectos Generales
Identificacion

Formulacion

Evaluacion
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Cuadro 2: Aspectos Claves para la Elaboracion de un PIP

Definicion del tipo de intervencion en el servicio
Aspectos Generales Vinculacion a las politicas y planes del sector y su ambito
de influencia.

Diagnéstico de area de influencia.
Diagnostico de los involucrados.
Estudio de caracterizacion de residuos sélidos.

Identificacion Indicadores y rendimientos del manejo y gestién de los

residuos solidos. 3
Enfoque participativo para la definicion del Problema =
Central. =
5
Horizonte de evaluacion 10 afios. g
.. ('
Oferta y Demanda del Servicio. z
» Seleccion de Sitio de lugares para la infraestructura
Formulacién - ; ;
previniendo conflictos sociales.
Planteamiento técnico de alternativas.
Plan de manejo ambiental y sus costos asociados.
Evaluacion social con el método de Costo Efectividad.
Evaluacion Calculo de la tarifa, proyecciones de ingresos y

sostenibilidad del PIP

Fuente: Elaboracion propia
Situacion inicial de los PIPs en Residuos Sélidos (2007)

En el afio 2007, 800 gobiernos locales, entre provinciales y distritales estaban incorporados
al SNIP y podian formular y aprobar proyectos de inversion publica (PIP) relativos a
intervenciones de su competencia, siendo la gestién integral de los residuos sélidos una
de ellas.

En base a la informacion disponible en el MEF, se elaboré una base estadistica con una
muestra de 110 PIPs en residuos sélidos declarados viables por el SNIP hasta fines del
2007. Cada uno de los PIPs analizados contaba con el resumen o ficha que fue revisada en
todos los casos.

' Cada Gobierno Regional o Municipio puede aprobar los proyectos sin limite de monto, segin su competencia, salvo aquellos
con endeudamiento o que requieran aval del Estado. Es decir, un Gobierno Regional o Local puede formular, evaluar y declarar

la viabilidad de sus proyectos sin participacion alguna del Sector o del MEF. En este sentido, los GR y los GL asumen la principal
responsabilidad en el control de la calidad de sus proyectos.
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Cuadro 3: PIPs de Residuos Sdlidos antes del De la revision de los 110 PIPs, se
PAT SNIP hallé que solo el 16.36% de los PIPs

PIPs de Residuos Solidos de la muestra eX|,stente a! inicio del

antes del PAT SNIP/STEM PAT SNIP se podlan considerar que

“ eran integrales, es decir cubrian
0

todas las etapas del ciclo de vida de
PIPs integrales 18 16.34  |os residuos solidos. En el Anexo 2
PIPs No integrales 9 83.64 st presentan los PIPs de residuos
sélidos aprobados por el SNIP antes
del programa PAT SNIP.

Total 110 100

Fuente: Elaboracion propia

Se han identificado, en los PIPs no integrales, fuertes vacios en costos y estandares técnicos
que deviene en:

© Inconsistencia técnica entre el tamafio

poblacional y el tipo de tecnologia e inversién Al inicio del PAT SNIP,
proyectada (p.e. incluir varios vehiculos 8 de cada 10 PIPs se
recolectores para pequefias localidades, enfocaban mayormente en
proponer plantas de reaprovechamiento en e I O
zonas con incipiente mercado de reciclaje, sélidos, cuando en todas las
etc.). ciudades prdcticamente no
habian rellenos  sanitarios
y se adolecia de problemas
administrativos y financieros.

© Heterogeneidad en el uso de conceptos y
presupuestos asistematicos.

Problemas Comunes en los PIPs de Residuos Sdlidos encontrados al inicio del PAT SNIP

*  Los PIPs no obedecian a criterios de costos y estandares técnicos claramente establecidos, sino
que se regian por los disimiles criterios de los proyectistas.

*  Presentaban grandes inconsistencias técnicas entre el tamafio poblacional y el tipo de tecnologia
e inversion proyectada (p.e. incluir varios vehiculos recolectores para pequefias localidades,
proponer plantas de reaprovechamiento en zonas con incipiente mercado de reciclados, etc.).

*  Reducido niimero de municipalidades con PIPs de residuos sdlidos debido a que la inversion en
residuos sélidos no era una prioridad en los programas de inversion publica y tampoco dentro
de los presupuestos participativos.

* Las inversiones en el manejo de los residuos sélidos se han focalizado en la recoleccién y no
contenfan un enfoque integral.
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solidos. De las 1834 municipalidades del pais, 883 estan incorporadas al SNIP y por

consiguiente deben formular PIPs para poder invertir y mejorar la gestion integral de
residuos solidos. Sin embargo, antes del PAT SNIP no existia un programa expresamente
enfocado en este tema.

EI PAT SNIP se orienta a satisfacer la demanda de capacitacién en PIPs en residuos

EI PAT SNIP al inicio tuvo que generar criterios homogéneos de disefio de los PIPs, asegurando
a su vez que se atienda todo el ciclo de vida de los residuos sélidos, desde la generacién
hasta la disposicién final. El publico objetivo del PAT SNIP se segmentd de acuerdo a la
oferta y demanda y necesidades de capacitacion y formulacion de PIPs. Para tal efecto, se
definieron dos grandes lineas de trabajo:

© C(apacitacion y entrenamiento a funcionarios municipales y asesores técnicos en
formulacion de PIPs en residuos sélidos (diplomados y coaching).

© (apacitacion y/o actualizacion a formuladores y evaluadores de proyectos de los
gobiernos locales y regionales en la metodologia para formular PIPs en residuos sélidos
(seminarios y cursos especializados).

2 Municipios incorporados al 26 de Octubre del 2011.
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PAT SNIP © 883" municipios que deben hacer
© Diplomados PIPs para financiar la gestion de
© Seminarios en el Periodo del residuos sélidos a la fecha.

2007 - 2009 ’
© Cursos Especializados a partir ® En el 2007 habian 18 PIPs
del 2010 a la fecha. integrales en residuos sélidos.
© Asistencia Técnica y Coaching © Con el aporte del PAT SNIP (112
PIPs) 'y otros desarrollados,
Otros Programas se estima que hay 174° PIPs
© Solo se enfocan en PIPs o en integrales a Octubre 2011.
gestion de residuos solidos. No ) )
se integran ambas teméticas. © La cantidad de PIPs integrales
pendientes de formulacion adn
© Normalmente no generan PIPs es significativamente alta.
_ formulados. ) \. ~

' Directorio SNIP - Gobiernos Locales Incorporados al 26 de Octubre del 2011.
2 Banco de Proyectos del SNIP al 26 de Octubre del 2011.

PR Sz, 5 [ minist
BT (S USAID | PERU PERD [V
2k

Asistencia Técnica
Proyecto STEM

Demanda de capacitacion y
entrenamiento

Funcionarios Asesores Asesores
Municipales SNIP en Residuos
Sélidos

Figura 3: Actores y Diagrama General de la Metodologia de los Diplomados
del PAT SNIP
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Si bien el PAT SNIP se propuso fortalecer la capacidad de las municipalidades y gobiernos
regionales para desarrollar y ejecutar proyectos en temas ambientales prioritarios, como el
manejo de residuos sélidos, dentro de su disefio también se debe destacar la produccion
de metodologia para PIPs de residuos sdlidos. En este sentido, ademas de los logros en
personas capacitadas y proyectos formulados, tal vez uno de los aportes mas importantes del
PAT ha sido el disefio de la metodologia y la uniformizacion de los criterios de formulacion de
proyectos de gestion integral de residuos sélidos, que se plasman en diversos documentos.

En el siguiente cuadro se ha tratado de hacer una correspondencia entre los criterios
metodoldgicos que se emplean en un programa convencional de capacitacion y el PAT SNIP

Cuadro 4: Metodologia del PAT SNIP y Enfoques de Programas Convencionales

Programas Convencionales Metodologia del PAT SNIP

La capacitacion se refuerza con sesiones
practicas, por lo general con casos ajenos o
no aplicados a la realidad del participante.

Se capacita en base a ejemplos aislados y
parciales que no llegan a constituir un PIP
completo.

El  docente o facilitador imparte
conocimientos, muchas veces de manera
masiva.

Hay poco seguimiento o acompafiamiento
entre las sesiones de capacitacion
presencial.

Fuente: Elaboracion propia

Se entrega capacitacion y asistencia
técnica.

Se refuerza con avances y trabajos
practicos, de cada realidad de los
municipios participantes.

El producto final es un PIP real y listo para
continuar con el proceso exigido por el
SNIP

Aparte de la capacitacion, el participante
cuenta con Asesores en SNIP y en
Residuos Sdlidos, que le brindan atencion
personalizada presencial y a distancia.

Se prevé un mecanismo muy activo de
acompafiamiento y seguimiento del
trabajo entre cada taller presencial.

El PAT SNIP tiene una metodologia especifica con etapas o pasos claramente diferenciados
entre si, que se pueden resumir como se muestra a continuacion.
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Cuadro 5: Metodologia de los Diplomados del PAT SNIP

Etapa del PAT

Estudio individual e El participante revisa e investiga previamente la materia a ser
desarrollada en cada capacitacion presencial.
ﬂ *  El documento bésico de estudio es la Gufa para la Elaboracion de

Perfiles en Residuos Sélidos.

Capacitacion presencial  Dictado de 4 talleres de capacitacion:
*  Mddulo I: Identificacion.
ﬂ *  Madulo II: Formulacion.
*  Mddulo IlI: Evaluacion.
*  Modulo IV: Integrador y Sustentacion Final.

Asistencia técnica * Los especialistas a cargo del dictado atienden consultas de manera
personalizada personalizada, a través de un programa de entrevistas fuera del
horario de dictado durante los dias que duran los talleres.
ﬂ *  Asi mismo se designa:
* Un asesor técnico en residuos solidos.

* Un asesor en aspectos metodoldgicos del SNIP.
* Un coordinador del diplomado.

Aplicacién de lo Trabajos de campo y gabinete: estudio de caracterizacion de los

aprendido residuos sélidos y el estudio de seleccion de sitio.
e (Conformacién de grupos de trabajo para desarrollar el Perfil
ﬂ compuestos por funcionarios municipales de la misma localidad,
un funcionario de la DGPM y un asesor técnico en residuos
sélidos.

Acompafiamiento a e Ayuda a los participantes a avanzar en su Perfil de proyecto y
distancia cumplir con las tareas que se dejan entre taller y taller a través
del correo electronico.

Evaluacion y * Pruebas escritas.
seguimiento permanente ¢  Presentacion y sustentacion de los avances del PIP
ﬂ » Sustentacion de trabajo final - PIP completo - en el Gltimo taller de
capacitacion.
Entrega del PIP PIP Integral: Sus Componentes

* Almacenamiento y Barrido.
*  Recoleccion y Transporte.
* Reaprovechamiento.
ﬂ *  Disposicion Final.
* Fortalecimiento Municipal.
* Sensibilizacion y Participacion Ciudadana.

Fuente: Elaboracion propia.




NTACION DEL PROGRAMA
PAT SNIP

de mejora continua. Su estrategia de implementacién se apoya en el desarrollo de

EI PAT SNIP fue disefiado y puesto en ejecucion a partir del afio 2007 con un enfoque
capacitaciones y asistencia técnica en sedes descentralizadas.

Los productos y resultados alcanzados por el PAT SNIP se describen a continuacion:
1. Guia

2. Seminarios/Cursos Especializados®

3. Diplomados

3.1 Diplomado para la formulacién de perfiles de proyectos de inversion publica en
residuos sélidos 2007 — 2011

3.2 Diplomado para la formacion de capacitadores de la metodologia del PAT SNIP -
2010

4. Coaching.
Programa piloto en la Region San Martin. 2011-2012

®  Los Seminarios fueron dictados durante el afio 2009. Los Cursos Especializados se han ejecutado a partir del afio 2010, en
donde se desarrollan temas relacionados a PIPs de residuos sélidos y ordenamiento territorial.
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Cuadro 6: Productos del PAT SNIP/STEM

“ SEMINARIOS / CURSOS ESPECIALIZADOS COACHING

Alcanzar la metodologia
para el desarrollo de un
estudio a nivel de perfil
de proyectos de gestion
integral  de  residuos
solidos, en concordancia
con las normas del SNIR
aprobada mediante la RD
007-2008 EF/68.01 (ver
anexo 3).

8
=
ey
L
o8
o

Incluye  un  conjunto
de conceptos tedricos
y metodolégicos
relacionados  con el
proceso de identificacion,
formulacién y evaluacion
de PIP en residuos sélidos.
Esto se complementa con
el desarrollo de ejemplos
practicos que buscan
abarcar todas las etapas
del ciclo de la gestion
integral  de  residuos
sélidos.

CONTENIDO

Fuente: Elaboracion propia.

Actualizar a los formuladores
y evaluadores de proyectos,
segun lo establecido en la
Guia para la Elaboracion de
Proyectos de Residuos Sélidos
Municipales a Nivel de Perfil.
Esta dirigido a los funcionarios
de unidades formuladoras
y ejecutoras de  todos los
gobiernos locales y regionales
incorporados al SNIP.

* Marco Normativo.

e Marco  Conceptual  de
los  Residuos Sélidos vy
Diagnéstico.

* |dentificacion del problema y
arboles de causas y efectos,
y medios y fines.

e Estimacion de la oferta y
demanda y planteamiento
técnico.

* Aspectos de Evaluacion.

* Anexos para sustentar el PIP.
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DIPLOMADOS

Diplomado para la formulacién de
perfiles de proyectos de inversion
publica en residuos sélidos

ALCANCE

Lograr que los participantes conozcan y
apliquen la metodologia sobre formulacion
de proyectos de inversion publica (PIPs) en
residuos solidos y demuestren la capacidad
adquirida  formulando un proyecto de
inversion publica durante el Diplomado.

OBIETIVOS

 Marco general sobre el SNIP y aspectos
técnicos y operativos del manejo de los
residuos solidos.

Etapa de Identificacion de un perfil de
proyecto.

 Etapa de Formulacion de un perfil de
proyecto.

CONTENIDO

» Etapa de Evaluacion de un perfil de
proyecto.

Inscripcion de un PIP de residuos solidos
en el Banco de Proyectos del SNIP.

Fuente: Elaboracion PAT SNIP.

Diplomado para la formacién de
capacitadores de la metodologia del
PAT SNIP

Lograr la formacién de capacitadores que
conozcan y apliquen la metodologia sobre la
formulacion de proyectos de inversion publica
(PIPs) en residuos solidos, a través de alianzas
estratégicas con universidades, con la finalidad
de disefiar programas curriculares que adopten
la metodologia del PAT SNIP

* Marco general sobre el SNIP y aspectos técnicos
y operativos del manejo de los residuos sélidos.

» Etapa de Identificacion de un perfil de proyecto.
* Etapa de Formulacion de un perfil de proyecto.
» Etapa de Evaluacion de un perfil de proyecto.

* Inscripcion de un PIP de residuos sélidos en el
Banco de Proyectos del SNIP

Pautas y técnicas para dictar clases efectivas.

Pautas y técnicas para desarrollar materiales de
capacitacion.

Pautas y técnicas para desarrollar instrumentos
de evaluacion.
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Los resultados del PAT SNIP se miden en funcion de los siguientes indicadores:

© Nuamero de PIPs formulados y

© Namero de personas capacitadas

700
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Resultados del PAT SNIP 2007 - 2010

/_>

/.

/

g

N° PIPs Formulados

N° de personas
capacitadas en los

N° de personas
capacitadas en

diplomados seminarios/cursos
especializados
= 2007 -2008 40 89 0
= 2009 49 112 450

2010

23

59

661

Figura 4: Resultados del PAT SNIP 2007 - 2010

(Cabe sefialar que durante el afio 2011, se viene asesorando a 17 municipalidades en la
formulacién de sus PIPs y producto de ello se estima que al finalizar el afio se tengan por lo
menos 15 PIPs adicionales. Asimismo se han capacitado a 400 personas mediante cursos
especializados, por lo que se estima que, al finalizar el afio 2011, se hayan capacitado por
lo menos a 1,500 personas.

El PAT SNIP aporta con:

112 PIPs Integrales de Gestion de Residuos Sélidos que benefician a 5.65
millones de habitantes.

Més de 1,500 personas capacitadas.

Una Guia para la elaboracion de Perfiles en Residuos Sélidos segtn el SNIP
aprobada con el MEF.
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» PIPs integrales formulados producto del PAT SNIP

Producto de los Diplomados implementados por el PAT SNIP se cuenta con una cartera de
proyectos de inversién publica, cuya formulacion considera los requisitos establecidos por
el Sistema Nacional de Inversion Publica — SNIP, vigentes en el afio de su formulacién y con
el Coaching en la Region San Martin, se estan actualizando PIPs para que puedan aplicar a
FONIPREL u otros fondos concursables.

PIPs Integrales
200
150
100
50
0
Antes del PAT SNIP Despues del PAT SNIP
B PIPs 18 174

Fuente: Elaboracion propia. Informacion a Octubre 2011.

Figura 5: PIPs de Residuos S¢lidos Integrales

» PIPs formulados por regiones

A continuacion se presenta el nimero de proyectos formulados por Regién, en el marco de
los Diplomados desarrollados del afio 2007 al 2010, y en el Anexo 4 se presenta la relacion
de los mencionados proyectos.

Producto de la ejecucién de los Diplomados del PAT SNIP entre los afios 2007 al 2010 se
han formulado 112 PIPs y, durante el afio 2011, se vienen asesorando a 17 municipios para
que formulen sus proyectos y producto de ello por lo menos 15 PIPs serian culminados
satisfactoriamente. El mayor ndmero de perfiles formulados corresponde a la Regién San
Martin (19%), seguida de Lima (13%).
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Cuadro 7: PIPs Formulados por Region en el Programa PAT SNIP

I
| ReaoN | W | % | Re@on | N | % |
Amazonas 1 089% lalbetad 2 179%

Ancash 4 3.57% Lima 15 13.39%
Arequipa 6.25%  Pasco 5.36%

MadredeDios |4 [ 357%  SanMartin a 1875

Ica 5 4.46%

TOTAL 112 100.00%
dunin 8 704 :

Fuente: Elaboracion propia

PIPs Formulados por Region

Amazonas

Moguegua

Lalibertad
2%

Figura 6: PIPs formulados por Region
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» Participantes de los municipios capacitados en Diplomados

Los Diplomados fueron una parte sustancial del PAT SNIP Durante el periodo del 2007
al 2010, se ha capacitado a 264 personas como formuladores de proyectos y 07 (siete)
como capacitadores en la metodologia PAT SNIP. En el Anexo 5 se muestra la relacién de los
personas capacitadas por los Diplomados en cada afio*.

Total de participantes de las municipalidades a los diplomados 2007 - 2010

Tacna Ucayali Amazonas Aouri
1% 2% 1% purimac
3%

Arequipa

San Martin
17%

Piura
1%

Madre de Dios
3%

LalLibertad
2%

Figura 7: Total de Participantes de los Municipios Capacitados en los
Diplomados del 2007 al 2010

Asistencia técnica a Universidades para que implementen Diplomados especializados
en proyectos de inversion publica en residuos sélidos

Durante los afios 2010 y 2011 se ha brindado asistencia técnica para que las universidades
implementen Diplomados especializados en proyectos de inversidn publica en residuos
sélidos, aplicando la metodologia del PAT SNIP y se ha logrado que cuatro (4) universidades
formulen los programas curriculares correspondientes.

*  Alafecha de elaboracion del presente documento adn no finalizan los Diplomados del Afio 2011.
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» Opinion de los participantes

Con el fin de obtener la opinién de los participantes de los Diplomados, tanto de los
representantes de municipios como de los asesores, se llevd a cabo una encuesta con el
Formato que se presenta en el Anexo 6. En el Anexo 7 se presenta la lista de los participantes
de municipios y asesores que respondieron las Encuestas.

Las encuestas fueron procesadas y analizadas obteniéndose los resultados que se muestran
en el siguiente cuadro.

Cuadro 8: Opinion de los Participantes a los Diplomados del PAT SNIP

OPINION DE LOS PARTICIPANTES A LOS DIPLOMADOS

Respuesta a las Preguntas

*  EI94% lo calificaron con una apreciacion de  ®  El 92% lo calificaron con una apreciacion de
excelente a buena. excelente o buena.

Razones de la calificacion

Ha contribuido aincrementar sus conocimientos

*  Hacontribuidoaincrementar sus conocimientos ~ ©

en el SNIPy en residuos sélidos.

Ha sido beneficioso para la labor profesional
que desempefia y que el PIP elaborado es
de alta pertinencia para la municipalidad.

Cuenta con una metodologia que puede ser
empleada en otros temas.

La totalidad de participantes encuestados
opiné que la metodologia empleada en el
PAT SNIP puede ser empleada para otros
temas diferentes al de residuos solidos.

Fuente: Encuestas (ver Anexos 6y 7). Elaboracion propia.

en el SNIP y en residuos sélidos.

Ha sido beneficioso para la labor profesional
que desempefia y que el grado de aplicacion
de los conocimientos adquiridos es elevado.

Tiene un elevado efecto préctico en la mejora
de la gestion de los residuos sélidos.

La totalidad de asesores encuestados opind
que la metodologia empleada en el PAT
SNIP puede ser empleada para otros temas
diferentes al de residuos sélidos.
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( h

©  Proyectos con un enfoque integral que considera el

» Conclusiones andlisis e intervencion de todas las etapas de manejo de
—_—— residuos sélidos.
A modo de *  Mejora de la calidad de la inversion orientada a lograr
conclusién que cada nuevo sol (S/.) invertido produzca el mayor

después del PAT bienestar social.
*  Proyectos efectivos para atender necesidades basicas.

SNIR 'ahora se *  Proyectos dimensionados en funcién del tamafio de las
l tiene | necesidades de la poblacion.
*  Proyectos con costos adecuados.
*  Proyectos sostenibles, que operen y brinden servicios a la
comunidad ininterrumpidamente.

) . *  Metodologia de capacitacion replicable.
Figura 8: Conclusiones

después del PAT SNIP

El 94% de los participantes en el Programa PAT -SNIP opiné que este era
excelente o bueno.

La totalidad de las personas capacitadas sefialé que el PAT SNIP se puede
replicar en programas de fortalecimiento y capacitacion en inversion publica
en otros sectores.

Situacion de los PIPs Post Diplomados

Es responsabilidad de los municipios que participan en los Diplomados implementar las
recomendaciones que reciben al término de la capacitacién y gestionar la viabilidad y
obtencién del financiamiento necesario para ejecutar el PIP formulado. En tal sentido, la
situacion de los PIPs que fueron formulados a partir de la asesoria del PAT SNIP es la
siguiente:
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REPORTE DE SEGUIMIENTO A LOS PIPs FORMULADOS POR EL PAT SNIP EN EL PERIODO 2007 AL 2010
MUNICIPIOS INCORPORADOS REGISTRO EN EL A
CARTERA DE PROYECTOS SITUACION
0 o ONOALSNIP BANCO SNIP
Total de PIPs Formulados del Total dePIPs con Municipios )
Perfiles Registrados
2007 al 2010 Incorporados al SNIP
Viables
67 31
46%
86 Inversion
78% 7
10%
Jica- BID
7% 13
9
112 19%
Perfiles No Registrados
45
Total de PIPs con Municipios 2%
NO incorporados al SNIP
26
23%

Fuente: Banco de Proyectos SNIP al 30 de octubre del 2011. Elaboracién propia.

Figura 9: Situacion de Proyectos que fueron formulados a través del PAT SNIP



FUTUROS

as lecciones aprendidas han permitido retroalimentar el disefio y contenido del mismo
PAT SNIP

A nivel de disefio y ejecucion del Programa

* Involucramiento de actores clave para el disefio y ejecucion del PAT SNIP. El formular
un programa de asistencia técnica especializado, requiere tanto de conocimientos
sobre metodologia SNIP, asi como de la tematica especifica a abordarse. En tal
sentido, el PAT SNIP logré integrar dichos conocimientos con la intervencion directa
del MEF, MINAM y USAID/Perd.

 La capacitacion y asistencia técnica se debe desarrollar con una vision integral de
los problemas a resolver con los PIPs. A partir del desarrollo del programa, ha
quedado claramente establecido el caracter integral que deben tener los proyectos
ambientales, y particularmente los de residuos sélidos. No sélo se trata de atender
los aspectos técnicos de ingenierfa, sino también se debe incluir el fortalecimiento
de la municipalidad y la sensibilizacion de la poblacién.
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» (apacitacion horizontal y orientada hacia soluciones locales. El PAT SNIP ha sido
horizontal, tanto facilitadores, como especialistas municipales y asesores han
aprendido mutuamente. Ello ha facilitado la introduccién de cambios en el enfoque
municipal de atender los servicios de limpieza publica. En cada caso, a partir del
desarrollo del programa, las municipalidades participantes han aprendido a gestionar
la prestacién del servicio, dando igual importancia a los aspectos de ingenierfa,
como a la sensibilizacion de la poblacion y al fortalecimiento de la municipalidad.

* Metodologia de formacién continua y “aprender haciendo”. La ejecucién del PAT
SNIP ha permitido evidenciar que el proceso de fortalecimiento de capacidades es
mas efectivo cuando no solo se realizan acciones de capacitacion, sino que éstas
van acompafiadas de asistencia técnica en sus diferentes modalidades (presencial
y/o a distancia).

* Disefio que facilite la interaccion entre participantes con distintas especialidades.
Los participantes han aprovechado de mejor manera los conocimientos impartidos
durante el desarrollo del PAT SNIP al estar acompafiados por los profesionales
asesores. La interaccion entre diversos participantes de distintos origenes
especialidades es fundamental.

* Generacién de compromisos formales y adecuada motivacién al participante. Uno
de los pilares del éxito es la continua y constante participacion de los funcionarios
municipales. Por lo tanto, debe lograrse la obtencion de compromisos municipales
firmes que faciliten la designacion y participacion de los funcionarios y el desarrollo
de sus trabajos practicos.

* No subestimar la coordinacién para la programacién operativa. La programacion
de las fechas de los talleres del Diplomado debe tratar de considerar las grandes
festividades regionales, feriados nacionales y tener cierta flexibilidad ante la
ocurrencia de fortuitos (bloqueo de carreteras por desastres naturales o protestas
regionales, etc.).

» Establecimiento de procedimientos de gerencia y administracion integral del
PAT SNIP. Para que un programa de asistencia técnica en proyectos funcione
adecuadamente debe contar con una minuciosa organizacién que, como minimo,
considere lo siguiente:

- Capacitacion presencial, asistencia técnica personalizada, evaluacion
seguimiento permanente.
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- Desarrollo de trabajos précticos basados en la realidad de cada Region, que
puedan ser implementados y no sean sélo un ejercicio académico y tedrico.

- Estricta aplicacion de las normas sobre proyectos vigentes en el pais.

- Mantener estrecha coordinacién con la municipalidad en relacién al plan de
trabajo que deben cumplir los funcionarios municipales.

*  Preparacién de material de capacitacién basado en practicas validadas. EI PAT SNIP
ha facilitado que en la actualidad se cuente con una Guia para la Elaboracion de PIPs

de Residuos Sélidos, cuya metodologia considera un enfoque integral, donde temas
como la promocién del reaprovechamiento de los residuos, entre otros, deben ser
necesariamente analizados.

* Replicabilidad y adaptacion del PAT SNIP Los buenos resultados obtenidos,
refrendados por las opiniones a favor de los propios participantes, muestran el
gran potencial de replicabilidad de la metodologia de asistencia técnica empleada.
La metodologia desarrollada ha sido efectiva y puede ser internalizada por las
universidades para generar similares cursos especializados o diplomados, con el fin
de alcanzar a un mayor publico en diversos sectores de desarrollo del pais.

* Necesidad de brindar acompariamiento cercano a los municipios en la fase de

obtencion de viabilidad y bisqueda de financiamiento, caso contrario los estudios no
se implementan e incluso se desactualizan.

* Una de las principales dificultades que afrontan los formuladores de proyectos de
inversioén publica es la ubicacién de sitios adecuados para instalar la infraestructura
de disposicion final y las autorizaciones respectivas.

Retos en el futuro inmediato.

Sibien el PAT SNIP ha fomentado un avance significativo en la capacidad de las municipalidades
para formular PIPs en Residuos Sélidos, nuevos desafios se prevén en el corto plazo.

a) Compartirla metodologia y enfoque de trabajo del PAT SNIP hacia otros operadores
que participan en la formulacién de los PIPs (universidades, gobiernos regionales,
ministerios, consultores, etc.), de modo tal que se puedan aprovechar las lecciones
aprendidas y se alcance un efecto de réplica. Asimismo, se adapte la metodologia para
brindar asistencia técnica en las etapas de inversion y post inversion.

b) El seguimiento y apoyo activo a los municipios que cuentan con PIPs para que
puedan continuar con el ciclo requerido por el SNIF, de modo que se cristalicen los
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proyectos en cada una de las localidades implicadas.

¢) Intervenir en ciudades prioritarias que suscriban convenios con MINAM para
acompafiarles técnicamente en todas las fases del ciclo de los proyectos (pre
inversion, inversion y post inversion) y se pueda contar con sistemas de manejo de
residuos solidos en funcionamiento que sirvan de referencia. Asimismo, propiciar el
manejo de la disposicion final controlada durante el tiempo que se requiera para
implementar los PIPs integrales.

d) El aseguramiento de la sostenibilidad financiera de los PIPs que, en algunos
casos, puede considerar la participacién del sector privado en la operacion y
mantenimiento del equipamiento e infraestructura de gestion de residuos sdlidos.

e) El enriquecimiento y afinamiento de los pardmetros de disefio de los PIPs en
residuos sélidos en base a la ejecucion de los proyectos, que permita disponer de
presupuestos y especificaciones de disefio técnico por tipologia de localidad y region
geografica.

f) La sistematizacién de experiencias y el fortalecimiento de aspectos técnicos
con limitada experiencia general en el pais: recirculacion de lixiviados, captura
y destruccion de metano en pequefias instalaciones, reaprovechamiento de
inorganicos y organicos, sistematizacion de experiencias exitosas en incremento de
la cobranza, etc.

g) Conjugar la aplicacién de estandares y criterios generales con el desarrollo de
propuestas locales. Sibien los PIPs se ajustan a los criterios nacionales de la Guia;
en algunos casos, la adecuacion a las condiciones locales se debe dar con mayor
especificidad (p.e. incorporar explicitamente los aspectos culturales y organizativos
locales en los programas de educacion, profundizar en los estudios locales del
reciclaje, etc.).

h) La continuidad del fortalecimiento de capacidades en el sector de residuos
solidos, tanto a nivel de preinversion, como inversion y post inversion.

i) Actualizar la Guia para formular proyectos de inversion publica en residuos sélidos,
a la luz de la experiencia en la formulacién de proyectos y las nuevas pautas
metodoldgicas establecidas por el MEF para formular proyectos.

j)  Definiren todas las provincias del pais, por lo menos, un lugar para la localizacién
de las infraestructuras de residuos sélidos.
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b)

ANEXOS

ANEXO 1
PREGUNTAS FRECUENTES

¢Qué es el Programa PAT SNIP?

El Programa de Asistencia Técnica para la Formulacion de Proyectos de Inversion Publica
en Residuos Sélidos - “PAT SNIP”, es una iniciativa del Ministerio del Ambiente (MINAM)
y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/Pert) en
alianza estratégica con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), que ejecuta el
Proyecto STEM MINAM/USAID con la finalidad de promover la inversion publica en gestién
y manejo de los residuos sélidos. Para ello, se desarrolla un programa de capacitacion
y asistencia técnica en la formulacion y evaluacion de PIPs generando una cartera de
proyectos de inversion.

¢Qué temas se han abordado en el PAT SNIP?

La capacitacién y asistencia técnica se realiza considerando los aspectos normativos
del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) y los criterios técnicos vinculados
al manejo y gestion de los residuos sdlidos. Para ello, se consideran los contenidos
minimos establecidos en el Anexo 5A del SNIP, la Guia de Identificacion, Formulacion y
Evaluacion Social de Proyectos de Residuos Solidos a Nivel de Perfil y las Pautas para
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Identificacién, Formulacién y Evaluacion Social de Proyectos de Inversion Publica a Nivel
de Perfil aprobadas por el MEF.

¢) ¢Cual ha sido la metodologia empleada?
El disefio metodolégico de los diplomados del PAT/SNIP considera los siguientes
componentes:

- Capacitacion presencial (dictado de 4 talleres de capacitacién)

- Asistencia técnica personalizada (especialistas atienden consultas)

- Evaluaciény sequimiento permanente (pruebas escritas, presentacion y sustentacion
de avances del PIP)

- Presentacion del PIP de residuos sélidos a nivel de Perfil

d) ¢Cuales han sido sus resultados?
Durante los afios 2007 al 2011 se desarrollaron 12 diplomados y 25 seminarios
y/o cursos especializados o que ha permitido capacitar a un importante nimero de
especialistas y al mismo tiempo disponer de una base de PIPs en residuos sdlidos.
Especificamente, se ha logrado:

- Laformulacion de una cartera de proyectos de inversion publica que contiene 1123
proyectos, que considera los requisitos establecidos por el SNIP y beneficia a 5.65
millones de habitantes. Asimismo se encuentra en proceso de formulacién 15 PIPs
adicionales.

- Capacitacion de mas de 1,500 personas en formulacidn de proyectos de inversion
en diversas regiones del pais.

e) ¢(Es posible adaptar la metodologia del PAT SNIP a otros sectores?
Si, es posible adaptar la metodologia a otros sectores, considerando los aspectos
técnicos propios a la tematica del PIP a formulase. Es asi que, para el afio 2010, el
PAT SNIP ha empezado a trabajar la tematica de Ordenamiento Territorial, a través de
los cursos especializados.

f) ¢Dénde puedo consegquir mas informacion sobre el PAT SNIP este
Programa?

Mayor informacién del PAT SNIP, se encuentra disponible en el Ministerio del Ambiente,
Proyecto STEM MINAM/USAID. Correo electrénico: patsnip@minam.gob.pe

> No se incluyen los proyectos que se encuentran en proceso de formulacion en los Diplomados del afio 2011.
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ANEXO 3
RESOLUCION DIRECTORAL QUE APRUEBA LA GUIA DE

IDENTIFICACION, FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYECTOS DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES A NIVEL DE PERFIL

N° 007-2008-EF-68.01
Aprueba la “Guia de Identifi

E Taci 1
For

i6n Social de

Y E
Proyectos de Resid Sélidos Municipales a Nivel de Perfil”

uma, 1 | DIC 2008
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3° de la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica, modificado por el articulo tnico de la Ley N° 28802, dispone que el Ministerio
de Economia y Finanzas, a través de la Direccién General de Programacion Multianual
del Sector Publico, es la mas alta autoridad técnico normativa del Sistema Nacional de

Inversién Publica; dicta las normas técnicas, métodos y procedimientos que rigen los
Proyectos de Inversion Plblica; :

Que, el literal m. del numeral 3.2 del articulo 3° del Reglamento de la Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 102-2007-
EF y modificado por Decretoc Supremo N° 185-2007-EF, establece que la Direccién
General de Programacion Multianual del Sector Publico es competente para establecer
metodologias generales y especificas para la formulacion y evaluacion de proyectos,

normas técnicas y -pardmetros de evaluacién, asi como la metodologia para la
evaluacion ex post de Proyectos de Inversion Publica;

Que, asimismo la Directiva General de! Sistema Nacional de Inversién Publica,
Directiva N° 004-2007-EF-68.01, aprobada mediante Resolucion Directoral N° 009-
2007-EF/68.01, dispone en el numeral 32.1 del articulo 32° que la Direccion General
de Programacién Multianual del Sector Publico elabora .y publica Manuales o Guias
Metodolégicas para la preparacion y evaluacion de los estudios de preinversion;

Que, la Ley N° 27314, Ley General de Residuos Sélidos y el Decreto
Legislativo N° 1065 que la modifica, precisan las responsabilidades de las autoridades
descentralizadas, entre ellas las municipalidades distritales y provinciales, siendo
éstas las principales formuladoras de perfiles de proyectos de residuos sélidos; por lo
tanto, requieren de un instrumento que les ofrezca la metodologia para el desarrollo de
los estudios a nivel de perfil de proyectos de gestion integral de residuos sélidos;

Que, la “Gufa de Identificacién, Formulacién y Evaluacion Social de Proyectos
de Residuos Solidos Municipales a Nivel de Perfil", elaborada por |a Direccion General
de Programacion Multianual del Sector Publico en coordinacién con el Ministerio del
Ambiente, ha tomado en cuenta las necesidades de las instancias descentralizadas,

7. ANEXOS




PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA SOBRE FORMULACION DE PERFILES DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN RESIDUOS SOLIDOS

considerando que, para los temas relacionados con residuos solidos, se cuenta con

escasa informacion sistematizada y actualizada que sirva de base para la elaboracion
de los proyectos de inversion;

En concordancia con las facultades dispuestas por la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion. Publica y sus modificatorias, y las Resoluciones
Ministeriales N° 158-2001-EF/15 y N° £83-2008-EF/10;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobaciéon de la “Guia de ldentificacién, Formulacién y
Evaluacion Social de Proyectos de Residuos Sélidos Municipales a Nivel de
Perfil”

Aprobar como instrumento de metodologia referencial la “Guia - de
Identificacién, Formulacién y Evaluacion Social de Proyectos de Residuos Sélidos
Municipales a Nivel de Perfil” elaborada por la Direccién General de Programacién

Multianual del Sector Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, en coordinacién
con el Ministerio del Ambiente.

Articulo 2.- Publicacion del instrumento metodolégico

Disponer la publicacion del instrumento metodolégico aprobado por la presente

Resolucion en la pagina web de la Direccién General de Programacién Multianual del
Sector Pablico (http://www.mef.gob.pe/DGPM).

Registrese, comuniquese y publiquese.

............................... 5
.Tt)R VALENT
Héc DIRECTOR GENERAL
Diraccion General de ngran_\adcm
‘Mulfianue! del Soctor Publico
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7. ANEXOS

Lista de Universidades del Diplomado 3 — Sede Lima PAT SNIP 2010

Universidades Privadas Universidades Publicas
Universidad Catélica del Perd Univer;idad Nacional San Augustin
(Arequipa)

Universidad Cientifica del Sur
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ANEXO 5
PARTICIPANTES EN LOS DIPLOMADOS

Participantes del Diplomado PAT SNIP 2007

a) Participantes de los Municipios

MUNICIPIO MUNICIPIO NOMBRE DEL FUNCIONARIO
PROVINCIAL DISTRITAL MUNICIPAL

ANCASH Carhuaz Manuel Enrique Salazar Vasquez
ANCASH Casma Casma 2 Oscar Cano Corcino
3 Maria Consuelo Paredes Castilla
Huamanga :
4 Jorge A. Gamarra Rivera
Carmen Alto 5 Brusela Beda Acosta Asto
AYACUCHO Huamanga -
San Juan Bautista 6  Marfa Luz Miranda Villa
7 lorge Gutiérrez Ninahuaman
Jestis Nazareno
8 Rodolfo Paredes
9  Walter Pariona Nalvarte
AYACUCHO Huamanga Tambillo
10  Elmer Berrocal Chipana
11 Javier Valderrama Tapia
CAJAMARCA  Jaen Jaén
12 lose Ricardo Cabrera H.
13 Boris Amilcar Julca Bellodas
CAJAMARCA Cutervo Socota
14 Raul Narcez Rojas Garcia
15 Elsa Saravia Arenaza
CALLAO Callao Callao
16 Steffanny Jazmin Valverde A
CALLAO Callao La Punta 17 Carlos Enrique Namuche
ICA Pisco Pisco 18 Gladys Cabrera Vargas
ICA Pisco San Clemente 19 Armando Huamacto Vivanco
ICA Pisco Paracas 20 Ricardo Angulo U.
21 (Candy Carol Elias Flores
ICA Pisco San Andrés
22 Pedro Rivadeneyra Pacheco
JUNIN Huancayo 23 Rosa Maria Isabel Flor Montes

LA LIBERTAD  Trujillo Huanchaco 24 Rheth Antonio Aguilar Velasquez




7. ANEXOS

MUNICIPIO MUNICIPIO NOMBRE DEL FUNCIONARIO
PROVINCIAL DISTRITAL MUNICIPAL

LIMA Lima Miraflores Eduardo Jests Tagle Argumaris

26  Eli Romaina Redtegui

LORETO Loreto - Nauta Nauta
27 Harold Alberto Ramirez Garcia
i- 28 Gilberto Acho Pinedo
LORETO Ucayali Contamana
Contamana 29 lulio Reyes Wong Garcia
PASCO Pasco Huariaca 30 Carolina Noemi Ramos Jaime
31 Frank Marvin Muller Figueroa
PASCO Oxapampa Pozuzo ;
32 Juan Carlos O’besso Mazuelos
PIURA Sechura 33 Wilson Raul Fiestas Eche
SAN MARTIN San Martin - e 34 J'U|IO. Enrique Fasanando del
Tarapoto Aguila.
SAN MARTIN ~ San Martin Chazuta 35 Lesley Samgama Saurin
. 36 Jhon Edwin Paisig Pérez
SAN MARTIN  Moyobamba Soritor
37 Esteban Panduro Labajos
38 Dennis Gutiérrez M.
TACNA Tacna Tacna

39 Ricardo Navarro A.
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Participantes del Diplomado PAT SNIP 2008
Diplomado 1 - Sede Lima PAT SNIP 2008

a) Participantes de los Municipios

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
m PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

ANCASH Huarmey Melissa Milgaros Brito Morales
APURIMAC  Abancay Tamburco 2 Marfa Nazaret Silva Escalante
AYACUCHO  Huanta Huamanguilla 3 José Carlos Risco Mendoza
4 Judith Prakken de Graf
CAJAMARCA  Cajamarca - -
5 Daisy Gutiérrez Fernandez
JUNIN Jauja 6  Mely Margot Espiritu Arias
LIMA Huarochir San Mateo de 7 Edgar luhunior Pérez Janampa
Huanchor
LIMA Lima San Borja 8 Rafael Loo Aranciba
Metropolitana
i 9  Felipe Chavez Ramos
LIMA Lima Magdalena del Mar P
Metropolitana 10 Héctor Salvatierra Rivera
11 Ludwig Eduardo Véasquez Ruiz
LORETO Altc? Amazonas 9 q
Yurimaguas 12 Jorge Rojas Rengifo
13 Pablo Japa Chahua
PASCO Pasco Yanacancha
14 Elizabeth Piano Cabello
15 Arturo Benavides C.
PUNO Puno
16 Reynaldo Aduviri C.
: . 17 Madeli Noriega Davila
SAN MARTIN Rioja Nueva Cajamarca - .
18  Eduardo Celso Rodrigo Huanuco
. 19 Marco Salas Guerrero
SAN MARTIN  Picota Tres Unidos
20 Manuel Jests Ecos Vasquez
. 21 Gene Augusty Mera Alvarado
SAN MARTIN San Martin de Alao

22 Erik Alberto Valera Arnasifuén

. 23 Reynaldo Castillo Morales
UCAYALI Coronel Portillo
24 Walter Ivan Abensur Anaya

25 Jarwy Arturo Gémez Fasanando
UCAYALI Atalaya Sepahua




b)

Asesores Técnicos en Residuos Sélidos

7. ANEXOS

MUNICIPALIDADES ASESORADAS | N° | NOMBRE DEL ASESOR

Ancash - Huarmey

Apurimac - Abancay y Tamburco
Ayacucho - Huamanguilla

Junin - Jauja

Lima -San Mateo de Huanchor
Lima - San Borja

Lima - Magdalena

Loreto - Alto Amazonas Yurimaguas
Pasco -Yanacancha

Puno - Puno

San Martin - Nueva Cajamarca
San Martin - San Martin Alao
Ucayali - Coronel Portillo

Moquegua - Mariscal Nieto

1

O 00 N o U1 A~ W N

—
o

11
12
13
14

Angel Vidaurre

Eliana Grajeda

Marcos D. Paucar Cotrina
Carmen Palomino Tinoco
Karla Bolafios

Juan Carlos Loayza Quispe
Robinsén Calderon
Rossana Vera

Martin Ricci

Carlos Salazar

Juan Pillco

Fernando Sernaque
Oswaldo Caceres

Ménica Rojas

Diplomado 2 Sede Puerto Maldonado PAT SNIP 2008

a) Participantes de los Municipios

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
m PROVINCIA DISTRITO ﬂ MUNICIPAL

Cusco Quispicanchi

MADRE DE DIOS Tahuamanu

MADRE DE DIOS  Tambopata

MADRE DE DIOS  Tambopata

PUNO
PUNO

(Carabaya-Macusani

Azangaro

Urcos Francisco Lozano Pérez
2 Nestor Solis Ramos
Huaro
3 Bertha Choque Acostupa
4 Tito Lima Chamorro
Iberia
5  Celso Santiago Soli Lucero
Mazuko-lnambari 6 Juan Tedfilo Pazo Miranda
7 Walter Rugel Cabrera
Las Piedras 8 Jorge Miguel Renjifo Solorzano
9  Wilfredo Gonzales Bermidez
Macusani 10 Pablo Evaristo Vasquez Vera
San Anton 11 Percy Ismael Condori
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Participantes que Aprobaron los Diplomados PAT SNIP 2009
Participantes del Diplomado 1 - Sede Lima PAT SNIP 2009
a) Participantes de los Municipios

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
REGION PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

Segundo Uceda Campos
Amazonas  Condorcanqui  Nieva

2 Ammisaddai Uzziel Espinal Malca
3 Gabriela de la Cruz Cabello
Ancash Huari Chavin de Huantar
4 Tatiana Maylt Solorzano Ramirez
. 5  Victor Arrunategui Correa
Ancash Santa Nuevo Chimbote X
6  lorge Damian Rondan Ramos
7 Yandira Merino Berrocal
Ayacucho Huanta Luricocha ) i
8  Edwin Bermudo Palomino
9  Mariela Ramirez Sanchez
Ayacucho La Mar Anco -
10 Maritza Morales Nolasco
i 11 Sheyla Esperanza Carlos Vésquez
Cajamarca  Cutervo Cutervo )
12 Lister Vasquez Estela
Huénuco Huamalies Jacas Grande 13 Marfa Elena Salgado Alegre
. 14 Humberto Jests Cueto Portal
Ica Ica Santiago
15 Carlos Alberto Mendoza Gonzdles
Junin Chanchamayo  La Merced 16 Luis Alberto Caballero Palomino
17 Nicida Luz Huamén Tapillima
Junin Chanchamayo  San Ramén - -
18  lulia Esperanza liménez Solorzano
: ; 19 David Gerald Pariona Paitan
Junin Concepcion Concepcion -
20 Nancy Enriquez Torre
i 21 Ricardo Paulino Gonzéles Urco
Junin Jauja Yauyos
22 Natividad Carmen Tenicela Chavez
Junin Satipo Mazamari 23 Cecilia Justina Caisahuana Sanabria
) . ) 24 Hugo Cesar Rodriguez Salviati
Junin Satipo Satipo

25 Maria Esther Paredes Kriete
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NOMBRE DEL FUNCIONARIO
REGION PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

Junin Tarma Tarma Lourdes del Pilar Baldoceda Brandez

27 Vuri Alvaro Cabrera Medina
Pasco Oxapampa Villa Rica 28  Zully Beriza Roncal Cardenas
29  Juli Guisenia Roca Capcha

Pasco Pasco Ninacaca 30  Miriam Uscuchagua Carhuaricra

b)  Asesores de Residuos Sélidos

MUNICIPALIDADES ASESORADAS “ NOMBRE DEL ASESOR

Amazonas - Condorcanqui 1 Miguel Marino Baez Vargas

Ancash - Chavin de Huantar 2 Leoncio Emilio Campoblanco Pinedo
Ayacucho - Luricocha 3 Erika Katia Torre Garcia

Ayacucho - Anco 4 Yenny Isabel Herrera Vasquez
Cajamarca - Cutervo 5  lohnny Palomares Avila

Huanuco - Jacas Grande 6  Norvin Requena Sanchez

Ica - Santiago 7 lsrael Essau Ibafiez Navarro

Junin - Chanchamayo 8  Rocio Pilar Ayvar Vega

Junin - San Ramén 9  lenny Marfa Francisco Atencio

Junin - Concepcion 10 Karin Angela Santos Bonilla

Junin - Satipo 11 Mery Victoria Vera Valdivieso

Junin - Tarma 12 Yuri Alvaro Cabrera Medina

Pasco - Villa Rica 13 Fernando Antonio Sernaque Auccahuasi
Pasco - Ninacaca 14 Nina Sonkollay Delgado Pareja
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c) Asesores en SNIP

MUNICIPALIDADES ASESORADAS | N° | NOMBRE DEL ASESOR

Chavin de Huantar y Nuevo Chimbote 1 Rubén Antunez Milla

Anco y Luricocha Walter Lima Medina

Cutervo y Condorcanqui Armandina Bernandina Guevara Cervera
Jacas Grande y Ninacaca Luz Cardenas Ordofiez

Marisol Elizabeth Torres Tunque

2
3
4

Mazamari, Satipo y Santiago 5  Jorge Manuel Mufioz Crespo
Concepcion, Yauyos y Tarma 6
7

Chanchamayo, San Ramén y Villa Rica Jackelyne Judrez

Participantes del Diplomado 2 - Sede Lima PAT SNIP 2009

a) Participantes de los Municipios

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
m PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

Mercedes Lopez Garcia

LaLibertad  Trujillo Trujillo

2 Kenny Heredia Garcia

3 Nely Olivia Mamani Puma
Lima Huaral Chancay

4 Alberto Francisco Petrlik Azabache
Lima Lima Chaclacayo 5  Lita Nerida Garcia Baldeon

6 Leoncio Sicha Punil
Lima Lima Comas

7 Edgar William Nieto Bonilla
Lima Lima Lurin 8  Rafael Sebastian Elias Pacheco
Lima Lima Pachacamac 9  Percy Alcides Cayampi Aucacci
Loreto Daterll ’del Morona 10 Wellinton Marcos Silvano Alvan

Marafion

. ’ 11 Vanessa Sussan Roggeroni Cardenas
Loreto Ramon Castilla Ramoén Castilla
12 Luis Macedo Sias

.13 Reider Lozano Chung
San Martin Lamas Cufiumbuqui
14 Juan Ccanihua Trigozo

15 Victor Daniel Sifuentes Rojas
San Martin Lamas Lamas
16 Rusbelt Rogelio Diaz Chavez
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NOMBRE DEL FUNCIONARIO
m PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

Goethe Angulo Gonzalez

San Martin Lamas Pinto Recodo

18 Carlos Angulo Gonzélez
San Martin Lamas Shanao 19 Herman Diaz Romero

20  Miguel Antonio Lozano Gonzales
San Martin Lamas Zapatero

21 Euler Huaman Portocarrero

’ 22 Hebert Lopez Culqui

San Martin Moyobamba Habana i i

23 Luis Alberto Aycachi Inga

. 24 James Bird Pérez Figueroa

San Martin Moyobamba Jepelacio -

25  Carent Pérez Figueroa

26 losue Pilco Pezo
San Martin Picota Picota

27 lose Aladino Lozano Montes
San Martin Picota Pilluana 28  laime Luna Lanatta

b) Asesores de Residuos Sélidos

MUNICIPALIDADES ASESORADAS “ NOMBRE DEL ASESOR

La Libertad - Trujillo 1 lessica Santa Maria Fuster
Lima - Chancay 2 Victor Huamani Espetia

Lima - Chaclacayo 3 Karla Bolafios Cardenas

Lima - Comas 4 Oswaldo Martin Caceres Loyola
Lima - Lurin 5 luana Granadino Casaretto
Lima - Pachacamac 6  Damaso Dany Huanca Lagos
Lima - San Isidro 7 Carlos Fernando Martinez Romero
Lima - San Juan de Lurigancho 8  Aleksandr Lopez Judrez

Loreto - Datem del Marafién 9  Marcos Daniel Paucar Cotrina
Loreto - Ramén Castilla 10 laime Matute

San Martin - Lamas 11 Jorge Torres

San Martin - Pinto Recodo y Shanao 12 Moénica Rojas Acosta

San Martin - Zapatero y Cufiumbuqui 13 Eduardo Rodrigo Huanuco

San Martin - Habana y Jepelacio 14 Madeli Noriega Davila

San Martin - Pilluana 15 John Lopez Falcon
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c) Asesores en SNIP

MUNICIPALIDADES ASESORADAS m NOMBRE DEL ASESOR

San Isidro, San Juan de Miraflores, Chancay, Villa Maria del

Triunfo

Pachacamac, Comas, Lurin

Ramon Castilla, Picota, Pilluana y Datem del Marafién

Pinto Recodo, Shanao y Lamas

Zapatero, Habana, Cuiiumbuqui, Jepelacio

1

(€2 B N O N V)

Verénica Luciano Espinoza

Rocio Burga Rodriguez
Juan Carlos Céceres Coral
Karina Fustamante Olivera
Rosa Maza Vilcherres

Participantes del Diplomado 3 - Sede Puno PAT SNIP 2009

a)  Funcionarios Municipales:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
m PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

APURIMAC  Andahuaylas
APURIMAC ~ Aymaraes
Cusco Quispicanchis
PUNO Azangaro
PUNO Melgar
PUNO Melgar

PUNO (Carabaya

Andahuaylas, San Jeronimo
y Talavera

Chalhuanca, Chuquinga,
Payraca, Pincahuacho,
Mutca, Chaccarahua,
(Caraybamba, Colca,
Cotaruse, Pampamarca,
Promesa, Iscahuaca,
Quillcaccasa, Safiayca y
Pucahuasi

Quiquijana

José Domingo Choquehuanca
Nufioa

Ayaviri

Crucero

S
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Alexei Reynaga Medina

Préspero Simon Contreras
Flores

Francisco Lozano Pérez
Sixto Conza Mozo

Ponsiano Mamani Ccala
Guido Abelardo Reyes Rojas
Jimmy Boza Monge

Aldo Juvenal Chévez Morales
Carmen Nievez Quispe Lino
Juan Antonio Abarca Delgado

Andrés Alamuro Quispe
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NOMBRE DEL FUNCIONARIO
m PROVINCIA DISTRITO n MUNICIPAL

PUNO Carabaya San Gaban

PUNO Azangaro Potoni

b) Asesores de Residuos Sélidos:

Edgar Avelino Quintanilla
Quispe
13 Gabriel Lucio Lugue Hancco

MUNICIPALIDADES ASESORADAS [ N° | NOMBRE DEL ASESOR

Apurimac - Andahuaylas, Aymaraes
Cusco - Quispicanchis

Puno - Choquehuanca

Puno - San Antén

Puno - Nufioa y Carabaya

Puno - Melgar - Ayaviri

Puno - Crucero

Puno - San Gaban

Puno - Potoni

c) Asesores SNIP:

1
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Eliana Grajeda

Edwin Hugo Quispe Pacco
David Heraclio Condori Calla
Cesar Iberos Mamani

Monica Rojas Carlotto

Ebed David Paredes Rodriguez
Mario Choque Arque

Caroll Noemi Flores Flores

Yuli Maritza Borda Pari

MUNICIPALIDADES ASESORADAS | N° | NOMBRE DEL ASESOR

Andahuaylas, Aymaraes

(arabaya, Crucero, San Gaban

1
2

Nilda Ericka Guillén Quispe

Maria Cecilia Vivanco Chavez
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Participantes que Aprobaron los Diplomados PAT SNIP 2010

Participantes del Diplomado 1 — Sede Arequipa PAT SNIP 2010

1. Funcionarios Municipales

REGION  PROVINCIA DISTRITO N° NOMBRE
AREQUIPA Islay Islay 1 Jhony Alain Valencia Bustios
AREQUIPA |  Arequipa Jose Luis Bustamante 2 | Radl Evaristo Medina Monroy

y Rivero
AREQUIPA |  Caylloma Madrigal 3 Juan Roque Garcia Condori
AREQUIPA |  Caylloma Tuti 4 | Gleny Vanessa Cutipa Mamani
i 5 Nardone Portilla Ysacupe
AREQUIPA |  Arequipa (Characato
6 Sandra Torres Chavez
BN r ' - 7 Eusebio lllanes Roque
UNo zangaro | - Santiago de Pupuja 8 | Edwed Josue Alarcon Casanova

2. Asesores Residuos

MUNICIPALIDADES ASESORADAS N° NOMBRE DEL ASESOR

Arequipa - Islay Anibal Guevara

Arequipa - Bustamamte y Rivero Eduardo Talavera Ampuero

Arequipa - Madrigal Delmy Poma Bonifaz

Arequipa - Sibayo Giovanni Salas Medina

Arequipa - Yanque Luz Marinel Vargas Martinez

Arequipa - Tuti Mariela Tacuche Condor

Nj[ojo |~ lw || —

Puno - Pupuja Norvin Requena




7. ANEXOS

Participantes del Diplomado 2 — Sede Lima PAT SNIP 2010

1. Funcionarios Municipales

Region Provincia Distrito Funcionarios

1 | Guillermo Nufiez Gayoso
San Martin Picota San Hilarion
2 | Rodolfo Noe Tuesta Putparia
: ) San Cristobal | 3 | Yone Paulino Diestra
San Martin Picota . -
de Puerto Rico | 4 | Arturo Maldonado Reatequi
; i ; 5 | Derce Cordova Lozano
San Martin Picota (Caspisapa - - -
6 | Rocio del Pilar Garcia Fasanando
Lima Lima Carabayllo 7 | Clodo Aldo Moore Torres
} ) ) 8 | limmy Sota Leon
Lima Lima Pueblo Libre -
9 | lesus Gutierrez Neyra
Lima Lima San Luis 10 | Adolfo Leon Chumpitaz
. . 11 | Osmar Sandoval Alvarado
Lima Lima El Agustino
12 | Oscar Steven Garay Osco
13 | Jorge Luis Valdivia Iglesias
Lima Lima La Victoria - -
14 | Daniel Renato Orrego Medina
: 15 | Justo Jesus Farfan Saravia
Ica Nazca Ingenio -
16 | River Alberto Cersso Gomez
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2. Asesores Residuos

MUNICIPIO ASESORADO Nombre del Asesor
Pasco - Santa Ana de Tusi 1 | Marcos Daniel Paucar Cotrina
Huanuco - Leoncio Prado 2 | Jesus Manyari Gamarra
San Martin Tingo de Ponaza 3 | Jenny Marfa Francisco Atencio
San Martin - San Hilarién 4 | Jose Aladino Lozano Montes
San Martin - San Cristobal de Puerto Rico 5 | Nancy Ccalluco Parrillo
San Martin - Caspizapa 6 | Candhy Denis Ormefio Cueva
San Martin - Buenos Aires 7 | Mirtha Alvarado Rojas
Lima - Carabayllo 8 | Leoncio Sicha Punil
Lima - Pueblo Libre 9 | Nathaly Alvarado Ayala
Lima - San Luis 10 | Vladimir llich Olarte Flores
Lima - El Agustino 11 | Rubén Morales Rojas
Ica - Ingenio 12 | Eulalia Medina Cardenas
3. Asesores SNIP
Municipio Asesorado N° Nombre del Asesor
San Hilarién /Cristobal de Puerto Rico 1| Juan José Quispe Coronado
Caspisapa / Buenos Aires 2 | Wilmar Rodriguez Delfin
Junin / Leoncio Prado 3 |Juan Chavez Herrera
Ingenio / Alto Laran 4 | lohnny Mozombite Torres
Santa Ana de Tusi / Ticlacayan 5 | Juan Carlos Mufioz Miraval
El Alto / Tingo de Ponaza 6 | Liliana Guerra Pasco
Carabayllo / San Luis 7 | Nilda Yesica Quispe Araujo
Agustino / La Victoria 8 | Javier Mijahuanca Infante
Pueblo Libre 9 | Armando Latorre Ochoa
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Participantes del Dplomado 3 - Sede Lima PAT SNIP

a) Profesores Universitarios

Universidad N° Nombre

Pontificia Universidad Catolica del Pert 1 | Maria Isabel Quispe Trinidad (*)

Universidad Nacional del Callao José Pablo Ribera Rodriguez

Universidad Cientifica del Sur Lizardo Visitacion Figueroa (*)

Radl Omar Gallegos Jara (*)

Universidad San Agustin

OB w |

Jaime Cesar Juarez Angulo (*)

b) Asesores en Residuos Sélidos Municipios

Lugar de

Lima Bolafios Cardenas Karla (*
San Martin 2 Rodrigo Huanuco Eduardo (*)
Lima 3 | Ricci Cossio Martin (*)

(*) Alumnos que asistieron a los 4 talleres de capacitacion

Asimismo, las universidades Alas Peruanas, Agraria la Molina, San Marcos y Catdlica Santa
Marfa (Arequipa) no se inscribieron en el Diplomado 3, sin embargo acreditaron docentes
para que asistan a los Diplomados 1 o 2 con el fin de conocer més de la metodologia del
PAT SNIP - 2010 'y reciban asistencia técnica para formular su propuesta curricular de
diplomado.
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ANEXO 6
FORMATOS DE ENCUESTA A PARTICIPANTES DE LOS DIPLOMADOS

ENCUESTA DE EVALUACION - 2010

MUNICIPALIDAD PARTICIPANTE

PROYECTO STEM
PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA EN PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
EN RESIDUOS SOLIDOS - PAT SNIP

PROGRAMA PAT SNIP

1. ;Qué le pareci6 en términos generales “El Diplomado” de PIPs en Residuos Sélidos?

Excelente Bueno Regular Malo No opina

2. ;El Diplomado ha servido para incrementar sus conocimientos en el SNIP?

Excelente Bueno Regular Muy poco No opina

3. 4El Diplomado ha servido para incrementar sus conocimientos en Residuos Sélidos?

Excelente Bueno Regular Muy poco No opina

4. ;En qué grado el Diplomado ha sido beneficioso para la labor que desempefia su
Municipalidad?

Excelente Bueno Regular Muy poco No opina

5. ;Cudl es el grado de pertinencia o utilidad del PIP en Residuos Sélidos para su
Municipalidad?

Excelente Bueno Regular Muy poco No sabe/
No opina
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6. ;Cual es la situacion del PIP en Residuos Sélidos que se formulé en el marco del
Diplomado?

Aprobado y listo Aprobado pero Sigue en

para ejecutarse en “stand-by” formulacion/
Revision No priorizado No sabe/No
opina

7. ;Considera que el Diplomado en general ha tenido efecto practico en la mejora de la gestion
de los Residuos Sélidos en su Municipio?

Excelente Bueno Regular Muy poco No sabe/
No opina

8.;Recomendaria que se realicen Diplomados en otros temas usando la metodologia del PAT
SNIP en Residuos Sdlidos?

Si altamente Si Indiferente No No opina
recomendable

9. Comentario o recomendacion general del Municipio

Nombre del Participante *:
Municipalidad:

Cargo:

e-mail:

Fecha: / /2010

* Opcional.

Muchas gracias por su colaboracion.
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1

10

11

12

13

14

15

Jaime

Erik Alberto

Leoncio

Aldo Juvenal

Andrés

Guido
Abelardo

Juan

Juli Guisenia

Boris Amilcar

Daisy Abihail

Carmen

Kenny
Eduardo

Pablo

Carlos

Manuel

RELACION DE PARTICIPANTES

ANEXO 7

QUE RESPONDIERON LA ENCUESTA

NOMBRE APELLIDOS INSTITUCION CARGO/AREA

Luna Lanatta
Valera Amasifuén
Sicha Punil
Chavez Morales
Ariamuro Quispe
Reyes Rojas

Ccanihua Trigozo

Roca Capcha

Julca Bellodas

Gutiérrez
Fernandez

Nievez Quispe
Lino

Heredia Garcia
Japa Chahua

Angulo Gonzdlez

Hinojosa
Requena

Municipalidad Distrital de
Pilluana

Municipalidad Distrital de
San Martin

Municipalidad Distrital de
Comas

Municipalidad Provincial
de Melgar

Municipalidad Distrital de
Crucero

José Domingo
Choquehuanca

Municipalidad Distrital de
Cufiumbuqui

Municipalidad Distrital de
Villa rica

Municipalidad Distrital de
Sécota

Municipalidad Provincial
de Cajamarca

Municipalidad Provincial
de Melgar

Municipalidad Provincial
de Trujillo-Segat
Municipalidad Distrital de
Yanacancha - Pasco

Municipalidad Distrital de
Pinto Recodo

Municipalidad Distrital de
San Juan de Miraflores

Responsable de la Oficina
Ambiental

Sub Gerente de Desarrollo
Social

Secretario de la CAM
Metroplitana

Director Oficina de Medio
Ambiente

Jefe de la Unidad
Formuladora

Responsable de Area de
Medio Ambiente

Direccion de Obras

Gerente de Desarrollo
Econémico y Medio
Ambiente

Responsable OPI

Resp. del Area de
Conservacion y Uso
Sostenible de RRNN

(e) Oficina Formuladora
de Proyectos

Sub Gerente de Limpieza
Publica

Sub Gerente de Gestion
Ambiental

Formulador

Gerente
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NOMBRE |  APELLIDOS INSTITUCION CARGO/AREA

16

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Reider

Eli

José Leoncio
Carlos
Carlos A.

Gabriel Lucio

James B.

Gabriela

Sheyla
Esperanza

Herbert

Viviano
Josue
Armandina
Jenny

Walter
Aleksander

Luz Judith

Lozano Chung

Romaina
Redtequi

Romero Alarcon

Angulo Gonzdlez

Mendoza
Gonzales

Luque Hancco
Pérez Figueroa

De la Cruz
Cabello

Carlos Vasquez

Lopez Culqui

Vilca Vilca
Pilco Pezo
Guevara Cervera
Francisco Atencio

Lima

Lopez Juarez

Cardenas
Ordoriez

Municipalidad Distrital de
Cufiumbuqui

Municipalidad Distrital de
San Juan Bautista

Municipalidad Provincial
de Andahuaylas

Municipalidad Distrital de
Pinto Recodo

Municipalidad Distrital de
Santiago de Ica

Municipalidad Distrital de
Potoni

Municipalidad Distrital de
Jepelacio

Municipalidad Distrital de
Chavin de Huantar

Municipalidad Provincial
de Cutervo

Municipalidad Distrital de
Habana

Municipalidad Distrital de
Nufioa

Municipalidad Provincial
de Picota

Ministerio de Economia y
Finanzas

R+D GREEN OIL SAC

Ministerio de Economia y
Finanzas

COFOPRI

Ministerio de Economia y
Finanzas

Jefe del Area Ambiental
Responsable OPI

Jefe de OPI
Formulador

Gerente

(e) OPI

Resp. Direccion de Medio
Ambiente y Desarrollo
Local

OPI

Jefe de la Unidad de Salud
y Saneamiento Ambiental

Jefe de la division de
Medio Ambiente y
Desarrollo Econémico
Local

Sub Gerente de Desarrollo
Econémico

Residente SNIP

Encargada de Asuntos
Ambientales

Residente SNIP
Sub Director

Residente SNIP




PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA SOBRE FORMULACION DE PERFILES DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN RESIDUOS SOLIDOS
e —

ANEXO 8
RELACION DE PERSONAL TECNICO RESPONSABLE DEL PAT SNIP

Equipo Técnico del MINAM —
Proyecto STEM

Rosa Salas Aguilar

Directora del Proyecto STEM
Coordinadora General del PAT SNIP
Capacitador en PIPs de Residuos Sélidos

Juan Pillco Galvez

Especialista principal del Proyecto STEM
Coordinador de Diplomado

Capacitador en PIPs de Residuos Sélidos

Angel Vidaurre Suclupe

Especialista del Proyecto STEM
Coordinador de Diplomado y el Coaching
Capacitador en PIPs de Residuos Sélidos

Luz Pisua

Consultora del Proyecto STEM
Coordinador de Diplomado

Capacitador en PIPs de Residuos Sélidos

Leandro Sandoval Alvarado
Consultor del Proyecto STEM
Capacitador en PIPs de Residuos Sélidos

Equipo Técnico del MEF— DGPI

Sheilah Miranda
Directora de Normatividad, Metodologia y
Capacitacion

Jorge Mufioz
Responsable de Capacitacion y Asistencia
Técnica

Armandina Guevara
Especialista del Area de Capacitacién y
Asistencia Técnica



