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&$3,78/2�,��,1752'8&&,Ð1�
La Ley 27314 del 21 de j ulio de 2000 requiere a las Municipalidades Pr ovinciales 
del país f ormular  sus respect ivos Planes I nt egr ales de Gest ión Ambient al de 
Residuos Sólidos (PI GARS). La Municipalidad Provincial de Huancayo en suj eción 
a est e mandat o de Ley, y reconociendo la impost er gable necesidad de 
est ablecer  un adecuado manej o de residuos sólidos en t oda la Provincia, acordó 
con el CONAM desplegar  los esf uerzos que est én a su alcance par a encar ar  
est e desaf ío. 

El PI GARS se ha f ormulado par t icipat ivament e con el concur so de diversas 
inst it uciones públicas y pr ivadas, que se reúnen en la Mesa de la Concer t ación 
Ambient al de Huancayo.  

Una pr imera t area colect ivament e plant eada f ue elaborar  el diagnóst ico o 
análisis de la sit uación act ual del manej o de r esiduos sólidos en la ciudad de 
Huancayo, con la f inalidad de disponer  de una línea base concensuada que 
permit a encarar , orgánica y est rat égicament e, los pr incipales conf lict os que 
subyacen a la problemát ica del manej o de residuos sólidos en la ciudad de 
Huancayo. 

Est e document o cont iene el PI GARS para la ciudad de Huancayo. Aquí se podrá 
encont rar  un análisis int egr al sobr e el est ado de la limpieza pública en la ciudad 
de Huancayo y las respect ivas conclusiones y paut as para la acción, siguiendo la 
met odología de t r abaj o recomendada por  el CONAM. El PI GARS se basa en el 
procesamient o de la inf ormación proporcionada por  las municipalidades de 
Chilca, El Tambo y Huancayo. La par t icipación de diversos represent ant es y 
colaboradores de las municipalidades ha sido f undament al para la elaboración de 
ést e document o. 

Administrador
Resaltado
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&$3,78/2�,,��2%-(7,92�
Formular  e implement ar  par t icipat ivament e el Plan I nt egral de Gest ión 
Ambient al de Residuos Sólidos (PI GARS) para la ciudad de Huancayo a f in de 
mej or ar  las condiciones de salud y ambient e de la localidad.  

&$3,78/2�,,,��0(72'2/2*Ì$�
La met odología que se ha empleado ha sido par t icipat iva y ha propiciado una 
dinámica de t r abaj o mult idisciplinar io a t ravés de la Mesa de Concer t ación 
Ambient al de Huancayo. Además, se han realizado consult as con delegados y 
especialist as de las municipalidades de El Tambo, Chilca y Huancayo. Est a 
inf ormación se recopiló empleando f ormat os homogéneos, previament e 
diseñados para t al f in (ver  Anexo 1). 

Además, se ha realizado una ver if icación de la consist encia de la inf or mación 
disponible en base a los parámet r os y rat ios para ciudades similares. Los dat os 
que no han guardado las proporciones o niveles razonables de consist encia han 
sido reemplazados por  est imaciones propias debidament e j ust if icadas en cada 
caso. A excepción del est udio de car act er ización de residuos sólidos domést icos 
realizado por  ECOLAB SRL, la inf ormación que se ha ut ilizado pr incipalment e es 
la que las municipalidades han pr oporcionado.  

Se ha empleado la met odología de f ormulación de PI GARS suger ida por  el 
CONAM, la cual se basa en los pasos que se muest ran en la Figura 1. 

De est e modo, el análisis de la sit uación act ual del manej o de residuos sólidos se 
ha desar rollado dist inguiendo dos grandes campos de est udio: i) el t écnico- 
operat ivo; ii) el ger encial y administ rat ivo. 

Administrador
Resaltado
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)LJXUD����0HWRGRORJtD�SDUD�OD�IRUPXODFLyQ�GHO�3,*$56��&21$0��������
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3ULQFLSDOHV�)XHQWHV�GH�,QIRUPDFLyQ�
Aportes de los participantes de la Mesa de Concertación Ambiental de Huancayo 

Municipalidad de Huancayo, Chilca y El Tambo 
INEI 

Estudio de caracterización de residuos sólidos en Huancayo, ECOLAB SRL, 2002. 
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&$3,78/2�,9��',$*1Ð67,&2�
���(/�&217(;72�
La ciudad de Huancayo est á ubicada en la par t e cent ral del Perú, a 
aproximadament e 300 km al Est e de Lima, en el f lanco or ient al de la Cordillera 
de los Andes y a una alt it ud de 3 249 msnm. 

� 7HUULWRULR�
La Pr ovincia de Huancayo comprende una super f icie de 3 558,10 km2, Huancayo, 
El Tambo y Chilca abarcan respect ivament e super f icies de 237,56 km2,  
73,56 km2 y 8,3 km2 (I NEI , 1993).  Según inf ormación proporcionada por  la 
Municipalidad de Huancayo (Plan Direct or  al 2005), se t iene que la densidad 
poblacional est imada para Huancayo es de 104 habit ant es por  hect ár ea, en 
Chilca de 92,9 habit ant es por  hect área; y El Tambo de 213,5 habit ant es por  
hect ár ea. 

Así mismo, la ciudad se encuent ra a or illas del r ío Mant aro. Las ár eas 
residenciales son las más ext ensas con un 53,8%, mient ras que el área dest inada 
a inf raest ruct ura educat iva es del 5,2%, indust r ial 4%, r ecreación 6%, y las 
áreas sin const ruir  r epresent an el 11,8% del t er r it or io. 

� &OLPD�
La ciudad de Huancayo per t enece a la r egión Quechua, present a un clima 
t emplado con noches f r escas que de j unio a agost o se present an f r ías. Las 
lluvias comienzan en noviembre, y caen con cier t a r egular idad hast a diciembre 
int ensif icándose ent r e enero y marzo. 

Además, su proximidad a la Cordiller a de los Andes det ermina un clima f r ío 
Bor eal (seco en invier no) con t emperat ur as medias super ior  a +10ºC por  lo 
menos durant e 4 meses y un clima de t undr a seca de alt a mont aña con 
t emperat ura media de los meses más cálidos super ior  a los 0ºC.  

� $VSHFWRV�6RFLDOHV�
De las proyecciones del I NEI  al 2001, la Provincia de Huancayo t iene una 
población t ot al de 471 946 habit ant es, de los cuales el 81,9% vive en zonas 
urbanas y el 18,1% en ámbit os rurales.  Así mismo, la población del Dist r it o de 
Huancayo es de 110 685, del Dist r it o de El Tambo 163 121 y de Chilca 77 087 
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habit ant es. Ent onces, según el I NEI  est os 3 dist r it os suman 350 893 
habit ant es y como ref erencia, de acuerdo a las est adíst icas del I nst it ut o 
Cuant o 355 395 habit ant es, exist iendo una discr epancia de 4 502 habit ant es. 
Para ef ect os del present e document o, se emplear á la inf ormación del I NEI . 

La Pr ovincia de Huancayo, present a una t asa de crecimient o poblacional de 1,3%, 
la cual est á por  debaj o del pr omedio nacional de 2,3 %. 

� $VSHFWRV�6RFLR�(FRQyPLFRV�
El área met ropolit ana de Huancayo, El Tambo y Chilca concent ra el 74,4% de la 
población de la Provincia de Huancayo, en un número aproximado de 350 893 
habit ant es en una super f icie de 319,42 km2  con una densidad poblacional t ot al 
promedio de 1 098,5 hab/  km2. 

Est e núcleo ur bano pr incipal sust ent a su economía básicament e en el comercio y 
los servicios, algunos de los cuales se vinculan al t ur ismo; sin embargo, la base 
económica que pr edomina como pr imar ia es la agr icult ura (I NEI ).  

���6,78$&,Ð1�$&78$/�'(/�0$1(-2�'(�/26�5(6,'826�
6Ð/,'26�

La sit uación act ual del manej o de los residuos sólidos se ha analizado en base a 
dos t emas: 

a) Aspect os t écnico-operat ivos (ver  capít ulo 2.1), que descr ibe el ciclo de vida 
de los r esiduos sólidos desde la generación hast a la disposición f inal.  

b) Aspect os gerenciales y administ r at ivos (ver  capít ulo 2.2), que comprende 
inf ormación sobre la organización, f inanciamient o y administ ración del 
ser vicio de limpieza pública. 

���� $VSHFWRV�7pFQLFR�2SHUDWLYRV�
Los aspect os t écnico operat ivos se han analizado siguiendo el ciclo de vida t ípico 
de los residuos sólidos, así: 

� Generación de residuos sólidos  (sección 2.1.1) 

� Almacenamient o y bar r ido (sección 2.1.2) 

� Recolección  (sección 2.1.3) 
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� Transpor t e  (sección 2.1.4) 

� Disposición f inal y r eciclaj e (sección 2.1.5) 

������ *HQHUDFLyQ�GH�5HVLGXRV�6yOLGRV�
La gener ación de r esiduos sólidos de or igen domiciliar io est a ínt imament e ligada 
al número de habit ant es o poblador es que exist en en la localidad. El Cuadro 1, 
muest ra el t amaño poblacional por  dist r it o y la generación de residuos 
domést icos. 

&XDGUR����1~PHUR�GH�KDELWDQWHV�\�JHQHUDFLyQ�GH�UHVLGXRV�GRPpVWLFRV��

'LVWULWR� 3REODFLyQ��
�+DELWDQWHV��

*HQHUDFLyQ��
SHU�FiSLWD��

�NJ�KDE�GtD�� � ��� �
*HQHUDFLyQ�GH�5HVLGXRV�

6yOLGRV�'RPpVWLFRV��
�7RQ�GtD��

Chilca 77 087 48,6 

Huancayo-Cercado 110 685 69,7 

El Tambo 163 121 

 

0,63 

102,8 

7RWDO�SURPHGLR� �������� � ������
(1) Est udio realizado por  Ecolab S.R.L. Febrero, 2002 
Fuent e: Elaboración propia�

En el Cuadro 1, se observa que la gener ación t ot al de residuos sólidos de or igen 
domiciliar io en los dist r it os analizados es de 221,1 t oneladas por  día. Para ello se 
t omaron valor es de gener ación per  capit a que ar roj ó el est udio simplif icado de 
car act er ización de residuos sólidos realizado por  Ecolab S.R.L. del 13 al 20 de 
f ebrero de 2002, descar t ando los valor es del pr imer  día. La generación per  
capit a promedio hallada para los 3 dist r it os de 0,63 kg/ hab-día es consist ent e 
con est udios de caract er ización de residuos que se han realizado en ot r as 
ciudades peruanas, y con el pr omedio nacional est imado al 2002 de 0,58  
kg/ hab-día (Proyección del Análisis Sect or ial  de Residuos Sólidos, DI GESA, 
OPS, CEPI S, 1998). 

Cabe señalar  que en el Cer cado de Huancayo se t iene una menor  gener ación de 
residuos domiciliar ios que el dist r it o de El Tambo debido a que cuent a con una 
menor  población. Sin embargo, en est e valor  no se est á incluyendo la generación 
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de residuos sólidos de ot r as f uent es. Una est imación sobre la generación de 
residuos en est as últ imas f uent es se muest ra en los siguient es cuadros. 

&XDGUR� ��� *HQHUDFLyQ� GH� UHVLGXRV� VyOLGRV� GHO� iPELWR� QR� PXQLFLSDO� HQ�
+XDQFD\R�

'LVWULWR� +RVSLWDOHV�
�7RQ�GtD��

,QGXVWULDV�����
�7RQ�GtD��

Huancayo 0,354 ND 

(1) En la ciudad de Huancayo exist en 11 gr if os con una generación est imada de 0,08 Ton/ día de 
residuos pot encialment e peligrosos;  
ND: No disponible; 
Fuent e: Basado en inf ormación de la Municipalidad Provincial de Huancayo. Elaboración propia.�

 

El Cuadro 2, muest r a la generación de residuos de mercados y hospit ales basado 
en inf ormación pr oporcionada por  la Municipalidad Pr ovincial de Huancayo.  

No se encont raron dat os de generación de residuos indust r iales, los cuales 
pueden ser  peligrosos o no peligrosos (ver  Recuadro 1). Dado el nivel de 
inf ormación disponible, una est imación de la cant idad y car act er íst icas de los 
residuos de est e últ imo sect or  t endr ía un alt o nivel de imprecisión. Sin embargo, 
considerando que la economía de Huancayo, no se basa en procesos de 
manuf act ura o indust r ia, se ent iende que la gest ión de est os r esiduos no deben 
represent ar  un problema de r elat iva pr ior idad. Más aún cuando en el 
Ant epr oyect o de la Ley General de Residuos Sólidos No. 27314 se induce a que 
los generadores de r esiduos del ámbit o no municipal, como los est ablecimient os 
de salud est ablezcan sus propios programas de adecuación ambient al.  

El Cuadr o 3, muest ra el r esumen de la gener ación t ot al de residuos sólidos que 
se ha hallado en base a la inf ormación disponible. Se debe observar  que según 
Ley, las municipalidades deben asegurar  la r ecolección de los r esiduos del 
ámbit o municipal (Domést ico y Mer cados del Cuadro 3). Ent onces, HO�WRWDO�GH�
UHVLGXRV�TXH�ODV�PXQLFLSDOLGDGHV�GHEHQ�PtQLPDPHQWH�UHFROHFWDU�HV�GHO�RUGHQ�
GH�ODV�������7RQ�GtD��
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5H�FXDGUR����3LODV��0LWRV�\�UHDOLGDGHV�  "!�# �
 
Las pilas comunes y las alcalinas no son cont aminant es, desde 1993 ya no 
cont ienen mer cur io (Hg). Se pueden disponer  con la basur a domést ica. 
Por  no cont ener  mer cur io, no cont aminan el agua.  

Las cont aminant es son las de níquel/ cadmio (Ni/ Cd), por  su cont enido de 
cadmio, y par a las cuales no hay t ecnología disponible a pr ecios 
r azonables. No es convenient e r ecolect ar las, ya que luego no se sabe qué 
hacer  con ellas y al j unt ar las, la cont aminación se concent r a en la basur a. 
Es pr ef er ible que vayan separ adas, "diluidas" en la masa de r esiduos 
sólidos municipales.  

La iniciat iva de r ecolect ar las y r emit ir las a Fr ancia par a ser  t r at adas, en 
lugar  de impor t ar  t ecnología apt a, t iene poco sent ido pr áct ico; se 
ut ilizan r ecur sos económicos que no t ienen r et or no. 

 

Las pilas de Ni/ Cd se han dej ado de f abr icar  (no obst ant e aún puede exist ir  
una cier t a cant idad en el mercado). Han sido sust it uidas por  las de 
Ni/ Hidr uro, las que pront o est ar án en nuest r o mer cado y que 
post er iorment e ser án reemplazadas por  unas más modernas: las de Tit anio 
(Ti), que no son cont aminant es. 

(1) Ext r act o del ar t ículo del Dr . Wit old R. Kopyt ynski, SI M, 2000. Ar gent ina. 
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&XDGUR� ��� 5HVXPHQ� GH� OD� HVWLPDFLyQ� GH� OD� JHQHUDFLyQ� WRWDO� GH� UHVLGXRV�
VyOLGRV�HQ�GLVWULWRV�VHOHFFLRQDGRV�GH�+XDQFD\R�

9ROXPHQ�GH�5HVLGXR�6yOLGR��7RQ�GtD��
ÉPELWR�0XQLFLSDO� ÉPELWR�1R�0XQLFLSDO�'LVWULWR�

'RPpVWLFR� 0HUFDGR� +RVSLWDO����� ,QGXVWULD� *ULIRV�����
Chilca 48,6 3 0,023 ND 0,06 

Huancayo-Cercado 69,7 20 0,354 ND 0,08 

El Tambo 102,8 18 0,207 ND 0,14 

7RWDO� ������ ��� ������ 1'� �����
(1) Basado en MI NSA, 1997; Y rat io de generación de residuos por  camas f uncionando del 

MI NSA para el Hospit al Daniel Alcides Car r ión.  
(2) Dirección Regional de Energía y Miner ía, J unín 2002. Número de gr if os: Chilca: 8; Huancayo: 

11; El Tambo: 19. Valores asumidos como “más desf avorables”: 50% de gr if os hace cambios 
de aceit e con una generación de residuos sólidos pot encialment e considerados como 
peligrosos de 15 kg/ día (f ilt ros, envases de aceit e, t rapos con grasa, et c.). Así mismo, se 
est ima que los gr if os que hacen cambios de aceit e, en t ot al generan un aproximado de 1,3 
cilindros de aceit e por  día. 

ND: No disponible. 

A excepción de algunos est udios punt uales exist e escasa inf ormación sobre la 
composición f ísica de los residuos sólidos. El Cuadro 4, muest ra la composición 
f ísica de los r esiduos sólidos hallada en un est udio realizado por  Ecolab S.R.L. 
ent r e el 13 de f ebrero al 20 de f ebrero de 2002, en las zonas de El Tambo, San 
Car los y Ocopilla (ver  Anexo 8). 

Est e mismo est udio encont ró que el peso específ ico de los residuos sólidos es 
de 201 kg/ m3, el cual est a por  debaj o del promedio normal par a ciudades 
peruanas, pero guarda propor ciones con est adíst icas par a países de la Región.  
Est e dat o se usar á, ent r e ot ros, para el diseño de cont enedores y car r omat os 
debiendo aj ust arse permanent ement e durant e el proceso de implement ación 
práct ica de los mencionados equipos.  El Cuadro 4 muest ra relat ivament e alt os 
valores porcent uales de mat er ia or gánica (64,7%), que indicar ían un gran 
pot encial para proyect os de r eciclaj e de mat er ia or gánica (compost , 
lombr icult ura, humus, et c.). 
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&XDGUR����&RPSRVLFLyQ�ItVLFD�GH�ORV�UHVLGXRV�VyOLGRV�GH�+XDQFD\R�H[SUHVDGD�
HQ�SRUFHQWDMH�����

&RPSRQHQWH� 3RUFHQWDMH�����
Papel y Car t ón 5,9 

Met al 3,2 

Vidr io 2,3 

Plást icos 6,6 

Huesos 0,9 

Madera 0,7 

Mat er ia Orgánica 64,7 

Text iles 3,6 

Toallas Higiénicas y af ines 2,9 

Ot ros ( t ier r a, polvo) 9,1 

7RWDO� 100,00 

Fuent e: Elaboración propia, en base al est udio de car act er ización de 
residuos sólidos desar rollado por  Ecolab S.R.L. del 13 al 20 de 
f ebrero de 2002. 

������ $OPDFHQDPLHQWR�\�%DUULGR��
En la mayor ía de casos el almacenamient o int r adomiciliar io se realiza en 
recipient es, que se reut ilizan hast a que est os quedan inut ilizados para est e f in. 
Cada día, t ambién, es más común observar  el empleo de bolsas plást icas 
descar t ables que se ent regan a la unidad recolect or a conj unt ament e con los 
residuos. 

También, con f r ecuencia, el almacenamient o de los residuos sólidos se r ealiza en 
las vías o espacios públicos, a pesar  que las municipalidades han implement ado 
t achos o papeleras públicas. Práct icament e en cada dist r it o es posible encont r ar  
sit ios pr ecar iament e acondicionados donde se deposit an los residuos, y desde 
los cuales las unidades de recolección los evacuan. Est a práct ica negat iva se ve 
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indirect ament e est imulada porque el mismo personal de bar r ido de la 
municipalidad acumula los residuos en las vías públicas.  Por  est e mot ivo, aun 
cuando algunos dist r it os puedan t ener  una relat ivament e alt a cober t ur a de 
recolección,�est os no present an un aspect o limpio debido a que los residuos se 
almacenan y evacuan desde las vías públicas. 

En base a múlt iples visit as de campo, se señalan algunas causas que est ar ían 
cont r ibuyendo a la disposición de residuos en las vías públicas por  par t e de la 
población: 

a) Desinf ormación de la población acerca de los horar ios y f r ecuencias de 
recolección. 

b) Horar io de recolección incompat ible con los hábit os o permanencia de la 
población en el hogar . 

c) I r r egular  servicio de recolección, or iginando quej as de la población incluso en 
zonas de alt o nivel socio-económico. 

d) Limit ado nivel de educación sanit ar ia.  

 

El bar r ido se realiza de manera manual, es decir  no exist en bar r ender as 
mecanizadas. El equipamient o de los bar renderos es bast ant e básico, y 
normalment e est a compuest o por  escobas, car ret illas, lampas, cilindr os y en 
algunos casos de t r iciclos��Las municipalidades cuent an con planes, cronogramas 
y horar ios de bar r ido; por  ej emplo, la Municipalidad de Chilca cuent a con un 
cronograma det allado de las vías públicas, parques y mercados que son asignadas 
a los bar renderos; sin embargo, no exist e inf or mación para conocer  la ef iciencia 
y ef icacia de est a act ividad.  

������ 5HFROHFFLyQ�
Así como t odas las t areas relacionadas con el servicio de limpieza pública, las 
municipalidades r ealizan la r ecolección de los residuos sólidos por  
“administ ración direct a”. 

La recolección de residuos sólidos es el ár ea que mayor  at ención y esf uerzos 
demanda a las municipalidades. Aunque la inf ormación de cober t ura y calidad del 
servicio de r ecolección de r esiduos sólidos no se regist ra, ni evalúa de modo 
sist emát ico exist e un nivel de dist r ibución del t r abaj o de r ecolección por  zonas. 
Y asignación de rut as. A cont inuación se muest ra una dist r ibución t ípica del 
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t r abaj o de r ecolección de residuos sólidos basada en la inf or mación 
propor cionada por  la Municipalidad de Huancayo. 

&ODVLILFDFLyQ�GH�]RQDV�GH�UHFROHFFLyQ�HQ�+XDQFD\R�
Con la f inalidad de lograr  una mayor  ef iciencia en el ser vicio de limpieza pública, 
la Municipalidad de Huancayo ha est ablecido una clasif icación por  zonas, que se 
muest r a a cont inuación con f ines ilust rat ivos. 

=RQD� /tPLWHV�
1 Palián, Uñas, Urb. Chorrillos, Urb. Eucaliptos 

2 Urb. San Antonio, Centenario, Ramiro Prialé, Los Jardines, Sta. Beatriz 

3 Av. Ferrocarril, San Fernando, Puno, río Shullcas. 

4 San Carlos, Chacabuco 

5 Cerritos La Libertad, Ocopilla, Circunvalación, Barrio Torre Torre  

6 Jr. Angares 

7 Angares 

8 Cajas Chico, Yanama, riberas del río Mantaro 

9 Gral. Muñiz, ribera del río Shullcas, río Mantaro y Huancavelica 

 

El Anexo 2, muest ra las rut as, horar ios y f r ecuencias que siguen diar iament e  
los vehículos de recolección en la Municipalidad de Huancayo, El Tambo y Chilca. 

Además, en la Municipalidad de Huancayo exist en 11 vehículos que r equieren de 
mant enimient o y reparación para poder  operar  convenient ement e (ver  Anexo 3). 
Así mismo, en el Anexo 4 se muest r an las her ramient as disponibles en el 
servicio de limpieza pública de Huancayo. 

El Cuadro 5, br inda inf ormación sobre el número de camiones operat ivos, 
capacidad y número de viaj es por  día. Est o permit ir á est imar  la capacidad 
promedio de recolección de residuos sólidos en los dist r it os que han 
propor cionado inf or mación. De est e cuadro, VH�REVHUYD�TXH�OD�FDSDFLGDG�WRWDO�
GH�UHFROHFFLyQ�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV�HVWLPDGD�SDUD�ORV���GLVWULWRV�HV�GH�����
7RQ�GtD� 
�
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&XDGUR� ��� (VWLPDFLyQ� GH� OD� FDSDFLGDG� ~WLO� SURPHGLR� GH� UHFROHFFLyQ� GH�
UHVLGXRV�HQ�+XDQFD\R��&KLOFD�\�(O�7DPER�
+XDQFD\R�
7LSR�GH�9HKtFXOR� 1R��GH�8QLGDGHV�

RSHUDWLYDV��
1R��9LDMHV��
SRU�GtD�

&DSDFLGDG�HVWLPDGD�GH�
UHFROHFFLyQ��7RQ�GtD��

Compact ador  3 4 72 

Camión Baranda 1 2 6 

7RWDO� �� ��� ���
&KLOFD� � �$�  

Compact ador  2 2 24 

Camión Baranda 1 2 6 

7RWDO� �� �� ���
(O�7DPER�
Compact ador  2 4 48 

Volquet e  4 2 32 

7RWDO� �� ��� ���
�*UDQ�WRWDO��7RQ�GtD�� ����

Fuent e: Municipalidad Provincial de Huancayo, Municipalidad de Chilca y Municipalidad de El 
Tambo. 
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&XDGUR����(VWLPDFLyQ�GH�OD�GHPDQGD�GH�UHFROHFFLyQ�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV�HQ�
+XDQFD\R�

'HVFULSFLyQ� &DQWLGDG�5HFROHFWDGD�
Bar r ido de calles de Huancayo zona cent ro 4,17 Ton/ día 

Recolección de residuos domiciliar ios 
(incluyendo población f lot ant e)  

78 Ton/ día 

Cent ros de acopio (Mercados) 20 Ton/ día 

Limpieza de r íos y puent es 0,65 Ton/ día 

Campañas de limpieza de bar r ios 0,39 Ton/ día 

7RWDO� ������7RQ�GtD�
Fuent e: Municipalidad de Huancayo: Unidad Operat iva de Limpieza Pública. 2002. 

 

La inf ormación disponible en la Municipalidad de Huancayo respect o a la 
recolección de residuos es dispersa y a veces inconsist ent e. Sin embargo, se ha 
hecho una aproximación de la cober t ura de r ecolección con la f inalidad de 
est ablece un orden de magnit ud del nivel del servicio. Así, consider ando que la 
Municipalidad de Huancayo dispone el t ot al de residuos que recolect a en el 
r elleno sanit ar io de Paccha (ver  sección 2.1.5) y que la demanda de r ecolección 
es de 103,2 Ton/ día se t iene una cober t ura de recolección aproximada del 70%.  

A ef ect os de disponer  de una est imación más general de la cober t ur a de 
recolección en los 3 dist r it os analizados se han comparado la inf or mación de los 
cuadros 3 y 5 que revelan una generación de 262,1 Ton/ día de residuos del 
ámbit o municipal y una capacidad ef ect iva de recolección de 188 Ton/ día. (OOR�
DUURMD� XQD� FREHUWXUD� Pi[LPD� GH� UHFROHFFLyQ� JOREDOPHQWH� HVWLPDGD� GH�
�������
�
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������ 7UDQVSRUWH�
En la ciudad de Huancayo no exist en est aciones de t r ansf erencia de residuos 
sólidos. Por  est e mot ivo, las unidades de r ecolección pr imar ia se encargan de 
t r anspor t ar  los residuos hacia el lugar  de disposición f inal, el Relleno Sanit ar io 
de Paccha, el t iempo aproximado de t r anspor t e es de 45 min. 

������ 'LVSRVLFLyQ�)LQDO�\�5HFLFODMH�
En la Ciudad de Huancayo exist e act ualment e en f uncionamient o el r elleno 
Sanit ar io de Paccha. Est e relleno sanit ar io inicio sus operaciones en agost o de 
2001. Est e r elleno sanit ar io recibe aproximadament e 18 camiones al día 
procedent es de Huancayo, Chilca y El Tambo y r ecepciona residuos las 24 hor as 
del día. Ahí, opera un t r act or  de oruga, Cat erpillar  D7G y un cargador  f r ont al 
Cat erpillar , 966, y volquet e Dodge 500 de 4 m3 t r abaj ando de 8 am a 4:40 pm, 
con un descanso de 1 a 2 pm por  ref r iger io.  En el r elleno sanit ar io t r abaj an 8 
personas, incluyendo al vigilant e.  

En base a una est adíst ica de 3 meses consecut ivos proporcionada por  la 
Municipalidad de Huancayo, se est ablece que el volumen promedio de residuos 
sólidos que se reciben en el r elleno sanit ar io de Paccha es 152,7 Ton/ día con la 
siguient e dist r ibución (Est adíst icas r ecopiladas conj unt ament e con la 
Municipalidad Provincial de Huancayo basadas en pr omedios de 3 meses 
consecut ivos): 

Huancayo : 71,9 Ton/ día 

Chilca  : 26,3 Ton/ día 

El Tambo : 54,5 Ton/ día 

�
(Q� EDVH� D� VXFHVLYDV� YLVLWDV� GH� LQVSHFFLyQ� GH� FDPSR� VH� FRQVWDWy� TXH� HO�
UHOOHQR�VDQLWDULR�WLHQH�SUREOHPDV�GH�PDQHMR�GH�OL[LYLDGRV�\�TXH�HO�SHUVRQDO�
QR�KD�UHFLELGR�HQWUHQDPLHQWR�VXVWDQFLDO� Los lixiviados af loran en las par t es 
baj as de las celdas gener ando olores; además, no t odo el volumen de lixiviados 
se canaliza hacia las pozas de  almacenamient o. Así mismo, exist e una 
preocupación de la población local por  la ubicación y oper ación del r elleno 
sanit ar io. A ef ect os de mej orar  la operación del r elleno sanit ar io se sugier e lo 
siguient e: 
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- Colocar  drenes a lo largo de la base de cada celda o plat af orma, de 40 cm 
de ancho por  50 cm de prof undidad a f in de int er cept ar  los lixiviados y 
evit ar  su af lor amient o. Est os drenes deber án est ar  cubier t os con piedra 
de 4” a 6” y en el f ut ur o será r ecomendable que las chimeneas de drenaj e 
de gases se coloquen sobre los drenes. 

- I nt er conect ar  los drenes que deber án t ener  una pendient e que permit a 
recolect ar  los lixiviados y canalizar los hacia las pozas de almacenamient o 
de los mismos. 

- Evacuar  los lixiviados de las pozas de almacenamient o hacia una plant a de 
t r at amient o de agua residual. 

- Desar rollar  sesiones de capacit ación con el personal de campo del r elleno 
sanit ar io, en los t emas de operación y mant enimient o de rellenos sanit ar ios, 
segur idad e higiene labor al, y cont ingencias ambient ales. 

 

Además, exist e el Bot adero de Agua de las Vírgenes que est á en pr oceso de 
cier re def init ivo. Sin embar go, en est e lugar  exist en t odavía práct icas de 
segregación y reciclaj e por  par t e de recicladores inf ormales que f r ecuent an o 
habit an en el área y que a su vez se dedican a la cr ianza de  cer dos y la quema 
de residuos.  

La siguient e Figura r esume el esquema de f luj os de residuos sólidos del ámbit o 
municipal en los 3 dist r it os analizados. 
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�
)LJXUD�����)OXMRV�HVWLPDGRV�GH�ORV�UHVLGXRV�VyOLGRV�GHO�iPELWR�PXQLFLSDO�HQ�
&KLOFD��+XDQFD\R�\�(O�7DPER��
 

 

 

 

  
&KLOFD�

+XDQFD\R�
&HUFDGR�

(O�7DPER�

262,1 Ton/día 
(100%) 

188 Ton/día 
(71,7%) 

152,7 Ton/día 
(58,3%) 

 

109,4  
Ton/día 

(41,7%) 

Generación de 
Residuos del Ámbito 

Municipal 

Estimación de la 
Capacidad de 
Recolección  

Volumen que va al 
Relleno Sanitario de 

Paccha  

Déficit que no se recolecta 
y/o  no va al relleno 
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������ $SRUWHV�GH�OD�0HVD�GH�&RQFHUWDFLyQ�$PELHQWDO�
La Mesa de Concer t ación Ambient al de Huancayo ha venido realizando una 
int ensa labor  de apoyo a las municipalidades de la zona urbana de la Pr ovincia de 
Huancayo, buscando cont r ibuir  con mej or ar  el servicio de Limpieza Pública. En 
ef ect o, ha apor t ado sust ancialment e a la elaboración del PI GARS, ha plant eado 
recomendaciones para el Proyect o de Cier re del Bot ader o Agua de las Vír genes 
y ha propiciado una ser ie de acciones como: 

a. Conf or mación de un Grupo Técnico para at ender  las pr eocupaciones 
asociadas al Relleno Sanit ar io de Paccha (ver  Anexo 10). 

b. Seguimient o a las observaciones plant eadas por  la DI GESA del MI NSA 
r espect o al Relleno Sanit ar io de Paccha. 

c. I nspecciones in sit u al Relleno Sanit ar io de Paccha. 

d. Plant eamient o de una ser ie de iniciat ivas relacionadas con el manej o de 
r esiduos sólidos, como minimización y reciclaj e, compost if icación, et c. 

Por  su par t e, la Municipalidad Pr ovincial de Huancayo ha hecho eco de las 
suger encias de la Mesa de Concer t ación Ambient al de Huancayo, dest acándose 
en lo inmediat o las medidas par a mej orar  progresivament e el manej o y cont rol 
de lixiviados en el Relleno Sanit ar io de Paccha.  Sin embargo, est e t r abaj o se 
deber á cont inuar  a la luz de las r ecomendaciones que el Gr upo Técnico de 
Residuos Sólidos pueda plant ear  en lo sucesivo.  

 

���� $VSHFWRV�*HUHQFLDOHV�\�$GPLQLVWUDWLYRV�
������ /D�RUJDQL]DFLyQ�GHO�VHUYLFLR�
Las municipalidades son responsables de asegurar  la cor rect a prest ación del 
servicio de limpieza pública. La Ley No. 27314 del 20 de j ulio de 2000, 
promueve explícit ament e la par t icipación del sect or  pr ivado en est e servicio, 
sit uación que no ocur re en la Pr ovincia de Huancayo. Una preocupación al 
r espect o es la est abilidad labor al de los t r abaj adores del área edil de limpieza 
pública en un escenar io de pr ivat ización. 

Así, las municipalidades br indan el servicio de limpieza pública por  
“administ ración municipal dir ect a”, usando un modelo or ganizacional 
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r elat ivament e homogéneo. Normalment e exist e una dependencia o área 
encar gada de proporcionar  est e servicio, la cual a su vez asume ot ros servicios 
af ines como el mant enimient o de parques y j ar dines.  

Las áreas o dependencias encargadas del servicio de limpieza pública, se 
inser t an plenament e en la est ruct ura organizat iva municipal. Por  lo general, 
est as áreas dependen de ot ras dir ecciones ediles par a desar r ollar  una ser ie de 
t ar eas esenciales como: i) f inanciamient o, ii) administ ración, iii) logíst ica, et c.  
Est e esquema f r agment ado de organización no f acilit a un desempeño orgánico 
de las dependencias de limpieza pública. Cada aspect o clave de la gerencia del 
servicio se manej a por  separ ado, dif icult ando un planeamient o y monit oreo más 
int egrado. En la Figura 3 se muest ra una sínt esis de la ubicación de las áreas de 
limpieza pública dent ro de los organigramas de las municipalidades. 

Por  ot ro lado, las acciones de int erés provincial se convocan y organizan a t r avés 
de la Mesa de Concer t ación Ambient al que cuent a con el apoyo del CONAM; 
est a inst ancia es un espacio indispensable para viabilizar  las iniciat ivas de 
int erés global. 
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)LJXUD����(VTXHPD�GH�OD�XELFDFLyQ�RUJiQLFD�GH�ODV�iUHDV�GH�OLPSLH]D�S~EOLFD�
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El servicio de limpieza pública se organiza y est ruct ura par a at ender  las 
demandas inmediat as o de cor t o plazo. El ser vicio de limpieza pública no cuent a 
con mecanismos de mej or a cont inua y progresiva de la cober t ura y calidad. Para 
enf rent ar  est os desaf íos exist en impor t ant es proyect os por  ej ecut arse como el 
Progr ama de la recolección select iva, el  r eaprovechamient o de residuos en 
humus o compost , el r eciclaj e de papel o car t ón, et c. que requier en de un 
f inanciamient o especial. 

������'HO�3HUVRQDO�
El personal dest acado al área de limpieza pública, por  lo general, ha aprendido 
en la práct ica los asunt os relat ivos a est e ser vicio o a las f unciones que 
desempeñan. La capacit ación del per sonal no ha sido un t ema de pr ior idad para 
las municipalidades. Tampoco exist en mecanismos de est ímulo del personal.  

Consejo de Regidores 
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Dirección de Medio 
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Municipal “n” 
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Según la Municipalidad de Huancayo, el personal es insuf icient e para cubr ir  el 
bar r ido de las calles pr incipales de la ciudad. 

El Cuadro 7, muest r a el número y composición del personal de bar r ido.  

&XDGUR����3HUVRQDO�GHVWDFDGR�DO�VHUYLFLR�GH�EDUULGR�HQ�HO�GLVWULWR�GH�+XDQFD\R�
=RQD� 3HUVRQDO�

Zona monument al 9 

Zona de caj as Chico y Yaur is 15 

Zona de San Car los 15 

Zona Giraldez J osé Olaya 15 

Zona cer r it o de la Liber t ad 15 

7RWDO� ���
Fuent e: Municipalidad de Huancayo. 

 

En la cuadr illa noct ur na t r abaj an 35 personas, incluido 02 chof eres y 05 
ayudant es de camión. 

&XDGUR����3HUVRQDO�GHVWDFDGR�DO�VHUYLFLR�GH�EDUULGR�SRU�KRUDULR�\�WXUQRV�
7XUQRV� 3HUVRQDO�GH�EDUULGR�

Noct urno 17 est ables 

Diurno 36 est ables 

Chof eres 09 est ables 

Ayudant es 07 est ables 

7RWDO� ���
Fuent e: Municipalidad Provincial de Huancayo. 
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Además, se debe agregar  que exist e 1 Supervisor  de Limpieza Pública que se 
encar ga de la dir ección y super visión  general del servicio. Y, en t ot al exist en 84 
t r abaj ador es en el área de limpieza pública de la Municipalidad de Huancayo. Es 
decir , exist e una relación de 0,75 t r abaj ador es por  cada mil habit ant es, Y, en el 
caso de la Municipalidad de El Tambo exist e un t ot al de 58 t r abaj adores, con 
una t asa de 0,36 t r abaj ador es por  cada mil habit ant es. Además, en Chilca 
exist en 30 t r abaj adores (incluye a un supervisor ) con una t asa de 0,38 
t r abaj ador es por  cada mil habit ant es. Est as cif r as est án por  debaj o de algunos 
rat ios hallados para zonas ur banas del t amaño de los dist r it os analizados (1 a 1,5 
personas por  cada mil habit ant es).  

������ )LQDQFLDPLHQWR�
El f inanciamient o del servicio de limpieza pública se da a t r avés del pago de una 
t ar if a normalment e dif er enciada par a los segment os domiciliar ios y el 
comercial. 

La Municipalidad de Huancayo ha cuant if icado sus t ar if as por  separado. Sin 
embar go, los dat os most rados indican un pat rón de déf icit  f inanciero 
permanent e, lo cual es consist ent e con la alt a morosidad encont rada.  

La base t r ibut ar ia de la Municipalidad Provincial de Huancayo es de 17 800 y del  
Tambo 24 529; y la est imada para Chilca de 11 970 cont r ibuyent es, t ot alizando 
una base de 54 300 cont r ibuyent es en los 3 dist r it os. En Huancayo el volumen 
de f act uración es de 1,2 a 1,3 millones de Nuevos Soles por  año; y considerando 
est os dat os, el volumen de f act ur ación t ot al en los 3 dist r it os ser ía del orden de  
S/ . 3,66 a S/ . 3,97 millones por  año (de US$ 1,05 a US$ 1,13 millones, con un 
promedio de US$ 1,09 millones).  
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&XDGUR� ��� 7DULID� GHO� VHUYLFLR� GH� OLPSLH]D� S~EOLFD�� $UELWULR� PHQVXDO� GH�
/LPSLH]D�3~EOLFD�\�3DUTXHV�\�-DUGLQHV�

Casa -Habit ación 

9DORU�3UHGLR������ /LPSLH]D�3~EOLFD� 3DUTXHV�\�-DUGLQHV� 7RWDO�
Hast a 10 000 S/  1,90 0,50 2,10 

De 10 001 a 40 000 S/  2,90 0,80 3,70 

De 40 001 a 100 000 S/  5,70 1,60 7,30 

De 100 001 a más S/  11,50 3,10 14,60 

Comercio y ot ros: 

9DORU�3UHGLR������ /LPSLH]D�3~EOLFD� 3DUTXHV�\�-DUGLQHV� 7RWDO�
Hast a 10 000 S/  5,10 1,40 6,50 

De 10 001 a 40 000 S/  7,60 2,10 9,70 

De 40 001 a 100 000 S/  20,30 5,60 25,90 

De 100 001 a más S/  40,60 11,10 51,70 

Fuent e: Municipalidad Provincial de Huancayo. 

 

En Huancayo, el 44% de los cont r ibuyent es pagó a t iempo por  el ser vicio de 
limpieza pública mediant e apor t es bimensuales. La morosidad r esult ant e es 
alarmant ement e alt a: 56%.  Cuando el cont r ibuyent e se ret raza en sus pagos, se 
pasa a la cobranza “Act iva” y en 15 días a la f ase “Coact iva”. Exist e un débil 
cont rol y seguimient o de aquellos cont r ibuyent es que f r accionan sus deudas. No 
se conoce a ciencia cier t a si la cobranza coact iva est a compensada 
f inancier ament e con los int ereses por  morosidad y ot ros. Además, no exist e una 
depuración de las cuent as impagables. La Municipalidad de El Tambo t iene 
t ar if as que var ían de S/ . 1,9 a 3,6 par a casa habit ación y bodegas; de S/ . 2,1 a 
S/ . 6,2 par a comercio; de S/ . 4,2 a S/ . 10,3 para inst it uciones públicas y de  
S/ . 462,9 par a usuar ios pr incipales.  
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La sit uación f inanciera most rada por  la Municipalidad Provincial de Huancayo es 
sint omát ica de lo que est a ocur r iendo con las municipalidades vecinas, y 
municipalidades del país. 

���� 7HPDV�3ULRULWDULRV�
La Municipalidad de Huancayo repor t a una ser ie de aspect os como sus 
pr incipales debilidades. A cont inuación se muest ra la f orma cómo est a 
Municipalidad percibe y ha pr ior izado los problemas: 

� Escasa calif icación de buen númer o de t r abaj ador es municipales. 

� Baj o r endimient o del personal obrero de limpieza pública. 

� Escasa r acionalización en el uso de vehículos of iciales. 

� Desact ualización del equipamient o inf or mát ico a nivel de hardware y 
sof t ware. 

� Equipamient o insuf icient e de equipos de mecánica de suelos y t opograf ía. 

� Demora en la inf ormación administ r at iva en obras. 

� Falt a de planif icación a largo plazo. 

� Burocr acia. 

� Débil polít ica de recaudación de ingresos. 

� I ngresos propios de compor t amient o f luct uant e. 

� I nsuf icient e iniciat iva en algunas personas de plant a. 

� Recursos económicos insuf icient es. 

� Alt o índice de cuent as por  pagar  adquir idos en ej er cicios f iscales 
ant er iores. 

� Falt a de manuales de roles y f unciones. 

� Débil int egración ent r e los órganos de gest ión y ger enciamient o y 
coordinación int er na. 

� Alt os índices de morosidad t r ibut ar ia. 
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Tal como se puede apreciar  la mayor ía de las debilidades est án asociadas con los 
aspect os de gerenciamient o, administ ración y f inanciamient o del servicio de 
limpieza pública. Est a sit uación no es at ípica a ot ras municipalidades del país y 
se est ar ía reproduciendo en las municipalidades de El Tambo y Chilca. Al 
r espect o, se debe est ablecer  un programa progresivo de mej oramient o 
inst it ucional y operat ivo. En est e sent ido, el desar r ollo e implement ación de  
inst rument os y procedimient os gerenciales apropiados y la capacit ación del 
personal es una t ar ea ur gent e. 

��� &21&/86,21(6�
El per f il t ur íst ico de la ciudad de Huancayo of rece una opor t unidad para 
emprender  un pr oceso de mej oramient o pr ogresivo del servicio de limpieza 
pública. Además, est e at r ibut o adecuadament e canalizado, r edundará 
posit ivament e en la gest ión ambient al urbana de la ciudad. 

La ciudad de Huancayo pr esent a una t r ama urbana bast ant e het erogénea, y 
consecuent ement e una generación de residuos de diver sa nat uraleza, por  lo cual 
las t ecnologías de r ecolección se deben adecuar  para at ender  cada sit uación 
par t icular . 

Los responsables y delegados de las municipalidades par t icipant es en est e 
t r abaj o han demost r ado conocer  los t emas r elacionados con el quehacer  
cot idiano del servicio de limpieza pública. En gener al, la r espuest a a las 
solicit udes de inf or mación f ue opor t una.  

Sin embar go, los niveles de r egist ro de inf ormación sobr e el servicio de limpieza 
pública son genér icos y het erogéneos ent r e cada municipalidad, impidiendo en 
muchos casos disponer  de inf or mación, que permit a t omar  decisiones sobre 
bases más sólidas y monit orear  posibles avances en la pr est ación del servicio. 
Est a sit uación ocur re par t icularment e con los dat os cont ables y f inancieros, así 
como con la inf ormación de ef iciencia t écnico-operat iva. 

El servicio de limpieza pública se desar rolla de maner a at omizada a nivel 
dist r it al,  sit uación que se deberá superar  con el r ef or zamient o de la Mesa de 
Concer t ación Ambient al de Huancayo y t eniendo el PI GARS, que cont r ibuirá con 
las limit aciones de planif icación int egr al del ser vicio de limpieza pública. 
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La cober t ura de recolección de r esiduos sólidos en la ciudad de Huancayo es 
limit ada (70%). Est a sit uación se agr ava por  cuant o gran par t e de los residuos 
se almacenan en las vías públicas y desde ahí, se evacuan hacia el r elleno 
sanit ar io de Paccha. De hecho, exist e un ser io problema de almacenamient o de 
residuos sólidos en los espacios públicos. No exist en cont enedores o car r omat os 
para evit ar  que los residuos se almacenen a la int emper ie en los espacios 
públicos. Además, la descoor dinación de los horar ios de r ecolección con las 
pref er encias de la población podr ía est ar  agravando el problema.  

La morosidad por  el pago del servicio de limpieza pública es signif icat ivament e 
alt a en la Provincia de Huancayo (56%); se desconoce si las t ar if as 
cor r esponden a los gast os reales por  cuant o no exist e una cont abilidad de 
cost os por  cada servicio que se br inda (bar r ido, r ecolección, r elleno sanit ar io, 
et c.). Además, la Municipalidad de Huancayo pr oporciona el servicio de relleno 
sanit ar io a las Municipalidades de El Tambo y Chilca, sin ret r ibución económica 
alguna. 

En general, las inst ancias, pr ocedimient os e inst rument os de gerenciamient o y 
administ ración de las municipalidades aún son débiles, lo cual se t r aduce en la 
f alt a de inf ormación y planes de opt imización del servicio de limpieza pública. 
I gualment e, la capacit ación y mot ivación del personal es un t ema de alt a 
pr ior idad. 

A ef ect os de punt ualizar  mej or  la car act er ización del sist ema de gest ión de 
r esiduos sólidos en las Municipalidades de Huancayo, El Tambo y Chilca se 
indica lo siguient e: 
�
�
0DFUR� FDUDFWHUL]DFLyQ� GHO� VLVWHPD�GH� JHVWLyQ� GH� UHVLGXRV� VyOLGRV�
HQ�+XDQFD\R��(O�7DPER�\�&KLOFD�
�
$FHUFD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH�
 
La inf or mación disponible es suf icient e par a r ealizar  una car act er ización 
global del sist ema de gest ión de r esiduos sólidos; sin embar go, est a se 
deber á pr of undizar  a la luz del desar r ollo de pr oyect os específ icos, que 
cont ando con un mínimo de f act ibilidad par a su ej ecución, per mit a j ust if icar  
mej or  los cost os y el obj et ivo del levant amient o de inf or mación. 
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$FHUFD�GH�ORV�DVSHFWRV�WpFQLFRV�RSHUDWLYRV�
 
La gener ación y car act er íst icas de los r esiduos sólidos cor r esponde a una 
ciudad que no basa su economía en la manuf act ur a e indust r ia. Por  t ant o, los 
r esiduos del ámbit o municipal const it uyen la pr ior idad.  
 
Exist e capacidad inst alada par a r ecolect ar  el 66,8% de los r esiduos que se 
gener an, aunque es f r ecuent e que est a capacidad decr ezca por  la 
obsolescencia y f alt a de mant enimient o del equipamient o. 
 
El r elleno sanit ar io de Paccha pr esent a pr oblemas de manej o de lixiviados. 
Ahí, se deposit a el 57,6% de los r esiduos municipales que se gener an, aunque 
pueden exist ir  var iaciones est acionales debido a la f r agilidad del sist ema de 
r ecolección (equipamient o y super visión). 
 
La f or ma como se oper acionaliza el ser vicio de limpieza pública es 
convencional, no habiéndose det ect ado la implement ación de iniciat ivas de 
pr evención de la cont aminación (p.e. minimización de r esiduos), aunque la 
Mesa de Concer t ación Ambient al de Huancayo t iene una ser ie de 
plant eamient os al r espect o. 
 
 

$FHUFD�GH�ORV�DVSHFWRV�GH�JHVWLyQ�
 
La Mesa de Concer t ación Ambient al de Huancayo es un espacio impor t ant e 
par a super vigilar  y apoyar  a las municipalidades en los esf uer zos por  mej or ar  
el ser vicio. 
 
La pr est ación del ser vicio de limpieza pública se da por  “administ r ación 
municipal dir ect a” , lo cual  t r aslada a est a ár ea las conocidas inef iciencias 
de los gobier nos locales, est r uct ur alment e debilit ados por  el modelo 
cent r alist a per uano. 
 
Algunas de las debilidades más not or ias en est e t ema son: a) I nadecuada 
or ganización ger encial y administ r at iva, que se t r aduce en la f alt a de planes 
de inver sión y polít ica de super visión y est ímulo del per sonal, y de manej o 
del equipamient o disponible; b) Fr agilidad y déf icit  f inancier o per manent e, 
t ant o par a cubr ir  los cost os oper at ivos como los cost os de nuevas 
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inver siones; c) Escaso involucr amient o de la población a par t ir  de pr ogr amas 
de educación y sensibilización ambient al; d) Alt a mor osidad en el pago. 
 
Una apr oximación est imat iva de las inver siones necesar ias par a cubr ir  el 
déf icit  act ual, y pr oyect ado a 5 años ar r oj a lo siguient e: 
 
-  Cost o act ual apr oximado y pr omedio de manej o de r esiduos sólidos (US$  
1,09 millones x año /  188 Ton/ día x 365 días): 
 US$  15,8/ Ton 
- Cost os necesar ios mínimos de oper ación, mant enimient o y administ r ación 
(262.1T/ d x US$30/ Ton x 365 días): 

US$  2,87 millones /  año  
- Déf icit  act ual de oper ación mant enimient o y administ r ación 
 US$  1,78 millones /  año 
- Cost os necesar ios pr oyect ados y apr oximados de oper ación, mant enimient o 
y administ r ación a 5 años  

US$  3,3 millones anuales  
-  Déf icit  pr oyect ado y apr oximado de oper ación, mant enimient o y 
administ r ación a 5 años (de no incr ement ar  la capacidad oper at iva act ual) 
 US$  2,2 millones anuales 
- Cost o de inver sión par a r enovación de equipamient o de r ecolección 
apr oximado a 5 años 
 US$  1,0 millón 
- Cost o de inver sión est imado par a incr ement ar  en un 1/ 3 la capacidad de 
r ecolección act ual: 

US$  500 000,00  
- Misceláneos de inver sión de cor t o plazo 

US$  100 000,00 (r emediación del act ual r elleno sanit ar io, est udios de 
pr e-inver sión, equipamient o del per sonal, et c.). 

 
Est as cif r as r evelan que act ualment e sólo en cost os de oper ación, 
mant enimient o y administ r ación exist e una br echa de cer ca de US$  1,8 
millones anuales. Ello sin cont ar  los cost os act uales de inver sión de capit al en 
el cor t o plazo (US$  0,6 millones), a lo cual se debe agr egar  el cost o de 
clausur a del bot ader o Agua de las Vír genes. 
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���5(&20(1'$&,21(6�(63(&Ì),&$6�
Además de las recomendaciones que se han ido f ormulando a lo lar go de est e 
document o, se plant ean las siguient es complement ar ias: 

El r elleno sanit ar io si bien ha iniciado su f uncionamient o requiere de mayor  
apoyo logíst ico y f inanciero de las Municipalidades de El Tambo y Chilca y 
acciones concur rent es de clasif icación de basura para el r eciclaj e. Además, el 
pat rón de t r abaj o del r elleno sanit ar io, indicar ía un agot amient o del mismo 
ant es de la vida út il previst a.  

Se debe est ablecer  un plan de modernización de la f lot a y equipamient o 
exist ent e evaluando la posibilidad de pr ivat izar  el servicio (ver  Anexo 5).  

Los t emas clave que podr ían ser  abordados en lo inmediat o deber án f ocalizar se 
a mej or ar  las capacidades exist ent es. En est e sent ido, algunas act ividades que 
se pueden desar rollar  son: 

a) Capacit ar  al personal de limpieza pública en aspect os t écnicos y operat ivos 
con énf asis en rellenos sanit ar ios y clausura de bot ader os. 

b) I mplement ar  inst rument os y procedimient os de gerenciamient o y 
administ r ación del servicio de limpieza pública más adecuados, incluyendo un 
sist ema de cont abilidad de cost os, y planes de prevención y mant enimient o 
de las unidades r ecolect oras. 

c) Racionalizar  r ut as y f r ecuencias de recolección, en coordinación con la 
población. Foment ar  la par t icipación de la población organizada en 
f iscalización del ser vicio. 

d) Mot ivar  al personal desar r ollando est rat egias de est ímulo. 

e) Mej orar  la imagen inst it ucional a par t ir  de una re-adecuación de la 
pr esent ación de las municipalidades ant e los usuar ios del servicio (mej orar  el 
est ado de las unidades recolect oras, dot ar  de unif ormes y equipos de 
higiene y segur idad laboral a los t r abaj adores, et c.). 

f ) Eliminar  los punt os cr ít icos de acumulación de residuos sólidos como base 
par a campañas de concient ización ambient al de la población. 
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g) Dif undir  ampliament e los hor ar ios y f r ecuencias de recolección en la 
población. 

h) Est ablecer  un mecanismo de coordinación con los grandes gener adores de 
residuos sólidos municipales y no municipales para evaluar  colect ivament e las 
posibilidades de mej or amient o del servicio de limpieza pública, incluyendo en 
est e proceso una revisión de las t ar if as. 

Finalment e, se recomienda iniciar  el proceso de capacit ación del personal del 
área de limpieza pública en un t aller  que podrá desar r ollar  Ecolab S.R.L. sobre: 

a) Relleno Sanit ar io y Reciclaj e 

b) Cier re de Bot aderos 

Post er iorment e, se sugiere cont inuar  con la capacit ación en los siguient es 
t emas: 

� Cálculo dif erenciado de cost os de servicio de limpieza pública 

� I mplement ación de inst r ument os y procedimient os de gerenciamient o y 
administ r ación del servicio de limpieza pública.  

Así mismo, se sugiere realizar  los siguient es est udios específ icos que servir án 
de base para el post er ior  desar rollo de expedient es de pr oyect os def init ivos. 

a) Caract er ización de residuos del ámbit o no municipal: indust r iales, 
hospit alar ios, et c. 

b) Est udio de t iempos y movimient os de rut as de recolección de 
residuos. 

c) I nvest igación social sobre hábit os y pref er encias de la población 
sobre hor ar ios y f r ecuencias de recolección de residuos sólidos. 

d) Est udio de mer cado del r eciclaj e. 

e) I nvest igación sobre opt imización de los procedimient os 
administ rat ivos y gerenciales del servicio de limpieza pública. 

f ) I dent if icación de áreas para f ut uros rellenos sanit ar ios y cent r os 
de reapr ovechamient o. 
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En t érminos gener ales, y como consecuencia de los aspect os cr ít icos 
encont rados en el diagnóst ico, se sugiere que en los sucesivos capít ulos del 
PI GARS, se f ocalice la at ención en los siguient es campos de act uación: 

� Sensibilización y educación ambient al. 

� Ref orzamient o de las capacidades de las municipalidades. 

� Concer t ación int er inst it ucional. 

� Cont inuidad polít ica-inst it ucional del proceso de t r abaj o 
de la Mesa de Concer t ación Ambient al de Huancayo. 
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El PI GARS de la ciudad de Huancayo es un inst r ument o base par a iniciar  una 
ser ie de acciones de mej or amient o del ser vicio de limpieza pública. Est o 
per mit ir á cont r ar est ar  los impact os negat ivos en la salud y el ambient e en la 
ciudad de Huancayo, que se han gener ado por  el inadecuado manej o de 
r esiduos sólidos.  
 
Aunque las acciones que se pr oponen en el PI GARS inicialment e se deben 
ej ecut ar  consider ando la coyunt ur a del moment o, no se debe per der  de vist a 
la per spect iva del mediano y lar go plazo. Por  est e mot ivo, las est r at egias de 
oper at ivización del PI GARS se deben ir  r e-aj ust ando conf or me se vayan 
desar r ollando las act ividades y el escenar io local vaya cambiando.  
 
Una de las aplicaciones más impor t ant es del PI GARS es que est e se 
const it uya como un inst r ument o de gest ión f inancier a, negociación y 
concer t ación ent r e los dif er ent es act or es involucr ados en el manej o de 
r esiduos sólidos. El PI GARS se puede apr ovechar  par a convocar  a la 
población or ganizada, las indust r ias, los t r abaj ador es del ár ea de limpieza 
pública, ent r e ot r os, par a hacer  que el desar r ollo sost enible de la ciudad se 
vuelva una r ealidad.  
 
Una de las mayor es pr eocupaciones de las aut or idades ediles r espect o al 
manej o de r esiduos sólidos es el t ema de la par t icipación de la población 
par a cont r ibuir  con el ser vicio de limpieza pública. I gualment e, el pot encial 
que t iene la ciudad par a el desar r ollo t ur íst ico-comer cial of r ece una valiosa 
opor t unidad par a mej or ar  ampliament e la calidad ambient al de la ciudad. 
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����� ÉUHD�JHRJUiILFD�\�SHUtRGR�GH�SODQHDPLHQWR��
 
El ár ea geogr áf ica compr endida en el PI GARS-Huancayo incluye a la zona 
met r opolit ana de la ciudad (Huancayo-Cer cado), al dist r it o de El Tambo y 
Chilca. Est e conj unt o conur bado alber ga a una población de 350 893 
habit ant es. 
 
El per íodo de planeamient o de lar go plazo del PI GARS es de 10 años, por  
cuant o es un t iempo acept able de vida út il de los posibles r elleno sanit ar ios 
que se pr oyect en y cor r esponde además, con la vida út il pr omedio de nuevas 
unidades de r ecolección, que se puedan incor por ar  al ser vicio. 
 
La puest a en mar cha del PI GARS exigir á un planeamient o de cor t o plazo (0 a 
1 año) det allado con def inición clar a de las r esponsabilidades int er -
inst it ucionales, or ient ado a cumplir  con los obj et ivos del mediano plazo (4 a 
5 años). 
 
 
���� 6HOHFFLyQ� GH� ORV� WLSRV� GH� UHVLGXRV� TXH� VH� FRQVLGHUDUiQ� HQ� HO�

3,*$56��
 
Los r esiduos sólidos que se at ender án cent r alment e en el PI GARS son del 
t ipo municipal, los que compr enden pr incipalment e: 
 
� Domiciliar ios 
� Mer cados 
� Cent r os comer ciales 
� I nst it uciones  
� Bar r ido 
� Malezas 
 
Dada la t endencia del or denamient o inst it ucional y legal del sect or  de 
r esiduos sólidos, los gener ador es de r esiduos del ámbit o no municipal 
(indust r ias, hospit ales, et c.) deber án r esponsabilizar se  por  el manej o de 
est os r esiduos, en coor dinación con la aut or idad municipal y de salud. 
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���� (VWDEOHFLPLHQWR�GHO�QLYHO�GHO�VHUYLFLR�TXH�VH�GHVHD�DOFDQ]DU�
 
El nivel de ser vicio que se deber á alcanzar  en el mediano plazo (4 a 5 años) 
se def ine en los siguient es punt os: 
 
� Cober t ur a univer sal de r ecolección y disposición f inal de r esiduos sólidos 

de r esponsabilidad municipal.  
 
� Minimización y/ o r eapr ovechamient o de r esiduos sólidos con enf oques 

ambient ales consider ando las opor t unidades de mer cado. 
 
� Ger enciamient o y administ r ación del ser vicio ef icient e y ef icaz, con 

amplia par t icipación del sect or  pr ivado, la población or ganizada y los 
gr andes gener ador es de r esiduos sólidos. 

 
 ���� 'HILQLFLyQ�GH�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�GHO�3,*$56�
 
������ 2EMHWLYRV�HVWUDWpJLFRV�GHO�3,*$56�
 
Los obj et ivos est r at égicos del PI GARS, no const it uyen obj et ivos en si 
mismos, sino que f acilit ar an el pr oceso de mej or a cont inua del sist ema de 
gest ión de r esiduos sólidos de la zona compr endida en el PI GARS. Se 
plant ean 3 obj et ivos est r at égicos: 
 
1. Sensibilizar  y educar  a los dif er ent es gr upos de int er és de la población 

de Huancayo (incluyendo t omador es de decisión) en asunt os ambient ales 
a f in de modif icar  hábit os y conduct as de la población que per mit a la 
minimización de r esiduos y limpieza de la ciudad; y asegur ar  que el t ema 
de la gest ión de r esiduos sólidos f or me par t e de la agenda de los 
gobier nos locales. 

 
2. For t alecer  las capacidades de las municipalidades en cuant o a su 

capacidad oper at iva, ger encial y f inancier a par a asegur ar  la adecuada 
pr est ación del ser vicio de limpieza pública en una per spect iva de logr ar  
una cober t ur a univer sal al cabo de 5 años. 

 
3. Ref or zar  los mecanismos de concer t ación int er - inst it ucional y 

conver gencia de esf uer zos ent r e los act or es dir ect ament e vinculados al 
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sist ema de gest ión de r esiduos sólidos a f in de gar ant izar  la cont inuidad 
y enr iquecer  el pr oceso de implement ación del PI GARS.  

 
 
������ 0HWDV�HVWUDWpJLFDV�GHO�3,*$56�
 
Las met as est r at égicas del PI GARS se han diseñado par a el mediano plazo 
(5 años). Est as met as est r at égicas implican el desar r ollo de una ser ie de 
act ividades, las cuales se deben aj ust ar  a la luz de los acont ecimient os 
polít icos que se t endr á el 2003 con el cambio de aut or idades de gobier no 
local. Las met as cor r esponden a cada obj et ivo est r at égico de la siguient e 
maner a: 
 
 
0HWDV� HQ� UHODFLyQ� DO� REMHWLYR� �� “Sensibilizar  y educar  a los dif er ent es 
gr upos de int er és de la población de Huancayo (incluyendo t omador es de 
decisión) en asunt os ambient ales...”. 
 
1. Reducir  en la f uent e de gener ación de los r esiduos inor gánicos que se 
pr oducen en la ciudad de Huancayo a nivel de las inst it uciones públicas y 
pr ivadas. 

 
2. Pr omover  el r eciclaj e así como el r euso de los r esiduos or gánicos en la 
ciudad a t r avés de un t r abaj o pilot o en mer cados. 

 
3. Desar r ollar  un pr ogr ama de educación ambient al en las escuelas, que 
per mit a cr ear  conciencia ambient al en los est udiant es y per sonas vinculadas 
al sect or  educación. 

 
4. Gener ar  una cor r ient e de opinión pública ent r e los poblador es de 
Huancayo, f avor able a la r educción, r eciclaj e y r euso de los r esiduos. 
 
0HWDV� HQ� UHODFLyQ� DO� REMHWLYR� �� “For t alecer  las capacidades de las 
municipalidades en cuant o a su capacidad oper at iva, ger encial y f inancier a...”. 
 
1. Logr ar  una cober t ur a univer sal de r ecolección de r esiduos sólidos en 

t odas las zonas incluidas en el PI GARS. 
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2. Disponer  el 100% de los r esiduos r ecolect ados en el r elleno sanit ar io y 
clausur ar  el bot ader o Agua de las Vír genes. 

 
3. Demost r ar  la f act ibilidad t écnica y económica del r eapr ovechamient o 

y/ o minimización de r esiduos sólidos, y masif icar  su pr áct ica en 
condiciones de f or malidad 

 
4. Logr ar  la sost enibilidad f inancier a del ser vicio de limpieza pública, con 

amplia par t icipación del sect or  pr ivado. 
 
 
0HWDV�HQ�UHODFLyQ�DO�REMHWLYR��� “Ref or zar  los mecanismos de concer t ación 
int er -inst it ucional y conver gencia de esf uer zos ent r e los act or es 
dir ect ament e vinculados al sist ema de gest ión de r esiduos sólidos...”. 
 
1. Consolidar  el t r abaj o de la Mesa de Concer t ación Ambient al de Huancayo, 

como un r ef er ent e par a acciones de car áct er  r egional y nacional. 
 
2. Apr obar  el PI GARS y asegur ar  la cont inuidad del t r abaj o de la Mesa de 

Concer t ación con las nuevas aut or idades ediles. 
 
&XDGUR�����2EMHWLYRV�\�PHWDV�HVWUDWpJLFDV�GHO�3,*$56�HQ�+XDQFD\R�FRQ��
SHUVSHFWLYDV�GH�ORJUDU�XQD�FREHUWXUD�GHO�VHUYLFLR�XQLYHUVDO�HQ�HO�PHGLDQR�
SOD]R����D���DxRV��
 

2EMHWLYR�
�

� 0HWD�
   

 1. Reducir  en la f uent e de gener ación de los 
r esiduos inor gánicos que se pr oducen en la 
ciudad de Huancayo a nivel de las inst it uciones 
públicas y pr ivadas. 

 2. Pr omover  el r eciclaj e así como el r euso de 
los r esiduos or gánicos en la ciudad a t r avés de 
un t r abaj o pilot o en mer cados. 

 3. Desar r ollar  un pr ogr ama de educación 
ambient al en las escuelas, que per mit a cr ear  
conciencia ambient al en los est udiant es y 
per sonas vinculadas al sect or  educación. 

1. Sensibilizar  y educar  a los dif er ent es 
gr upos de int er és de la población de 
Huancayo (incluyendo t omador es de decisión) 
en asunt os ambient ales a f in de modif icar  
hábit os y conduct as de la población que 
per mit a la minimización de r esiduos y 
limpieza de la ciudad; y asegur ar  que el t ema 
de la gest ión de r esiduos sólidos f or me par t e 
de la agenda de los gobier nos locales. 

 4. Gener ar  una cor r ient e de opinión pública 
ent r e los poblador es de Huancayo, f avor able a 
la r educción, r eciclaj e y r euso de los r esiduos. 
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2EMHWLYR�

�
� 0HWD�

 
 2.1 Logr ar  una cober t ur a univer sal de 

r ecolección de r esiduos sólidos en t odas 
las zonas incluidas en el PI GARS. 

 
 2.2 Disponer  el 100% de los r esiduos 

r ecolect ados en el r elleno sanit ar io y 
clausur ar  el bot ader o Agua de las 
Vír genes. 

 
 2.3 Demost r ar  la f act ibilidad t écnica y 

económica del r eapr ovechamient o y/ o 
minimización de r esiduos sólidos, y 
masif icar  su pr áct ica en condiciones de 
f or malidad. 

 

2. For t alecer  las capacidades de las 
municipalidades en cuant o a su capacidad 
oper at iva, ger encial y f inancier a par a 
asegur ar  la adecuada pr est ación del ser vicio 
de limpieza pública en una per spect iva de 
logr ar  una cober t ur a univer sal al cabo de 5 
años. 

 2.4 Logr ar  la sost enibilidad f inancier a del 
ser vicio de limpieza pública, con amplia 
par t icipación del sect or  pr ivado. 

 
   

 3.1 Consolidar  el t r abaj o de la Mesa de 
Concer t ación Ambient al de Huancayo, 
como un r ef erent e par a acciones de 
car áct er  r egional y nacional. 

 

3. Ref or zar  los mecanismos de concer t ación 
int er -inst it ucional y conver gencia de 
esf uer zos ent r e los act or es 
dir ect ament e vinculados al sist ema de 
gest ión de r esiduos sólidos a f in de 
gar ant izar  la cont inuidad y enr iquecer  el 
pr oceso de implement ación del PI GARS. 

 3.2 Apr obar  el PI GARS y asegur ar  la 
cont inuidad del t r abaj o de la Mesa de 
Concer t ación con las nuevas aut or idades 
ediles. 
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 ���,'(17,),&$&,Ð1�<�(9$/8$&,Ð1�'(�$/7(51$7,9$6�
 
La ej ecución  del PI GARS debe consider ar  una ser ie de alt er nat ivas que 
per mit an mej or ar  pr ogr esiva o paulat inament e el ser vicio de limpieza 
pública. Algunas consider aciones que se deben t ener  par a ident if icar  y 
evaluar  las alt er nat ivas son: 
 
����&RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV�
 
D��3URSLFLDU�PHFDQLVPRV�GH�FRQWURO�VRFLDO�SDUD�HO�EXHQ�PDQHMR�GH�56 
 
Las municipalidades no pueden asumir  el conj unt o de medidas de cont r ol y 
f iscalización del manej o de r esiduos sólidos, est as más bien se deben 
descent r alizar  t r ansf ir iéndolas concer t adament e a ot r os est ament os 
sociales de la localidad (p.e. or ganizaciones de base, policía, et c.) 
 
E�� 3URPRYHU� OD� SDUWLFLSDFLyQ� GH� ORV� DJHQWHV� JHQHUDGRUHV� GH� UHVLGXRV�
VyOLGRV 
 
Se debe pr omover  que los gr andes gener ador es de r esiduos sólidos: 
poblador es (incluyendo a t ur ist as) y comer ciant es par t icipen conj unt ament e 
con las municipalidades par a mant ener  limpia la ciudad, buscando una act it ud 
social posit iva ant e los esf uer zos e iniciat ivas que las municipalidades est án 
desar r ollando en est e t ema. 
�
F��'LYHUVLILFDU�ODV�WHFQRORJtDV�GH�PDQHMR�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV� 
 
El almacenamient o y recolección de residuos sólidos se debe realizar  empleando 
dist int as modalidades oper at ivas, t ant o par a cubr ir  las demandas del cent ro de 
la ciudad, como de las áreas r esidenciales y asent amient o humanos, opt imizando 
el esquema act ual (p.e. mej or ar  r ut as, r ecolección no convencional en zonas de 
dif ícil acceso, r ecolección select iva de r esiduos de mer cados, et c.) 
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G�� (VWLPXODU� DFFLRQHV� FRQFHUWDGDV� LQWHU�LQVWLWXFLRQDOHV� D� QLYHO� GLVWULWDO��
\�SURYLQFLDO 
 
Siguiendo con las acciones pr omovidas por  la municipalidad pr ovincial es 
necesar io r ef or zar  la est r uct ur a de coor dinación y acción int er -municipal, 
que per mit a opt imizar  el uso de los r ecur sos locales.  
 
H��0HMRUDU�OD�FDSDFLGDG�JHUHQFLDO��DGPLQLVWUDWLYD�\�ILQDQFLHUD 
 
Las municipalidades est án demost r ando una gr an volunt ad de mej or ar  el 
ser vicio de limpieza pública, lo cual implica nuevos desaf íos ger enciales, 
administ r at ivos y f inancier os. Est e t ema debe ser  consolidado a t r avés de la 
capacit ación y sensibilización del per sonal edil en su conj unt o, además de 
implement ar  algunos inst r ument os de ger enciamient o básicos (p.e. manual de 
r oles y f unciones, plan de mant enimient o de unidades de r ecolección, 
mecanismos de r ecaudación, et c.) 
 
I��(VWLPXODU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�SURYHHGRUHV�SULYDGRV 
 
I dent if icar  e inst alar  pequeñas y medianas empr esas par a t r ansf er ir  la 
ej ecut or ía de det er minados component es del ser vicio de  limpieza pública 
(p.e. cobr anza, r ecolección, bar r ido, disposición f inal), concent r ando la 
acción edil en acciones de ger enciamient o y f iscalización. 
 
Respect o a las alt er nat ivas par a cada obj et ivo est r at égico plant eado se 
t endr á en cuent a: 
 
Pr imer o. La comunicación social, educación y sensibilización ambient al 
const it uyen element os clave par a cr ear  condiciones f avor ables de desar r ollo 
del PI GARS. Las acciones en est e campo se deben desar r ollar  par alelament e 
al mej or amient o del ser vicio de limpieza pública a ef ect os de pot enciar  los 
impact os posit ivos en la ciudad.  
 
Segundo. El r ef or zamient o de los gobier nos locales como ent es que 
per mit ir án asegur ar  que la población r eciba un adecuado ser vicio de limpieza 
pública, lo cual no necesar iament e implica que la aut or idad municipal se 
const it uya en el pr oveedor  del ser vicio. 
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Ter cer o. Baj o cualquier  modalidad de pr est ación del ser vicio de limpieza 
pública ser á necesar io gar ant izar  la conver gencia de esf uer zos ent r e las 
inst it uciones vinculadas a t odos los t emas que se r equier en desar r ollar  
(educación, f inanciamient o, et c.). 
 
����/DV�DOWHUQDWLYDV�GH�SXHVWD�HQ�PDUFKD�\�GH�FRUWR�SOD]R�
 
Las alt er nat ivas que se pr esent an se han f or mulado consider ando 2 campos 
de acción. El pr imer o, en el t écnico-oper at ivo y el segundo, el de gest ión del 
sist ema de manej o de r esiduos sólidos. Las alt er nat ivas en est os campos de 
acción se han cr uzado con los obj et ivos y met as est r at égicas, or iginando 3 
sub-pr ogr amas: i) Educación y Sensibilización; ii) Ref or zamient o de las 
Municipalidades; iii) For t alecimient o de la Capacidad de Concer t ación. Est os 
sub-pr ogr amas cont ienen act ividades que se han desar r ollado par a una 
implement ación en el cor t o plazo (<1 año).  
 
Se sugier e f uer t ement e que las alt er nat ivas, que def inir á los cur sos de 
acción conver j an hacia una visión común, la cual, en t ér mino comunicacionales 
puede adopt ar  la f or ma de un slogan o t ema gener ador  como por  ej emplo: 
´3RU� 8Q� +XDQFD\R� 6DQR�� (YLWHPRV� /D� %DVXUDµ. El siguient e cuadr o 
esquemat iza la idea pr opuest a, en el cual se han incluido los 2 element os 
básicos de la est r at egia que se desar r olla en la sección 11 de est e 
document o. 
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 )LJXUD����(VTXHPD�GHO�3,*$56�\�VX�HVWUDWHJLD�GH�IRFDOL]DFLyQ�GH�FRUWR�
SOD]R�
 
 
 

 
 
 �2EMHWLYR��
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En la sección 6.4 de est e document o se han descr it o los obj et ivos y met as 
de est r at égicas del PI GARS; en las sub-siguient es secciones se descr iben 
las pr incipales act ividades por  cada sub-pr ogr ama, y en el Cuadr o 13 se 
det allan los r espect ivos pr esupuest os. 
 
������6XE�SURJUDPD�GH�(GXFDFLyQ�\�6HQVLELOL]DFLyQ�
�

a. Campañas de limpieza. Ej ecut ar  campañas de limpieza de 
bot ader os, t echos y t er r enos abandonados con amplio impact o 
en la opinión pública local. Buscar  siner gias con f echas 
conmemor at ivas como el Día I nt er amer icano de la Limpieza y 
Ciudadanía (DI ADESOL) que se llevar á a cabo t odos los 3er os. 
Sábados de sept iembr e de cada año. 

 
b. Sensibilización t r ibut ar ia. Desar r ollar  campañas de 

sensibilización t r ibut ar ia en el mar co de las polít icas de gest ión 
f inancier a de las municipalidades. 

 
c. Reciclaj e de r esiduo or gánico. Ej ecut ar  una int er vención pilot o 

sobr e r eciclaj e de mat er ia or gánica en gr andes gener ador es de 
r esiduos con est as car act er íst icas (p.e. mer cados), 
apr ovechando el espacio disponible en el Bot ader o Agua de las 
Vír genes, luego de su clausur a. 

 
d. Segr egación en la f uent e. I mplement ar  un pr ogr ama pilot o de 

separ ación de r esiduos en la f uent e en un bar r io y escuelas de 
alt a visibilidad en la ciudad, que se pueden comer cializar  a 
t r avés de los r eciclador es que act ualment e oper an en la ciudad 
y que se deber án f or malizar  según Ley. 

 
e. Descent r alización de la f iscalización. Descent r alizar  la 

f iscalización del ser vicio de limpieza pública nombr ando 
super visor es ambient ales ciudadanos. 

 
Los cost os de est e sub-pr ogr ama ascienden a un t ot al apr oximado de US$  
18 000,00 (no incluye cost os de adquisición de t er r enos). 
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�

a. Roles y f unciones del per sonal. Explicit ar  la asignación de r oles 
y f unciones en la Dir ecciones de Limpieza Pública de las 
Municipalidades diseñando manuales ad hod.  

 
b. Clausur ar  el bot ader o. Clausur ar  el Bot ader o Agua de las 

Vír genes y mej or ar  el sist ema de manej o de lixiviados en el 
r elleno sanit ar io de Paccha. 

 
c. Cálculo de cost os r eales. Elabor ar  una plant illa homogénea par a 

el cálculo de cost os de los ser vicios de: bar r ido, r ecolección y 
t r anspor t e y disposición f inal.  

 
d. Seguimient o de mor osos. Realizar  una evaluación y seguimient o 

de las cobr anzas mor osas en la f ase coact iva. 
 

e. Evaluación de pr ivat ización. Realizar  una evaluación int egr al 
sobr e las posibilidades y opor t unidades de pr ivat izar  el ser vicio 
de limpieza pública.  

 
f . Capacit ación del per sonal. Desar r ollar  un pr ogr ama modular  y 

sost enido de capacit ación t eór ico-pr áct ica al per sonal de las 
municipalidades, donde los r esult ados de las t ar eas sean 
pr oduct os de ut ilidad par a el t r abaj o cot idiano (p.e. 
opt imización de r ut as de r ecolección).  

 
g. I dent if icación de ár eas par a el f ut ur o r elleno sanit ar io y 

cent r os de r eapr ovechamient o de r esiduos sólidos. Dada la 
necesidad de pr ever  ant icipadament e las f ut ur as ár eas par a  
r elleno sanit ar io y cent r os de r eapr ovechamient o, en el cor t o 
plazo se deber á iniciar  el pr oceso de ident if icación de los 
r espect ivos lugar es. Est e t r abaj o se deber ía ej ecut ar  con el 
concur so de la Mesa de Concer t ación Ambient al y en par t icular  
con el Gr upo Técnico.  

�
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Los cost os apr oximados de est e sub-pr ogr ama, sin incluir  los cost os de 
cier r e del bot ader o, son de US$  50 000,00 
�
������6XE�SURJUDPD�GH�5HIRU]DPLHQWR�GH�&DSDFLGDGHV�GH�&RQFHUWDFLyQ�
 

o Acciones de cont inuidad polít ica-inst it ucional. Elabor ar  un plan 
de t r abaj o de la Mesa de Concer t ación de Huancayo 
(incor por ando los apor t es del PI GARS-Huancayo) que per mit a 
asegur ar  la cont inuidad polít ica e inst it ucional del pr oceso 
dur ant e y después de las elecciones (p.e. r euniones con 
candidat os a los gobier nos locales). 

 
El cost o est imado de est e sub-pr ogr ama es de US$  2 000,00. 
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&XDGUR� ���� 5HVXPHQ� GH� ORV� VXE�SURJUDPDV� GH� SXHVWD� HQ� PDUFKD� GHO�
3,*$56�HQ�XQ�KRUL]RQWH�GH���DxR�
 
2EMHWLYR  6XE�SURJUDPD� � &RVWR�DSUR[LPDGR�
     

 Campañas de limpieza. 
 

 2 000,00 

 Sensibilización 
t r ibut ar ia.  

 2 000,00 

 Reciclaj e de r esiduo 
or gánico.  

 8 000,00 

 Segr egación en la 
f uent e.  

 5 000,00 

Sensibilizar  y educar  a los dif er ent es 
gr upos de int er és de la población de 
Huancayo (incluyendo t omador es de 
decisión) en asunt os ambient ales a f in 
de modif icar  hábit os y conduct as de la 
población que per mit a la minimización 
de r esiduos y limpieza de la ciudad; y 
asegur ar  que el t ema de la gest ión de 
r esiduos sólidos f or me par t e de la 
agenda de los gobier nos locales. 
 

 Descent r alización de 
la f iscalización 

 1 000,00 

6XE�WRWDO�86�� � � � ����������
 Roles y f unciones del 

per sonal.  
 1 000,00 

 Clausur ar  bot ader o. 
 

 en diseño 

Remediación del 
r elleno de Paccha 

(1)  

Cálculo de cost os 
r eales. 

 

1 000,00 

 Seguimient o de 
mor osos. 

 1 000,00 

 Evaluación de 
pr ivat ización.  

 30 000,00 (2) 

Capacit ación del 
per sonal  

 2 000,00 

For t alecer  las capacidades de las 
municipalidades en cuant o a su 
capacidad oper at iva, ger encial y 
f inancier a par a asegur ar  la adecuada 
pr est ación del ser vicio de limpieza 
pública en una per spect iva de logr ar  una 
cober t ur a univer sal al cabo de 5 años. 

 

I dent if icación de 
ár eas par a f ut ur o 
r elleno sanit ar io 

 15 000,00 

6XE�WRWDO�86�� � � � ����������
 
... 
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... 
 

2EMHWLYR  6XE�SURJUDPD� � &RVWR�DSUR[LPDGR�
 

Ref or zar  los mecanismos de 
concer t ación int er - inst it ucional y 
conver gencia de esf uer zos ent r e los 
act or es dir ect ament e vinculados al 
sist ema de gest ión de r esiduos sólidos a 
f in de gar ant izar  la cont inuidad y 
enr iquecer  el proceso de 
implement ación del PI GARS. 

 Acciones de 
cont inuidad polít ico-
inst it ucional 

 2 000,00 

6XE�WRWDO�86�� � � � ���������
�
7RWDO�SODQ�GH�DFFLyQ�GH�FRUWR�SOD]R�86� 

 �
�����������

 
(1) La pr opuest a de r emediación del r elleno sanit ar io de Paccha, así como sus cost os 

inher ent es ser á f or mulada por  el Gr upo Técnico, pr óximo a const it uir se con el apoyo 
del CONAM. 

(2) Cost o r ef er encial basado en exper iencias de CEPRI  y GTZ-Alemania (2002). 
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����/DV�DOWHUQDWLYDV�GH�PHGLDQR�SOD]R����D���DxRV� 
 
A cont inuación se desar r ollan las alt er nat ivas par a el mediano plazo por  cada 
sub-pr ogr ama, que se implement ar án en base a 2 ej es est r at égicos: 
 

½ Replicabilidad de los pr oyect os pilot o demost r at ivos implement ados 
en el cor t o plazo, con la f inalidad de incr ement ar  la cober t ur a del 
ser vicio par a alcanzar  la univer salidad del mismo. 

 
½ Consolidación de la sust ent abilidad f inancier a y social del sist ema de 

gest ión de r esiduos sólidos. 
 
Las est imaciones de cost os son r ef er enciales, puest o que est os se deber án 
pr ecisar  en el pr oceso de ej ecución de las acciones plant eadas par a el cor t o 
plazo. 
 
������6XE�SURJUDPD�GH�(GXFDFLyQ�\�6HQVLELOL]DFLyQ�
�

a. Sensibilización t r ibut ar ia. I nst it ucionalizar  las campañas de 
sensibilización t r ibut ar ia en el mar co de las polít icas de gest ión 
f inancier a de las municipalidades. US$  15 000 /  año 

 
b. Campañas de limpieza. Consolidar  las campañas de limpieza de 

bot ader os, t echos y t er r enos abandonados con amplio impact o 
en la opinión pública local.  US$  15 000 /  año 

 
c. Reciclaj e de r esiduo or gánico. For t alecer  el sist ema de 

r eciclaj e de r esiduos sólidos or gánicos con r esiduos de 
mer cados, así como su esquema de manej o empr esar ial.  
US$  50 000,00 de inver sión, los cost os r ecur r ent es deber án 
ser  aut of inanciados. 

 
d. Segr egación en la f uent e. Ext ender  el pr ogr ama de separ ación 

de r esiduos en la f uent e, no sólo a nivel domiciliar io, sino 
t ambién a nivel de las inst it uciones y comer cios.  
US$  25 000,00, con cost os r ecur r ent es aut of inanciados. 

 
�



e c o l a b �;�<�= > ?�<�?	@�A
B�> C�D�E <�=  

Consejo Nacional del Ambiente  
Secretaría Ejecutiva Regional del Centro Setiembre, 2002 ���

������ 6XE�SURJUDPD� GH� )RUWDOHFLPLHQWR� GH� &DSDFLGDGHV� GH� ODV�
0XQLFLSDOLGDGHV�
�

a. Saneamient o legal y apr obación def init iva de las ár eas par a 
r ellenos sanit ar ios y cent r os de r eapr ovechamient o de 
r esiduos.  En el 2 003, se deber á disponer  las ár eas def init ivas 
debidament e saneadas y apr obadas por  la Municipalidad y el 
Minist er io de Salud par a los f ut ur os r ellenos sanit ar ios y 
cent r os de r eapr ovechamient o de r esiduos, los cuales se 
pueden basar  en la exper iencia del Cent r o Ecológico de 
Concepción. US$  5 000,00 de inver sión (ver  alcances al modelo 
t ecnológico en el Anexo 6). 

 
b. For mulación del Pr oyect o de I nver sión en I nf r aest r uct ur a y 

Equipamient o. I gualment e, ser á necesar io f or mular  un pr oyect o 
de inver sión en inf r aest r uct ur a y equipamient o que per mit a 
cubr ir  el déf icit  act ual y pr oyect ado (US$  1,0 millón en 
inver siones par a r ecolección, US$  0,4 millón par a nueva 
disposición f inal; t ot al est imado mínimo US$  1,4 millón, sin  
incluir  aún el cost o de cier r e del bot ader o. US$  35 000,00 de 
inver sión). 

 
c. Conf or mación de una inst ancia int er -municipal de 

f inanciamient o y cooper ación ext er na. Se sugier e par a el 
mediano plazo, la const it ución de una inst ancia int er -municipal, 
que per mit a la ident if icación y pr omoción de las inver siones en 
Huancayo, f or mada pr incipalment e por  especialist as de las 3 
municipalidades, que haga posible la inver sión de US$  1,4 
millones. US$  20 000,00 de gast os de conf or mación y de 
gest ión de f inanciamient o. 

 
d. Pr oyect o de sust ent abilidad f inancier a. Al esclar ecer  la 

posibilidad de pr ivat izar  el ser vicio, se deber án est ablecer  los 
már genes legales que exist en par a delegar  la cobr anza al sect or  
pr ivado, y/ o que est e se encar gue de las inver siones de US$  1,4 
millones. US$  15 000,00 de diseño del modelo f inancier o y de 
puest a en mar cha. 
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e. Capacit ación y est ímulo del per sonal. Cont inuar  con el pr ogr ama 
modular  y sost enido de capacit ación t eór ico-pr áct ica al 
per sonal de las municipalidades. US$  6 000,00 por  año, 
incor por ando ot r os mecanismos de est ímulo (pr emios y 
r econocimient os por  ef iciencia, et c.). 

 
�
������6XE�SURJUDPD�GH�5HIRU]DPLHQWR�GH�&DSDFLGDGHV�GH�&RQFHUWDFLyQ�
 

a. Cont inuidad polít ico-inst it ucional y f inancier a. La Mesa de 
Concer t ación Ambient al de Huancayo t endr á el gr an desaf ío de 
pr opiciar  el cumplimient o de las acciones del PI GARS, así como 
de apoyar  en la búsqueda de la sost enibilidad f inancier a del 
sist ema de gest ión de r esiduos sólidos. 

 
 
El cost o est imado de est e sub-pr ogr ama par a la oper ación de la Mesa de 
Concer t ación Ambient al de Huancayo es de US$  5 000,00 por  año. 
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 )LJXUD����(VTXHPD�GHO�3,*$56�\�VX�HVWUDWHJLD�GH�PHGLDQR�SOD]R�

2EMHWLYR��
6XE�3URJUDPD�
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�
(VWUDWHJLD�GH�0HGLDQR�
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Las est r at egias del PI GARS se est ablecen en base a la coyunt ur a act ual (1 
año) con una visión de mediano plazo (5 años). En el segundo semest r e del 
2002, se gener ar á una impor t ant e dinámica polít ica e inst it ucional por  las 
elecciones de las aut or idades de los gobier nos locales y r egionales. Est a 
sit uación se ha t enido en cuent a dur ant e la f or mulación de la est r at egia que 
r ecae en 2 pilar es f undament ales: 
�����(VWUDWHJLD�GH�FRQVROLGDFLyQ�WpFQLFD�\�RSHUDWLYD�
 
La est r at egia de consolidación t écnica y oper at iva busca asegur ar  que los 
avances que se han obt enido en la pr est ación del ser vicio se mant engan y 
pr ogr esivament e se mej or en. Al r espect o, se pr opone: 
 

a. Revisar  y apr obar  el PI GARS por  par t e de la Municipalidad 
Pr ovincial de Huancayo con el apoyo de la Mesa de Concer t ación 
y el CONAM. 

 
b. Poner  en mar cha el PI GARS a t r avés de la ej ecución de una 

act ividad de alt o impact o y baj o cost o. Se sugier e: i) la clausur a 
del Bot ader o Agua de las Vír genes (ver  7.2.2); ii) r ealizar  
campañas de limpieza concer t adas que gener en un impact o 
met r opolit ano (ver  7.2.1). 

�
����(VWUDWHJLD�GH�VXVWHQWDELOLGDG�SROtWLFD�H�LQVWLWXFLRQDO 
 
La est r at egia de sust ent abilidad polít ica e inst it ucional t iene por  obj et ivo 
gar ant izar  la cont inuidad del t r abaj o de concer t ación inst it ucional; al mismo 
t iempo, de compr omet er  a las f ut ur as aut or idades ediles y r egionales a 
poner  el t ema de la limpieza pública en la pr ior idad de la agenda pública de 
gobier no. En est e sent ido, ser á necesar io: 
 

a. I ncor por ar  el t ema de la gest ión de los r esiduos sólidos en el 
debat e público elect or al, pr esent ando el PI GARS a los 
candidat os a los gobier nos locales 
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b. Asegur ar  compr omisos polít icos ant e la opinión pública, con los 
pot enciales alcaldes y aut or idades ediles par a dar  cont inuidad 
al t r abaj o de la Mesa de Concer t ación y ej ecución del PI GARS  

 
 
 ���3/$1�'(�$&&,21�'(�/$�35,0(5$�)$6(�'(/�3,*$56�
 
Se pr evé que dur ant e la puest a en mar cha y ej ecución del PI GARS  exist ir án 
2 pr ocesos en simult aneo. El pr imer o, es el mismo t r abaj o de la Mesa de 
Concer t ación en la coyunt ur a polít ica; el segundo, es la secuencia lógica que 
se sugier e par a la concr eción de los pr oyect os compr endidos en cada sub-
pr ogr ama del modelo de cor t o plazo. Por  est e mot ivo, se pr esent an por  
separ ado los planes de acción; sin embar go, est os planes son concur r ent es y 
complement ar ios ent r e si. 
  ����3ODQ�GH�DFFLyQ�GH�OD�0HVD�GH�&RQFHUWDFLyQ�
 
El plan de acción r ecomendado par a la Mesa de Concer t ación es el siguient e: 
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 &XDGUR�����3ODQ�GH�DFFLyQ�VXJHULGR�SDUD�OD�0HVD�GH�&RQFHUWDFLyQ��
 

����� �����$xR���0HV�
-XO� $JR� 6HW� 2FW� 1RY� 'LF� (Q� )HE� 0DU�

$FWLYLGDG 
1. Revisión del PI GARS 
 

;� ;� ;� � � � � � �
2. Apr obación del PI GARS por  la 

Municipalidad de Huancayo 
� � ;� � � � � � �

3. Conf or mación del Gr upo 
Técnico/ CONAM y apor t es a la 
r emediación del r elleno sanit ar io de 
Paccha. 

� ;� ;� ;� � � � � �

4. Pr esent ación del PI GARS en event o 
público 

� � � ;� � � � � �
5. Pr esent ación del PI GARS en r eunión 

con candidat os 
� � � ;� � � � � �

6. For malización de acuer dos polít icos 
de cont inuidad 

� � � � ;� � � � �
7. Pr esent ación del PI GARS a 

aut or idades elect as 
� � � � � � ;� � �

8. For malización de acuer dos de 
ej ecución y cont inuidad 

� � � � � � � ;� ;�



e c o l a b �F�G�H I J�G�J	K�L
M�I N�O�P G�H  

Consejo Nacional del Ambiente  
Secretaría Ejecutiva Regional del Centro Setiembre, 2002 ���

 ����3ODQ�GH�HMHFXFLyQ�HVWUDWpJLFD�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�GHO�3,*$56�
 
La secuencia o est r at egia específ ica de ej ecución de las iniciat ivas 
compr endidas en cada sub-component e del PI GARS par a el modelo de cor t o 
plazo es como sigue: 
 
 
&XDGUR�����6HFXHQFLD�\�HVWUDWHJLD�HVSHFtILFD�GH�HMHFXFLyQ�GH� ORV�VXE�
SURJUDPDV�GHO�3,*$56�+XDQFD\R���&RUWR�3OD]R����DxR��
 
$xR� ����� �����
0HV� -� $� 6� 2� 1� '� (� )� 0� $� 0�
6XE�SURJUDPD�
���(GXFDFLyQ�\�VHQVLELOL]DFLyQ�DPELHQWDO�
- Campañas de limpieza  [� [� [� � � � � � � � �
- Sensibilización tributaria � � [� [� � � � � � � �
- Reciclaje de residuo orgánico  � � � � � � � � [� � �
- Segregación en la fuente � � � � � � � � � [� [�
- Descentralización de la fiscalización � � � [� � � � � � � �

�
���5HIRU]DPLHQWR�GH�ODV�PXQLFLSDOLGDGHV�            
- Roles y funciones del personal � [� � � � � � � � � �
- Clausurar administrativamente el botadero  � � [� [� [� � � � � � �
- Propuestas y acciones de remediación del relleno  
sanitario de Paccha (1) 

� [� [� [� [� � � � � � �
- Cálculo de costos reales � � � [� [� � � � � � �
- Seguimiento de morosos � [� [� [� [� � � � � � �
- Evaluación de privatización � � � � � � � � [� [� [�
- Capacitación del personal (primer módulo) � � [� � � � � � � � �
- Identificación de áreas para relleno sanitario (2) � � � [� [� � [� [� [� [� �

�
���)RUWDOHFLPLHQWR�GH�FDSDFLGDG�GH�FRQFHUWDFLyQ�            
- Acciones de continuidad político-institucional [� [� [� [� [� � [� [� [� [� [�
� � � � � � � � � � � �
,QYHUVLyQ�HVWLPDGD�SRU�SHUtRGR�HQ�86�� ���������� ����������
7RWDO�SODQ�GH�DFFLyQ�GH�FRUWR�SOD]R��86�������������
 
(1) Acciones que ser án abor dadas por  el Gr upo Técnico de Residuos Sólidos 

pr óximo a const it uir se con el apoyo del CONAM. 
(2) En par t icular  est a act ividad se “t r aslapar á” con la act ividad pr evist a en el plan 

de mediano plazo (2003-2007) que per mit ir á al 2003, disponer  de ár eas con 
ubicación def init iva y debidament e apr obadas por  la Municipalidad Pr ovincial de 
Huancayo y la aut or idad de salud. En est a per spect iva, el Gr upo Técnico de 
Residuos Sólidos f ocalizar á sus esf uer zos. 
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&XDGUR�����5HVXPHQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SUR\HFWRV�\�UHVXOWDGRV�SRU�VXE�
SURJUDPD�GHO�3,*$56�+XDQFD\R���0HGLDQR�3OD]R�������²�������
 
6XE�SURJUDPD� 5HVXOWDGR�(VSHUDGR�
���(GXFDFLyQ�\�VHQVLELOL]DFLyQ�DPELHQWDO�
� Sensibilización t r ibut ar ia. Se habr á logr ado un incr ement o de la 

r ecaudación municipal del 25% a t r avés de 
acciones no coact ivas. 

� Campañas de limpieza. Se habr án eliminado los bot ader os públicos. 
� Reciclaj e de r esiduo or gánico. Se r eciclar án t odos los r esiduos or gánicos al 

punt o de equilibr io en el mer cado. 
� Segr egación en la f uent e. Se segr egar án los r esiduos en las inst it uciones 

públicas y escuelas; y en los bar r ios que 
consoliden un esquema f inancier o sust ent able 
ar t iculado con los segr egador es f or males. 

���5HIRU]DPLHQWR�GH�ODV�PXQLFLSDOLGDGHV�
� Saneamient o legal y apr obación def init iva 

de las ár eas par a r ellenos sanit ar ios y 
cent r os de r eapr ovechamient o de 
r esiduos. 

Se dispondr á de ár eas def init ivas y apr obadas 
por  las inst ancias per t inent es par a el r elleno 
sanit ar io con un dimensionamient o de la escala 
y t ecnología de r eciclaj e al punt o de equilibr io 
del mer cado. 

� For mulación del Pr oyect o de I nver sión en 
I nf r aest r uct ur a y Equipamient o. 

Se dispondr á de un pr oyect o de inver sión 
“bancable” par a los dist r it os de Chilca, El 
Tambo y Huancayo, en el mar co del pr ogr ama 
r egional de r esiduos sólidos del CONAM. 

� Conf or mación de una inst ancia int er -
municipal de f inanciamient o y 
cooper ación ext er na. 

Se habr á obt enido el f inanciamient o r equer ido 
(US$  1,4 millones) y se habr á logr ado una 
cober t ur a univer sal del ser vicio. 

6XE�SURJUDPD� 5HVXOWDGR�(VSHUDGR��
� Pr oyect o de sust ent abildidad f inancier a. Se consolidar á la sust ent abilidad f inancier a del 

ser vicio con un est imado de US$ 3,55 millones 
por  año. 

� Capacit ación y est ímulo del per sonal. Se habr á est ablecido un sist ema de est ímulo 
del per sonal y mej or ado la capacidad de 
gest ión de las municipalidades. 

���)RUWDOHFLPLHQWR�GH�FDSDFLGDG�GH�FRQFHUWDFLyQ�
� Cont inuidad polít ico-inst it ucional y 

f inancier a. 
Se habr á monit or eado y aj ust ado 
par t icipat ivament e el PI GARS. 

�
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����(-(&8&,Ð1�<�021,725(2�'(/�3,*$56�
 
La ent idad r esponsable de la ej ecución de los planes de acción es la 
Municipalidad Pr ovincial de Huancayo (MPH). Tal como ha venido sucediendo 
la MPH deber á cont ar  con el apoyo del CONAM a f in de cont inuar  con el 
pr oceso de convocat or ia y seguimient o de las t ar eas acor dadas en la Mesa 
de Concer t ación. 
 
En el caso del t r abaj o de la Mesa de Concer t ación par a el per íodo f inal del 
2002, el indicador  por  excelencia ser á que se haya incluido en la agenda de 
pr ior idad de los compr omisos polít icos el t ema del manej o de los r esiduos 
sólidos. Y a pr incipios del 2003, que las nuevas aut or idades elect as 
r at if iquen of icialment e a la Mesa de Concer t ación y al PI GARS. 
 
En el caso del monit or eo del plan de acción de los sub-pr ogr amas se sugier e 
lo siguient e: 
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&XDGUR� ���� 3ODQ� GH� PRQLWRUHR� H� LQGLFDGRUHV� GH� DYDQFH� GH� OD� SULPHUD�
IDVH�GHO�3,*$56�������²�������
�
6XE�SURJUDPD�
�

,QGLFDGRU� 8QLGDG�
 
���(GXFDFLyQ�\�VHQVLELOL]DFLyQ�DPELHQWDO�
- Campañas de limpieza  Volumen de r esiduo 

evacuado 
Ton o m3 por  

campaña 
- Sensibilización t r ibut ar ia % de mor osidad % 
- Reciclaj e de r esiduo or gánico  Volumen de r esiduo 

r eciclado 
Ton o m3 por  

día 
- Segr egación en la f uent e Volumen de r esiduo 

r eciclado 
Ton o m3 por  

día 
- Descent r alización de la f iscalización Nr o. de quej as Unidad 
 
���5HIRU]DPLHQWR�GH�ODV�PXQLFLSDOLGDGHV�
- Roles y f unciones del per sonal Manual de f unciones 

disponible 
Unidad 

- Clausur ar  el bot ader o Ár ea clausur ada y 
r ecuper ada 

Hect ár ea 

- Remediación f inal del r elleno sanit ar io 
de Paccha 

Númer o de quej as 
r ecibidas 

Volumen de lixiviados que 
se t r at an  

Unidad 
 

m3/ día 

- Cálculo de cost os r eales Cost os dif er enciados por  
cada ser vicio 

US$ / Ton 

- Seguimient o de mor osos % de mor osidad % 
- Evaluación de pr ivat ización I nf or me de evaluación Unidad 
- Capacit ación del per sonal (1er . módulo) Nr o. de per sonas 

capacit adas 
Unidad 

- I dent if icación de ár eas de r elleno 
sanit ar io y cent r os de 
r eapr ovechamient o de r esiduos 

Ár ea disponible 
Vida út il pr oyect ada 

Hect ár ea 
Años 

 
���)RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�FDSDFLGDG�GH�FRQFHUWDFLyQ�
- Acciones de cont inuidad polít ico-
inst it ucional 

PI GARS apr obado por  la 
MPH (en el 2002 y 2003) 

Unidad 

 
 

����
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$1(;2���)RUPDWR�GH�'LDJQyVWLFR�GHO�6HUYLFLR�GH�/LPSLH]D�3~EOLFD�
�
�

)$6(����',$*1267,&2�
�3URYLQFLD� Huancayo 
'LVWULWR�  
$OFDOGH�  
Sr. _________________________________________ 
-HIH�R�(QFDUJDGR�GHO�ÈUHD�GH�/LPSLH]D�3~EOLFD�  
Sr. _________________________________________ 
7HOpIRQR��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
)D[��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
&RUUHR�(OHFWUyQLFR��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
 
 

��� 'DWRV�JHQHUDOHV�
 
Población (habitantes):__________________ 
Área del Distrito (km2 o Ha):_____________ 
Longitud de calles pavimentadas (km):_____________ 
Longitud de calles sin pavimentar (km):____________ 
 
 

��� *HQHUDFLyQ�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV�
 
 

2ULJHQ� *HQHUDFLyQ��7RQ�GtD��R�
�P Q �GtD��

�2EVHUYDFLRQHV�
Domiciliario �  
Mercados �  
Hospitales y centros de salud �  
Industria �  
Maleza �  
Desmonte �  

�  
�  
�  

Otros (especifique): 

�  
7RWDO��7RQ�GtD�y�0��GtD�� �  
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���8ELFDFLyQ�GH�SXQWRV�FUtWLFRV�GH�DFXPXODFLyQ�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV�
8ELFDFLyQ� ÈUHD�R�YROXPHQ�HVWLPDGR�GH�

UHVLGXR�TXH�VH�DOPDFHQD�
�7RQ�GtD�y�P R �GtD��

2EVHUYDFLRQHV�

   
   
   
   
   
   
   
   
Nota: Adjuntar plano si es posible. 
 
���5HFROHFFLyQ��
�
1~PHUR�R�
FyGLJR�GH�
LGHQWLILFD�
FLyQ�GHO�
FDPLyQ�

�
�

0DUFD�
�

7LSR�
�EDUDQGD��
FRPSDFWD�
GRU��HWF���

$xR�GH�
IDEUL�
FDFLyQ�

&DSDFL�
GDG�SRU�
YLDMH�
�7RQ�R�
P S ��

�
1~PHUR�
GH�YLDMHV�
SRU�WXUQR�

�
1~PHUR�
GH�YLDMHV�
SRU�GtD�

&DQWLGDG�
WRWDO�GH�
UHVLGXR�

UHFROHFWDGR�
SRU�GtD�
�7RQ�R�
P S �GtD��

� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
�
�
��� &REHUWXUD�
�

�
1RPEUH�GH�ODV�=RQDV�

$WHQGLGDV�
�

3REODFLyQ�
)UHFXHQFLD�SURPHGLR�
GH�UHFROHFFLyQ��GLDULD��

LQWHUGLDULD��HWF���
9ROXPHQ�GH�UHVLGXR�
TXH�VH�JHQHUD�HQ�OD�

]RQD��7RQ�GtD�R�P R �GtD��
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
�
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�
��� 'LVSRVLFLyQ�ILQDO�
�
1RPEUH�GHO�VLWLR�GH�GLVSRVLFLyQ�ILQDO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
8ELFDFLyQ�GH�OD�]RQD�GH�GLVSRVLFLyQ�ILQDO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
&DQWLGDG�GH�UHVLGXR�TXH�VH�GLVSRQH��7RQ�GtD�R�P R �GtD���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
7UDWDPLHQWR�GHO�UHVLGXR�VyOLGR���(QWHUUDPLHQWR���Si / No 

4XHPD��� � Si / No�
5HFLFODMH��� � Si / No 
1LQJXQR��� � Si / No�
2WUR��HVSHFLILTXH���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
��� $GPLQLVWUDFLyQ�\�ILQDQFLDPLHQWR�GHO�VHUYLFLR�GH�/LPSLH]D�3~EOLFD�
�
3HUVRQDO�DVLJQDGR�GLUHFWDPHQWH�DO�iUHD�GH�/LPSLH]D�3~EOLFD�
'HVFULSFLyQ�GH�OD�ODERU� 1~PHUR�GH�WUDEDMDGRUHV�
Jefe / Encargado �
Personal administrativo �
Capataz �
Choferes �
Ayudantes de camión �
Barrenderos �
Otros (especifique �
� �
�
,QJUHVR�DQXDO�R�PHQVXDO�SRU�FRQFHSWR�GH�OLPSLH]D�S~EOLFD��6������������������������PHV�R�DxR�
(especifique si es anual o mensual) 
�
(JUHVR�DQXDO�R�PHQVXDO�SRU�FRQFHSWR�GH�OLPSLH]D�S~EOLFD��6������������������������PHV�R�DxR�
(especifique si es anual o mensual) 
�
1~PHUR�GH�IDPLOLDV�R�SUHGLRV�DWHQGLGRV�FRQ�IDFWXUDFLyQ��BBBBBBBB�
�
1~PHUR�GH�IDPLOLDV�R�SUHGLRV�TXH�SDJDQ�SXQWXDOPHQWH��BBBBBBBBB�
�7DULID��(especifique si es mensual o anual) 

'RPLFLDOLULD�  S/.            /mes o año  
&RPHUFLDO��� S/.            /mes o año�
,QGXVWULDO��� S/.            /mes o año�
,QVWLWXFLRQDO��S/.            /mes o año 
2WURV�(especifique categoría y monto):  __________________________________ 
__________________________________________________________________ 
�
�

��� 3ULRUL]DFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�
�
A continuación priorice los problemas indicando la escala:  

- alta prioridad (3)  
- mediana prioridad (2)  
- baja prioridad (1)  
- nula prioridad (0) 
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�
ÈUHD�SUREOHPD� 9DORU�GH�OD�SULRULGDG��GHO���DO�FHUR��
� Equipamiento �
� Financiamiento �
� Organización interna  �
� Burocracia �
� Capacitación del personal �
� Motivación del personal �
� Coordinación interinstitucional �
� Participación de la población �
� Legislación �
� Otros (especifique y asigne el valor de prioridad): �
�  �
�  �
�
��� 3UR\HFWRV�R�LQLFLDWLYDV�HQ�FXUVR�R�SRU�HMHFXWDU��

�
6LWXDFLyQ�7LWXOR�R�GHVFULSFLyQ�EUHYH�GH�OD�

LQLFLDWLYD��LQGLFDQGR�HO�SHUtRGR�GH�
HMHFXFLyQ�

(Q�
HMHFX�
FLyQ�

3RU�
HMHFX�
WDU�

)XHQWH�GH�
ILQDQFLD�
PLHQWR�

8QLGDG�
HMHFXWRUD�

�
�

� � � �
�
�

� � � �
�
�

� � � �
�
�

� � � �
�
27526�$63(&726�'(�5(/(9$1&,$�48(�6(�'(6($1�'(67$&$5�(1�(/�',$*1Ï67,&2��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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$1(;2���(VTXHPD�GH�UXWDV�GH�UHFROHFFLyQ�HQ�+XDQFD\R��(O�7DPER�\�&KLOFD��&XDGUR� ��� (VTXHPD� GH� UXWDV� GH� UHFROHFFLyQ� GH� ORV� YHKtFXORV� GHO��VHUYLFLR�GH�OLPSLH]D�S~EOLFD�GH�OD�0XQLFLSDOLGDG�GH�+XDQFD\R�
7LSR� &yGLJR� 5XWD� 'tD� +RUDULR�

Compactador Nº 2  
placa WP-7578 

=RQD�����
Palián Uñas, Urb. Chorrillos, Urb. 

Eucaliptos 

=RQD�����
San Antonio, Urb. Centenario, Urb. 
Ramiro Prialé, Urb. Los Jardines, 

Urb. Sta. Beatriz 

 

Martes, jueves 
y sábados 

 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

6am a 2pm 

 

 

6am a 2pm 

Compactador Nº 7 F-9000 

=RQD��������
Sector: Cerrito de la Libertad, Barrio 

de Ocopilla 

6HFWRU�$� Pultuquia 

 

Martes, jueves 
y sábados 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

6am a 2pm 

 

6am a 2pm 

Compactador Nº 3  
Placa WP-7581 

=RQD�����
6HFWRU�%: Jr. Angaraes al Jr. 

Ayacucho, de la calle Real a la Av. 
Ferrocarril, Alpacalle, Límite río 

Chilca 

6HFWRU�$� Jr. Angaraes a Av. San 
Carlos, de la calle Real a Av. 

Ferrocarril 

 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

Martes, jueves 
y sábados 

 

6am a 2pm 

 

 

6am a 2pm 

 

Compactador Nº 5 

=RQD�1����
6HFWRU�$� Yanama-Cajas chico 

=RQD�1����
6HFWRU�%� Jr. Cuzco-Intersección Av. 

Hcyo. –Urb. Goyzueta. – Urb. La 
Ribera 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

Martes, jueves 
y sábado 

 

6am a 2pm 

 

 

6am a 2pm 

DIMEX Nª 9  
placa XQ-9650 

=RQD����
6HFWRU�%: Barrio Salcedo, San Carlos 

 

6HFWRU�$: San Carlos, Chacabuco, 
Hualmita, Av Giraldes 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

Martes, jueves 
y sábados 

 

6am a 2pm 

 

 

6am a 2pm 

TVU�WYX[Z W \^]_U�XY` ab` c�d�e ` f^dgfih�j k[l"` Xgab` d^ebfYWnmoU^d^Xga�d�pYkYq�r�e d�s[k^j dYab` tYX	cuj kvc�` dgq
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No existe información sobre la distribución de los camiones en los servicios que 
brindan fuera del horario de 06:00 am a 02:00 pm, aunque se sabe que se realizan 
2 viajes por día.  

&XDGUR� ��� 5XWDV� GH� 5HFROHFFLyQ� GH� ORV� YHKtFXORV� GHO� VHUYLFLR� GH� OLPSLH]D�S~EOLFD�HQ�(O�7DPER�
7LSR� &yGLJR� 5XWD� 'tD� +RUDULR�

Compactador  Nº 1 

NORTE : Jr Salesiano 

SUR: Bolognesi 

ESTE: Av Ferrocarril 

OESTE: Av Mscal. Castilla 

Lunes, 
Miércoles 

Viernes 

5:00 am  

a 

 1:00 pm 

Compactador  Nº 1 

NORTE : Jr Bolognesi 

SUR: Jr. La Marina 

ESTE: Av Calle Real 

OESTE: Av Huancavelica 

 

Martes, jueves 
y sábados 

 

 

 

5:00 am  

a 

 1:00 pm 

Compactador  Nº 2 

NORTE : Pje Travesan, Av 13 Nov 

SUR: Jr. Stgo. Moreno 

ESTE: Av Ferrocarril 

OESTE: Calle Real 

 

Lunes 
Miércoles 
Viernes 

 

 

 

5:00 am  

a 

 1:00 pm 

Compactador  Nº 2 

NORTE : Jr Santiago Moreno 

SUR:  Av 13 de Noviembre 

ESTE: Av Ferrocarril 

OESTE: Calle Real 

 

Martes 
Jueves 

 

 

5:00 a.m 

a 

1:00 pm 

Compactador  Nº 1 

NORTE : Av La Marina 

SUR:  Jr Atalaya 

ESTE: Av Mariscal Castilla 

OESTE: Av Huancavelica 

 

Lunes, 
Miércoles 
Viernes 

 

1:00 p.m 

a 

9:00p.m 

Compactador  Nº 1 

NORTE : Av  Huancavelica 

SUR:  Asoc. César Vallejo 

ESTE: Av Independencia 

OESTE: Av La Cantuta 

 

Martes 
Jueves 
sábado 

 

1:00 p.m 

a 

9:00p.m 
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7LSR� &yGLJR� 5XWD� 'tD� +RUDULR�

Compactador Nº 2  
 

NORTE: Av. Evitamiento 

SUR: Av A Quiñones 

ESTE: Av Ferrocarril 

OESTE: Av Mscal. Castilla 

 

Martes, jueves 
y sábados 

 

 

 

1:00 pm a 
9:00 am 

Compactador Nº 2 

NORTE: Av A Quiñones 

SUR: Av Mariátegui 

ESTE: Av Ferrocarril 

OESTE: Av. Mscal. Castilla 

 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

1:00  p.m  

a 

 9:00 p.m 

Volquete WP 7847 

NORTE: Jr. J. Parra Riego  

SUR: Jr Sta Rosa 

ESTE: Av Huancavelica 

OESTE: Ultimas cuadras de lado 
oeste Tambo 

 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

 

 

5: 00 a.m 

a 

4:00 p.m 

 

Volquete WP 7847 

NORTE: Jr. Pedro Gálvez 

SUR: Jr. J. Parra Riego 

ESTE: Av. Huancavelica 

OESTE: Ultimas cuadras de lado 
oeste Tambo 

 

 

 

Martes, jueves 
y sábado 

 

5:00 a.m 

a 

1:00 p.m 

Volquete WP 7847 

NORTE: Av. 09 de Octubre 

SUR: Av. Evitamiento 

ESTE: La Esperanza 

OESTE: Av. Mscal. Castilla 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

 

 

5:00 a.m 

a 

1:00 p.m 

Volquete WP 7847 

NORTE: Av. M Grau, Quebrada 
Honda 

SUR: Av. 09 de Octubre 

ESTE: San Pedro, Área de 
Manufacturas 

OESTE: La Victoria 

 

 

Volquete WP 7847 

NORTE: Jr Atahualpa 

SUR: Jr Manchego Muñoz 

ESTE: Anexo de Incho 

OESTE: Av. Ferrocarril 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

 

5:00 a.m 

a 

1:00 p.m 

 



e c o l a b �w�x�y z {�x�{	|�}
~�z ����� x�y  

Consejo Nacional del Ambiente  
Secretaría Ejecutiva Regional del Centro Setiembre, 2002 ���

 

7LSR� &yGLJR� 5XWD� 'tD� +RUDULR�

Volquete WP 7847 

NORTE: Cdra 26 Av FF. CO, Jr 
Atalaya 

SUR: Jr Atahualpa 

ESTE: Cementerio de Umuto, Urb 
Miriam de Sala 

OESTE: Av. Ferrocarril 

Martes 
Jueves 

Sábados 

5:00 a.m 

a 

1:00 p.m 

Volquete WP 7847 

NORTE: Jr Aguirre Morales 

SUR: Jr Pedro Galvez 

ESTE: Av Huancavelica 

OESTE: Ultimas cuadras lado Oeste 
Tambo 

Lunes, 
miércoles y 

viernes 

1:00 p.m  

a 

9:00 p.m 

Volquete WP 7847 

NORTE: Av Independencia 

SUR: Jr Aguirre Morales 

ESTE: Av Huancavelica 

OESTE: Asoc Viviendas Brisas del 
Mantaro, AA.HH Justicia, Paz y vida 

Martes 
Jueves 

Sábados 

1:00 p.m  

a 

9:00 p.m 

Volquete Nº 04 Recolección de los montículos de 
basura Diaria 

6:00 a.m 

a 

4:00 p.m 

Volquete Nº 03 

AA.HH Justicia, Paz y vida, Coop 
1ero de Mayo, AA.HH. Juan Parra 
del R. 

Lunes a 
sábado 

7:00 a.m 

a 

4:30 p.m TVU�WYX[Z W \^]_U�XY` ab` c�d�e ` f^dgfifYW^e[�^d^��sgkgq�r�e d^s[k�j dYab` t�X
cuj kbcu` d �
&XDGUR����=RQDV�GH�UHFROHFFLyQ�GH�ORV�YHKtFXORV�GHO�VHUYLFLR�GH�OLPSLH]D�S~EOLFD�HQ�&KLOFD��
 
Cuenta con 3 unidades operativas: Compactador Volvo F-7 C-1 y Volvo F-7 C-2 
y Camión de baranda Mitsubishi C-4; y tienen un compactador Missan en 
reparación.���
6HFWRUHV�DWHQGLGRV� Los sectores se atienden con una frecuencia de 2 veces por 

semana y sectorización del distrito en 3 zonas.�
6HFWRUHV�QR�DWHQGLGRV� Los sectores no atendidos fundamentalmente son aquellos 

que presentan un acceso dificultoso para la unidad de 
recolección, entre ellos destacan: 

- La Esperanza Alta 
- Ángeles 
- San Martín 
- Sectores periféricos de baja densidad poblacional �
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$1(;2���
9HKtFXORV�GH�5HFROHFFLyQ�TXH�5HTXLHUHQ�5HSDUDFLRQHV��HQ�OD�0XQLFLSDOLGDG�GH�+XDQFD\R�

 

Las unidades que necesitan reparación se detallan a continuación: 

� Compactador Nº 1 Ford 9000 motor comms 

� Compactador Nº 2 Ford 8000 

� Compactador Nº 3 Ford 8000 (Cat 3208) 

� Compactador Nº 4 Ford 8000 (Cat 3208) 

� Compactador Nº 5 Ford 8000 (Cat 3208) 

� Compactador Nº 6 Ford 8000 (Cat 3208) 

� Compactador Nº 7 Ford 9000 (motor comms) 

� Compactador Nº 8 DIMEX-motor Cat 

� Compactador Nº 9 DIMEX-motor Cat 

� Camión de Baranda- Toyota Dyna 

� Cargador Frontal TORFERZA 

Además, existen 4 camiones alquilados y 3 compactadoras cuya vida útil ya ha 
terminado. 
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$1(;2���
+HUUDPLHQWDV�GLVSRQLEOHV�GHO�VHUYLFLR�GH�OLPSLH]D��S~EOLFD�GH�+XDQFD\R�

+HUUDPLHQWD� 2SHUDWLYDV�
�8QLGDGHV��

1XHYDV�
�8QLGDGHV��

0DORJUDGDV�
�8QLGDGHV��

Carretillas 45  47 

Lampas 09 04  

Picotas 03 02  

Picos 05   

Rastrillos 04  08 

Recogedores 15 02 02 

Carritos Capacheros 40   

Triciclos 05   

Azadones 04   

)XHQWH��0XQLFLSDOLGDG�GH�+XDQFD\R��������
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$1(;2���
6HxDOHV�TXH�LQGLFDQ�OD�QHFHVLGDG�GH�SULYDWL]DU�FRQ��DSOLFDFLyQ�D�+XDQFD\R� � �b� �

 
Las señales o hechos que indican la necesidad de privatizar son: 
 
½ Hay discontinuidad en el servicio de limpieza pública debido a las 

interferencias políticas (SI) 
½ El mantenimiento de los equipos es deficiente y/o hay equipos 

paralizados o abandonados (SI) 
½ La cultura organizacional es nociva al servicio de aseo urbano (p.e. 

inadecuados hábitos y costumbres laborales) (SI) 
½ Existe relativamente un gran número de trabajadores, supervisores y 

gerentes (NO) 
½ Los incentivos para mejorar la productividad de los trabajadores son 

limitados o difíciles de implementar (SI) 
½ Las finanzas no son buenas, siendo la prioridad cubrir los gastos de 

personal dejando de lado, por ejemplo, las inversiones en reparación de 
equipos (SI) 

½ Hay grupos de la población que pagan puntualmente, pero que no 
reciben un servicio adecuado (SI) 

 
(1) Extracto que se ha simplificado (procurando no modificar su contenido esencial) del “Planning 
Guide for Strategic Municipal Solid Waste Management. World Bank. 1998.” 
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$1(;2���
$OFDQFHV�DO�PRGHOR�GH�GLVSRVLFLyQ�ILQDO�\�UHDSURYHFKDPLHQWR��GH�UHVLGXRV�VyOLGRV 

 

La identificación del sitio de disposición final y reaprovechamiento de residuos 
debe cumplir con los criterios de Ley, con énfasis en el saneamiento legal, la 
hidrogeología, y la aceptación social. 
 
El modelo de reaprovechamiento se puede basar en las experiencias de la 
ciudad de Concepción, Huaraz, Huari y Hualgayoc, entre otros. Sin embargo, se 
debe considerar que estas iniciativas se sustentan en el procesamiento de 
volúmenes relativamente pequeños de residuos sólidos. De las indicadas 
experiencias, se tiene un volumen máximo de 40 Ton/día (Huaraz). Se debe 
observar que la Organización Panamericana de la Salud (OPS), recomienda un 
máximo de 20 Ton/día para procesos de manejo de residuos sólidos de manera 
manual o no mecanizada en rellenos sanitarios. Ello no sólo por razones 
prácticas, sino también por razones de seguridad sanitaria. 
 
Mientras el volumen de residuos se incrementa, la experiencia demuestra que 
cada vez se deben ir mecanizando ciertos procesos como la separación de 
residuos, aireación de la materia orgánica en sistemas de compostificación, etc. 
Ello, muchas veces, impacta negativamente en la sustentabilidad financiera. 
 
También es necesario destacar que es posible inducir a la segregación de 
residuos en la fuente, que acompañada de un proceso de recolección selectiva, 
permita aliviar los esfuerzos de separación en las etapas posteriores al ciclo de 
vida de los residuos. Esto es una tarea de largo plazo y en diversos foros 
internacionales se recomienda que se realice por sus impactos educativos, más 
no por su factibilidad financiera.  
 
Finalmente, conviene revisar las experiencias de reciclaje que se dan en 
nuestro país y en otros países de América Latina. Algunos rasgos comunes 
son: 
 
� El reciclaje trae innumerables ventajas ambientales. Pero, muchos 

procesos son insustentables financieramente, a no ser que se realicen en 
condiciones de informalidad. Esto es particularmente significativo en 
ciudades alejadas a los centros de producción industrial, que demandan 
productos reciclados. 

 
� Hay una tendencia a una rápida saturación del mercado de reciclaje, con 

la consiguiente insustentabilidad financiera del modelo. 
 
� El costo de los productos reciclados muchas veces es mayor que la 

materia prima.  
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Algunos países están virando la atención de la segregación en la fuente (o la 
complementan) hacia políticas más agresivas para asegurar que los fabricantes 
ofrezcan productos que generen menor cantidad de residuos (p.e. pago de 
tasas de acuerdo al nivel de residuo que se originará luego de consumir el 
producto). 
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$1(;2���(VWXGLR�VLPSOLILFDGR�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV�HQ�+XDQFD\R�� ��� 2EMHWLYR�
 
El objetivo del estudio es realizar una caracterización simplificada de los 
residuos sólidos en la ciudad de Huancayo en su conjunto, a fin de obtener 
información suficiente y en promedio general para aplicarla en el diseño del 
Plan Integral de Gestión Ambiental de Residuos Sólidos (PIGARS) de la 
conurbación urbana conformada por los distritos de Huancayo, El Tambo y 
Chilca. 
 ��� $OFDQFH�GHO�HVWXGLR�
 
El estudio busca levantar información a nivel de la citada conurbación urbana, 
empleando para ello una muestra indicativa del conjunto. Se establecen los 
siguientes parámetros de análisis para los residuos domiciliarios: 
 
� Generación de residuos sólidos (kg/hab-día) 
� Composición física referencial (% por material constitutivo de los residuos) 
� Densidad o peso específico del residuo en cilindro o depósito de 

almacenamiento (kg o tonelada / m3). 
 
 ��� 3URFHGLPLHQWR�GH�YDOLGDFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�
 
La información se validará contrastándola con estudios de residuos sólidos que 
se han realizado a nivel nacional, y según la experiencia del especialista de 
Ecolab Srl. 
 ��� 0HWRGRORJtD�
 
Dado que no existe una metodología estandarizado o normada a nivel nacional, 
se ha empleado como referencia la metodología sugerida por el CONAM en la 
Guía PIGARS del 2001; así como, los criterios de estudios simplificados 
recomendados a nivel internacional. La metodología incluye los siguientes 
pasos: 
 
a. Identificación de las zonas a analizar, por lo menos 3 zonas con 

características urbanas diferentes. 
b. Definición de la muestra indicativa y encuestas para conocer el número de 

habitantes por predio. 
c. Estudio de pesos y segregación de materiales por 8 días, descartando la 

muestra del 1er día. 
d. Estudio de densidad o peso específico en sub-muestras mediante el 

método del cuarteo. 
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e. Evaluación de la información, descarte de datos inconsistentes y 
procesamiento de información. 

f. Elaboración de cuadros resumen de generación de residuos sólidos y 
composición física promedio. 

 ��� )HFKD�GHO�HVWXGLR�
 
Del 13 de febrero al 20 de febrero de 2002. 

��� =RQDV�GH�PXHVWUHR�\�Q~PHUR�GH�PXHVWUDV�
 
Las zonas de muestreo son: El Tambo, San Carlos y Ocopilla;  con una muestra 
total neta y efectiva de 36 predios, con una población analizada 
continuadamente en 7 días de 969 habitantes. 
 D��8ELFDFLyQ�HVSHFtILFD�
 
Huancayo 
Zona urbana de relativamente alto nivel de consolidación urbana. 
 
Barrio  “San Carlos”  
Avenidas San Francisco Solano, Uruguay y San José, alternadamente.  
 
El Tambo  
Zona urbana de nivel medio de consolidación urbana. 
 
Calle Chiclayo, alternadamente Cuadras Números 1, 2 y 3. 
 
Chilca  
Zona urbana de bajo nivel de consolidación urbana. 
 
Barrio “Ocopilla”  
Pasaje Los Incas y Pasaje Escobar, alternadamente. 
 E��5HVXOWDGRV�
 
3URPHGLR�JHQHUDO�      
Total residuos (kg) 618,8  2,46 kg/predio/día 
Total habitantes (hab) 969     
Generación promedio (kg/(hab-día) �����    
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0DWHULDO�'tD� NJ� ��
Papel y Cartón 36,8 5,9% 
Metales 20 3,2% 
Vidrio 14,4 2,3% 
Plásticos 40,95 6,6% 
Huesos 5,3 0,9% 
Madera 4,5 0,7% 
Materia orgánica 400,5 64,7% 
Textiles 22,4 3,6% 
Otros 56,25 9,1% 
Higiénicos 17,7 2,9% 
7RWDO� ������ �������
 
(678',2�'(�&$5$&7(5,=$&,Ï1�'(�5(6,'826�6Ï/,'26 
%DUULR��6DQ�&DUORV�+XDQFD\R� � � � � � � �  
0DWHULDO�'tD� �� �� �� �� �� �� �� �� 7RWDO�

- Papel y Cartón 2,8 1,6 1,4 1,6 3,9 1,9 2,1 15,3 
- Metales 1,4 1 1,2 0,6 0,8 0,5 1 6,5 
- Vidrio 1,4 1,8 2 1,5 1,4 0,2 1,4 9,7 
- Plásticos 1,8 2,4 2,1 4,3 1,9 1,8 2,6 16,9 
- Huesos 0,6 0 0 0 1,5 0 0 2,1 
- Madera 0 0 0 0,4 0 0 0,6 1 
- Materia orgánica 19 13,8 14,8 17,2 17,8 19 21 122,6 
- Textiles 0,6 0,2 0,9 0,1 2,1 0,1 2 6 
- Otros 1 4,3 0,4 2,9 2,8 0,2 4,4 16 
- Higiénicos 0 1,3 2,8 0,4 2,8 1 0 ����

7RWDO��NJ�� ����� ����� ����� ��� ��� ����� ����� ������
1~PHUR�GH�SHUVRQDV�

de
sc

ar
ta

do
 

49 46 46 46 46 46 46 ����
*HQHUDFLyQ�SHU�FDSLWD��NJ�KDE�GtD��         �����
 
%DUULR��2FRSLOOD�&KLOFD� � � � � � � � �  
0DWHULDO�'tD� �� �� �� �� �� �� �� �� 7RWDO�

- Papel y Cartón 1,8 3,8 1 1,2 0,8 0,1 1 9,7 
- Metales 0,3 0 0,2 0,6 0 0,1 0 1,2 
- Vidrio 0 0 0,5 0,6 0,2 0 0 1,3 
- Plásticos 1,9 2,65 1,4 0,5 1,2 3,5 2,8 13,95 
- Huesos 0 0 0,2 0,1 0 0,5 0,3 1,1 
- Madera 0,5 0 0 0 1,2 0 1 2,7 
- Materia orgánica 15,4 15,9 10,4 8,2 7,9 12,5 11,1 81,4 
- Textiles 0,8 1,8 0,4 0,2 2,7 1 1,9 8,8 
- Otros 3,8 8,25 0,2 3 2,8 0,2 4,2 22,45 
- Higiénicos 0 0 0.3 0,1 0 0 0 ����

7RWDO��NJ�� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����
1~PHUR�GH�SHUVRQDV�

de
sc

ar
ta

do
 

34 47 49 49 47 47 47 ����
*HQHUDFLyQ�SHU�FDSLWD��NJ�KDE�GtD��         �����
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%DUULR��(O�7DPER�&DOOH�&KLFOD\R 
0DWHULDO�'tD� �� �� �� �� �� �� �� �� 7RWDO�

- Papel y Cartón 1,2 2 1,8 1,4 1,5 1,9 2 11,8 
- Metales 1,2 0,8 2,8 0,5 4,2 1,6 1,2 12,3 
- Vidrio 0 0,8 0,8 0,9 0 0,5 0,4 3,4 
- Plásticos 1 2 1,7 1,4 1,1 1,9 1 10,1 
- Huesos 0,4 0,1 0 0,3 0,4 0,5 0,4 2,1 
- Madera 0 0 0 0,2 0 0,4 0,2 0,8 
- Materia orgánica 20,5 34,5 19,4 22,7 36 34 29,4 196,5 
- Textiles 1,8 0,8 0,5 2,4 0,5 0,2 1,4 7,6 
- Otros 2,8 4 2,3 3,6 0,6 1,7 2,8 17,8 
- Higiénicos 0 1,5 1,6 1,4 2,6 1,9 0 9 

7RWDO��NJ�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
1~PHUR�GH�SHUVRQDV�

de
sc

ar
ta

do
 

38 51 53 44 49 44 45 ����
*HQHUDFLyQ�SHU�FDSLWD��NJ�KDE�GtD��         �����
 
 
 
 ���
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$1(;2���*HQHUDFLyQ�GH�UHVLGXRV�KRVSLWDODULRV�
 
 
 

,QVWLWXFLyQ� 'HSDUWDPHQWR� 3URYLQFLD� 'LVWULWR� 1R��&DPDV�$FWLYDV� (VWLPDGR��NJ�GtD��
MINSA Junín Huancayo Huancayo ���� ����
MINSA Junín Huancayo Huancayo ���� ������
FF.PP. Junín Huancayo Huancayo ��� �����

Privado Lucro Junín Huancayo Huancayo ��� ���
Privado Lucro Junín Huancayo Huancayo ��� �����

IPSS Junín Huancayo El Tambo ���� ������
Privado Lucro Junín Huancayo El Tambo ��� �����

FF.PP. Junín Huancayo Chilca ��� �����
MINSA Junín Huancayo El Tambo ��� �����
7RWDO�    ���� ������

)XHQWH��MINSA, 1997.�
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$1(;2���2EVHUYDFLRQHV�UHFLELGDV�GXUDQWH�HO�SURFHVR�GH�SUHSDUDFLyQ�GHO�3,*$56�
 
Se han recibido observaciones del Consultor externo contratado por el CONAM para 
revisar los informes de ECOLAB SRL. Además, las observaciones de la Mesa de 
Concertación Ambiental de Huancayo se plantearon de manera verbal en las reuniones 
sostenidas. A continuación se presentan las respuestas a las observaciones. 
 ��� (Q�JHQHUDO��YDOLGDU�OD�LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH���
Cuando se ha tenido duda sobre la consistencia de la información, esta se ha validado 
con estadísticas de otras ciudades y según criterio del consultor en base a su 
experiencia y a las inspecciones de campo. Cabe señalar que la información requerida 
es de nivel indicativo puesto que el objetivo del diagnóstico es realizar una macro-
caracterización del sistema de gestión de residuos sólidos. Haciendo un paralelo con 
proyectos de ingeniería, el PIGARS es una suerte de ante proyecto o proyecto de 
factibilidad. 
 ��� 8WLOL]DU�LQIRUPDFLyQ�RILFLDO�GHO�,1(,��
 
Ver sección 4. Contexto. 
 ��� &RPSOHWDU�ORV�FXDGURV�FRQ�LQIRUPDFLyQ�GH�(O�7DPER���
 
De acuerdo, ejemplo, ver cuadro 5. 
 ��� 3UHRFXSDFLyQ�SRU� OD�VLWXDFLyQ� ODERUDO�GH� ORV� WUDEDMDGRUHV��VL�FRPR� LQGLFD� OD�/H\� *HQHUDO� GH� 5HVLGXRV� 6yOLGRV� 1R�� ������ VH� DSOLFD� HO� FRQFHSWR� GH� OD�SURPRFLyQ�GH� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�VHFWRU�SULYDGR�HQ�+XDQFD\R��SULYDWL]DFLyQ�GHO�VHUYLFLR���
 
Se ha dejado constancia de esta preocupación en la sección 2.2.1 del PIGARS. 
 
5. &RORFDU�LQIRUPDFLyQ�PX\�HVSHFtILFD�FRPR�UXWDV�GH�FDPLRQHV�UHFROHFWRUDV�HQ�$QH[RV�� 
 
Ver anexos. 
 ��� 6LQWHWL]DU� OD�FDUDFWHUL]DFLyQ�GHO�VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV�SDUD�XQD�PHMRU�FRPSDWLELOL]DFLyQ�FRQ�ODV�SURSXHVWDV�GHO�3,*$56��
 
Se ha agregado la respectiva síntesis en la sección 3. “Conclusiones”. 
 
7. )XQGDPHQWDU�OD�HVWUDWHJLD�TXH�VXJHULUtD�XQD�SULYDWL]DFLyQ� 
 
Ver conclusiones del diagnóstico y Anexo 5. Además, se debe aclarar que el PIGARS 
se enfoca a hallar la factibilidad técnica de esta operación, mas no a la social y política. 

 ��� 3UHFLVDU�HO�REMHWLYR�GH�FREHUWXUD�\�GLVSRVLFLyQ�ILQDO�XQLYHUVDO���������
 
En el PIGARS se ha corregido que estos objetivos corresponden al mediano plazo (4 a 
5 años), lo cual a nuestro juicio es razonable. 
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��� 0RGLILFDU�HO�VORJDQ�³$�/LPSLDU�+XDQFD\R´�SRU�XQR�TXH�KDJD�XQD�DOXVLyQ�PiV�GLUHFWD�DO�WHPD�GH�OD�PLQLPL]DFLyQ��
 
Alternativamente se propone “Por Un Huancayo Sano, Evitemos la Basura”. 
 ����'HVDUUROODU�HO�FRQWHQLGR�GHO�3,*$56�SDUD�HO�PHGLDQR�SOD]R�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�HVWUDWHJLD�SURSXHVWD��
 
En la sección 7.3 se desarrollan las alternativas para el mediano plazo, incluyendo un 
esquema de la estrategia. 
 ����3DXWDU�XQ�PRGHOR� SDUD� OD� GLVSRVLFLyQ� \� UHDSURYHFKDPLHQWR�GH� ORV� UHVLGXRV�VyOLGRV��
 
Ver sección 7.3 alternativas de mediano plazo y Anexo 6. 
 �����-XVWLILFDU�HO�FRVWR�GHO�HVWXGLR�GH�IDFWLELOLGDG�GH�SULYDWL]DFLyQ��
 
Ver cuadro 11. 
 ����&DPELDU�HO�LQGLFDGRU�GH�FLHUUH�GH�ERWDGHUR���
Ver Cuadro 15: Plan de monitoreo e indicadores de avance de la primera fase del 
PIGARS. 
 
����8WLOL]DU� XQ� SURPHGLR� JHQHUDO� GH� SURGXFFLyQ� SHU� FDSLWD� GH� UHVLGXRV� VyOLGRV��~QLFR� SDUD� ORV� �� GLVWULWRV�� SDUD� HYLWDU� GLVWRUVLRQHV� GHELGR� D� ORV� UDQJRV�KDOODGRV�SRU�(&2/$%�65/��
 
Ver cuadro 1. 
 
����(VWLPDU� ORV� UHVLGXRV� KRVSLWDODULRV� HQ� EDVH� DO� Q~PHUR� GH� FDPDV� HQ�IXQFLRQDPLHQWR�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�HVWDEOHFLPLHQWRV��
 
Ver Anexo 8 y Cuadro 3. 
 ����3UHFLVDU�ORV�REMHWLYRV�HVWUDWpJLFRV��
 
Ver sección 6.4.1 
 ����&LWDU� OD� IXHQWH� TXH� VH� KD� XVDGR� SDUD� HVWDEOHFHU� HO� YROXPHQ� GH� UHVLGXRV�VyOLGRV�TXH�YD�DO�UHOOHQR�VDQLWDULR�GH�3DFFKD��
 
Ver sección 2.1.5. 
 ����&RORFDU�LQIRUPDFLyQ�VREUH�SURGXFFLyQ�GH�UHVLGXRV�LQGXVWULDOHV�HQ�SDUWLFXODU�GH�JULIRV��
 
Ver cuadro 3. 
 ����,QFOXLU�PD\RU�LQIRUPDFLyQ�WpFQLFD�GHO�VHUYLFLR�GH�OLPSLH]D�GH�&KLOFD��
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Ver Cuadro 2, Cuadro 5, anexo 2 y sección 2.1.5. 
 ����&RORFDU� GHWDOOHV� GHO� HVWXGLR� GH� FDUDFWHUL]DFLyQ� GH� UHVLGXRV� VyOLGRV� HQ�+XDQFD\R��
 
Ver anexo 8. 
 ����,QVHUWDU�HQ�HO�SODQ�GH�DFFLyQ��ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�*UXSR�7pFQLFR�HQ�UHODFLyQ�DO�FDVR�GHO�UHOOHQR�VDQLWDULR��
 
Ver cuadro 13. 
 ����$FODUDU�HO�SHUtRGR�GH�UHFHSFLyQ�\�RSHUDFLyQ�GHO�UHOOHQR�VDQLWDULR�GH�3DFFKD��
 
Ver sección 2.1.5. 
 ����&RORFDU�OD�LQLFLDWLYD�GH�FRQIRUPDFLyQ�GHO�*UXSR�7pFQLFR�GH�5HVLGXRV�6yOLGRV�\�OD�SULRULGDG�GH�OD�UHPHGLDFLyQ�GHO�UHOOHQR�VDQLWDULR�GH�3DFFKD��
 
Ver Cuadro 11, Cuadro 13 y Anexo 10. 
 ����5HYLVDU�OD�GHQVLGDG�SREODFLRQDO�\�ODV�iUHDV�GH�ORV�GLVWULWRV��
 
Se ha verificado que la información corresponde al INEI, 1993, y se ha actualizado la 
densidad poblacional (ver Capítulo IV, sección 1). 
 ����0RGLILFDU�HO� tQGLFH�GHO�GRFXPHQWR��HO�'LDJQyVWLFR�VH� LQLFLD�HQ� OD�VHFFLyQ�GHO�FRQWH[WR��
 
Ver índice. 
 ����&RORFDU� OD� GHQVLGDG� SREODFLRQDO� FRQVLGHUDQGR� OD� ]RQD� XUEDQL]DGD� GH� ORV�GLVWULWRV��
 
Ver sección “Contexto”. 
 ����(Q�HO�&XDGUR����FDPELDU�³FDSDFLGDG�LQVWDODGD´�SRU�³FDSDFLGDG�~WLO´��
 
Ver cuadro 5. 
 ����$JUHJDU�TXH�HO�UHOOHQR�VDQLWDULR�FXHQWD�FRQ�XQ�YROTXHWH�'RGJH�����GH���P � �
 
Ver sección 2.1.5. 
 ����&RORFDU�ORV�DSRUWHV�GH�OD�0HVD�GH�&RQFHUWDFLyQ��

 
Ver sección 2.1.6 y Anexo 10. 
 ����3ULRUL]DU� SDUD� HO� SODQ� GH� FRUWR� SOD]R� OD� LGHQWLILFDFLyQ� GH� iUHDV� SDUD� IXWXURV�UHOOHQRV�VDQLWDULRV�\�FHQWURV�GH�UHDSURYHFKDPLHQWR�GH�UHVLGXRV�VyOLGRV��
 
Ver sección 7.2.2 y cuadros 11 y 13 
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$QH[R����$FWD�GH�OD�0HVD�GH�&RQFHUWDFLyQ�$PELHQWDO�GH�+XDQFD\R�±*UXSR�7pFQLFR�
�
 

Acta de la Segunda Sesión 2002 
 

Fecha: 13 de mayo del 2002 Horas: 08:00 – 21:00 
Lugar: Colegio de Ingenieros  
 

���$*(1'$�
• Analizar y proponer alternativas de manejo técnico del actual relleno sanitario de 

Huancayo. 
• Revisar y evaluar el documento sobre el manejo de los residuos sólidos en la 

ciudad de Huancayo, presentado por ECOLAB a la mesa de concertación. 

 

����$&8(5'26�
El Grupo Técnico, por concenso acuerda: 

1. Proponer a la Municipalidad Provincial de Huancayo, las siguientes sugerencias, 
para mitigar, mejorar y optimizar el manejo del actual relleno sanitario: 

1.1 Suspender los trabajos en las plataformas 1, 2 y 3 y reforzar los taludes de 
estas  plataformas hasta que técnicamente se demuestre su estabilidad física. 

1.2 Poner en inmediata operación el nivel 5, de acuerdo  al manejo técnico, 
propuesto en el proyecto. 

1.3 Rediseñar el canal perimétrico de coronación para la captación de lixiviados. 
1.4 Diseñar y construir un canal perimétrico (de mitigación) antes del cerco 

limítrofe con el canal de regadío. 
1.5 Evaluar y diseñar un sistema de manejo de aguas de escorrentía. 
1.6 Temporalmente, recircular los lixiviados hacia la plataforma 4  
1.7 Diseñar un sistema de tratamiento de lixiviados. 
1.8 Diseñar e implementar un sistema integral de manejo de residuos sólidos, en 

un plazo de seis meses. 
2. El grupo técnico, considera que el documento presentado por ECOLAB no amerita 

su discusión por ser un documento de uso interno y posiblemente un borrador que 
requiera  de correcciones, ya que no es un Diagnóstico. 

3. Que ECOLAB presente y sustente ante el Grupo Técnico, el Diagnóstico definitivo 
de la situación del manejo de residuos sólidos en la ciudad de Huancayo 
(Huancayo, El Tambo y Chilca) en un plazo máximo de siete días calendarios, 
previa coordinación. 

4. Comunicar estos acuerdos a las Instituciones correspondientes, a través de 
DIGESA. 
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1. La fecha, lugar y hora se programará, según la coordinación que se realice con 
ECOLAB, por intermedio de DIGESA. 

2. Evaluación del Diagnóstico definitivo de la situación del manejo de residuos sólidos 
en la ciudad de Huancayo.  

Original firmado por 
Francisco Picoy Alvarado DIGESA 
César Guerra Quispe Municipalidad Distrital de Chilca 
Marco Meza Pérez Palma Colegio de Ingenieros - Junín 
Ever Ingaruca Alvarez Colegio de Ingenieros - Junín 
Milagro Malpartida Reynoso Colegio de Ingenieros - Junín 
Roberto Chávez Romaní Antaño Andino E.I.R.L. 
 
 


