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Prologo

La Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA) se complace en
presentar esta publicacién que sistematiza las experiencias adquiridas
bajo el proyecto “Técnicas Ecoldgicas de Recuperacién y Mantenimiento
de la Biomasa y Biodiversidad de Pastos y Arbustos Nativos y Naturali-
zados para Restaurar la Esponja Hidrica de la Cabecera dela Microcuenca
del Rio Malcas — Cajabamba” , ejecutado por el Instituto de Investiga-
cién y Capacitacion Profesional “Jorge Basadre™ - IINCAP, en el marco
del Programa “Ambiente, Participacién y Gestién Privada” (APGEP-
SENREM), financiado por el convenio suscrito entre la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID) y el Consejo
Nacional del Ambiente (CONAM).

El proyecto ejecurado por IINCAP constituye un aporte significativo a
la recuperacién y conservacién del ecosistemna pastizal y matorral de la
parte alta de la microcuenca Malcas. Durante el mismo, se ha
incremenrado la biomasa forrajera, energética ¢ hidrica, lo que garanti-
zard el mejoramiento de la produccién ganadera y agricola en cantidad y
calidad. La infraestructura instalada por el proyecto para la produccién
de abones orgdnicos, apotreramicnto, sistemas de pastoreo y
organoponicos, facilita a las familias la produccién de insumos internos
necesarios para la revegetacion de la pradera

La posibilidad de financiar proyectos que demuestren la rentabilidad de
las inversiones que incorporan principios y tecnologias favorables al
ambiente, es una oportunidad que se debe aprovechar al mdxime. Por
ello, 21 instituciones del sector privado de 11 departamentos del Pert -
cuyos proyectos resultaron elegidos entre mds de 250 propuestas en los
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Proyecto Piloto Demostrativo Ambiental

dos concursos piblicos realizados (1997 y 1999) - podrén aportar su experiencia y
resultados concretos al quehacer ambiental nacional. El principal objetivo de estos
21 Proyectos Piloto Demostrativo Ambientales es ensayar y validar prcticas y tec-
nologfas ambientales innovadoras, sostenibles y replicables. Cada proyecto tuvo una
duracién de hasra dos afios y un monto de donacién no mayor a US$ 150, 000.

Con el propésito de fomentar que otros actores inviertan en proyectos semejantes es
pieciso ditundir las lecciones aprendidas y facilitar estas publicaciones a las institu-
ciones publicas, organismos internacionales de cooperacidn, universidades y otras
organizaciones representativas del sector privado relacionadas a las respectivas activi-
dades y materias que desarrolla cada proyecto. Complementando este esfuerzo de
difusién se han producido videos sobre cada uno de los proyectos piloto con el fin de
mostrar y compartir, de manera mds efectiva, las técnicas validadas y lecciones apren-

didas.

La SPDA felicita y agradece a las instituciones ¢jecutoras por el esfuerzo desplegado
=n la realizacién de sus respectivos proyectos y por los logros obtenidos. De igual
manera, la SPDA agradece a USAID y al CONAM por la confianza depositada en
organizaciones privadas peruanas como la nuestra y las que integran el consorcio que
hemos conformado conjuntamente con el Centro Peruano de Estudios Sociales, la
Oficina de Asesoria y Consultoria Ambiental y el Instituto Cudnro, para la ejecucién
de proyectos destinados a generar valor agregado, ranto en términos econémicos,
ambientales como sociales. Es evidente que la labor del Estado se muldplica cuando
las organizaciones privadas participan en la gran tarca de promover el desarrollo
sostenible y cuando se comparten solidariamente las lecciones aprendidas con el
resto de la sociedad.

Finalmente, debo también felicitar al equipo de trabajo del Programa APGEP-
SENREM por su valiosa contribucién en la realizacion de estas publicaciones y videos,
asi como por ¢l apoyo prestado a las insttuciones ejecutoras en el desarrollo de los
proyectos.

Jorge Caillaux Zazzali
Presidente SPDA



Introduccion

La apuesta por el desarrollo sustentable del pais pasa por la construccion
y desarrollo de tres ejes estratégicos sustanciales: el crecimiento econd-
mico sostenido, la sostenibilidad y la equidad con justicia social. Por
tanto, es impensable que se pueda alcanzar el desarrollo sustentable tan
solo mediante politicas econémicas y sociales y sin tener en cuenra los
factores de los procesos naturales que se dan dentro de ecosistemas de-
rerminados.

Uno de estos factores es la preservacién y reproduccion de los recursos
naturales y la innovacién de tecnologfas ambientales capaces de permitir
su explotacién ecolégicamente racional. Para ello, la clave es determinar
la forma de manejo y aprovechamiento de los recursos naturales me-
diante una activa participacién de los sectores productivos en la gestién
integral de las cuencas hidrogrificas y dentro de ellas de los pastizales
altoandinos de las mismas, en la medida que éstos proveen la mayor
parte del agua de uso agricola, pecuario y humano; ademds del forraje
consumido por los rumiantes, estimdndose que aporta cerca del 100%
de alimento que consumen los camélidos y con mds del 70% del alimen-
to que ingieren los ovinos y vacunos. De alli su gran importancia en las
pequefas economias campesinas y en la lucha contra la pobreza y el
subdesarrollo de dichas comunidades.

La situacién del ecosistema de la cabecera de la microcuenca Malcas,
hasta antes de la intervencién del IINCAP ha sido de un deterioro soste-
nido de la esponja hidrica, como resultado de la depredacién de la co-
berrura vegetal, producto de la sobre-explotacién agricola y ganadera
por la poblacién alli histéricamente asentada.
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La experiencia “Técnicas Ecoldgicas de Recuperacion y Mantenimiento de la Biomasa
y Biodiversidad de Pastos y Arbustos Nativos y Naturalizados para Restaurar la Es-
ponja Hidrica de Ia Cabecera de la Microcuenca del Rio Negro — Malcas”, desarro-
llada en el distrito de Condebamba, provincia de Cajabamba, nos ilustra con clari-
dad el impacto que ha tenido la estrategia desarrollada en el agroecosistema de la
parte alta de la microcuenca; asi como también da cuenta de la importancia que
tiene la participacién y concientizacién ciudadana para el desarrollo y adapracién de
los productos y servicios que esta estrategia ha generado en la sociedad rural y urbana
Caj'abambina.

El presente trabajo de sistematizacién ha sido organizado mostrando primeramente
el marco conceptual que ha dado vida al proyecto y un resumen ejecutivo que da
cuenta en forma muy dgil de los contenidos del documento. Luego se profundiza la
descripcion y el andlisis de la experiencia en 7 capitulos.

El primer capitulo sefiala el contexto, la problemdrica y las propuestas de solucién.
El segundo capitulo trata sobre los logros y las innovaciones recnolégicas desarrolla-
das. El capitulo 3 analiza la participacién de los beneficiarios. En el capitulo 4 se
analiza la sostenibilidad del proyecto, complementada con el eapitulo 5 que analiza
la replicabilidad del mismo. El capitulo 6 se ocupa de la gestién del proyecio y
finalmente en el capitulo 7 se presentan las meras e impacros del proyecto y las
lecciones aprendidas durante el mismo.

El presente documento tiene como finalidad aportar, con la experiencia desarrollada
en campo, al desarrollo de iniciativas similares en toda la regién andina, y al mismo
tiempo, constituye un procese de interaprendizaje constante del equipo del IINCAR,
por lo que estamos abiertos a recibir sugerencias y comentarios que ayuden a mejorar
nuestros procesos de intervencién.



Resumen ejecutivo

El IINCAP es una institucién promotora del desarrollo sustentable a
nivel de la regién de Cajamarca, con propuestas agroecoldgicas y ges-
tién local sustentable de microcuencas, que tiene el compromiso de brin-
dar servicios de calidad y eficientes a las familias campesinas.

El presente proyecto tiene una connotacién bioldgica, hidrolégica,
agropecuaria y forestal, relacionando aspectos de manejo y gestién inte-
gral de cuencas, piramos, jalcas o punas, recursos naturales, proteccion
del ambiente, desarrollo sostenible, entre otros. Persigue la recupera-
cién de los equilibrios ecolégicos del ecosistema del pastizal, mejorando
la rentabilidad social, econémica y ambiental.

Desarrolla el enfoque parricipativo, a través de la coordinacién interins-
titucional y la accién de los actores representativos del sistema-cuenca,
privilegiando el valor estratégico del recurso hidrico para insertarlo en
las politicas de desarrollo local y regional.

La expresién “espenja hidrica’, se refiere a la cobertura vegeral, a la capa-
cidad de infilracién v de almacenamiento del agua en el suelo. La recu-
peracién de la cobertura vegetal significa el retorno a las condiciones
narurales de equilibrio ecolégico y del comportamiento hidrolégico ori-
ginal de la cabecera de la cuenca del rio Negro, las repoblaciones mejo-
ran las condiciones de infiltracidn de los suelos y cambian la ruta del
agua de un tipo de escurrimiento superficial a una ruwa de escorrentia
sub-superficial y subterrineo con la produccién de agua mis clara, libre
de sedimentos y de mayor calidad.

11
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1. Ubicacién geogrifica

El proyecto se desarrolla en la cabecera del rio Negro-Malcas, en la Comunidad
Campesina de Tangalbamba, que comprende los caserios de Tangalbamba bajo,
Tangalbamba Alro y Sarin, distrito de Condebamba, provincia de Cajabamba, de-
partamento de Cajamarca.

2. Niimero de beneficiarios

En la comunidad viven 314 familias, con un promedio de 4.7 miembros por familia,
haciendo un to_tal de 1,481 personas, de las cuales 364 son nifios menores de 12
afos. Los beneficios indirecros alcanzan 2 toda la microcuenca Malcas.

3. Institucién ejecurora

Instituto de Investigacién y Capacitacién Profesional “Jorge Basadre” — [INCAP
Urbanizacién “Horacio Zevallos™, Manzana S, Lote 17, Cajamarca - Perti

Telefax: (+51)(044) 824666 — 851023

Corzeo electrénico: iincapc@rerra.com.pe.

4. Costo del proyecto

Programa APGEP-SENREM US$ 70 000.00
Aporte [INCAP US$  11219.48
Aporte de la comunidad US$ 39 820.52
Aporte de otros USS  10535.61
Costo total US$ 131 575.61

5. Periodo de ejecucién
26 meses, del 01 de diciembre de 1999 al 31 de enero del 2002
6. Problematica y justificacién del proyecto

En las cabeceras de las cuencas hidrogrificas, predominan especies herbiceas peren-
nes que formafilosastizales, sistemas muy frégiles y de mucha importancia econé-
mica, social y ecolégicy, que son manejados con pricticas que causan impactos nega-
tivos parh lasspoblaciones humanas y para el equilibrio de los ecosistemas.
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Pricticas inadecuadas como el pastoreo extensivo, sin criterio de carga animal y
soportabilidad de la pradera (sobrepastoreo), quema y tala indiscriminada, y una
débil gestién comunal en el planeamiento, ordenamiento y uso de los recursos, pro-
vocan la pérdida de biodiversidad, disminucién de la biomasa vegetal, materia orgd-
nica y fertilidad del suelo; escasa cobertura vegetal ¢ incremento de la erosién, que se
traducen en la desaparicién de la esponja hidrica y la disminucién del volumen de
agua de los manantiales.

Objetivo central

Restituir la diversidad de pastos y arbustos natuvos y naturalizados, la mesofauna y
reciclaje de nutrientes del suelo, la biomasa vegetal y el caudal hidrico del ecosistema
de pastizal y matorral de la microcuenca del rio Negro-Malcas.

Objetivos especificos

* Familias campesinas mantienen sostenidamente la cubierta vegeral del suelo de la
pradera y matorral, con diversidad de pastos y arbustos nativos y naturalizados.

« Familias campesinas utilizan eficientemente técnicas ecoldgicas en la conserva-
cién y uso de la pradera y marorral.

* Mujeres v varones adquieren conocimientos y habilidades en gestién y organiza-
€ién para la conservacidn del ambiente.

* Experiencias de manejo de téenicas ecolégicas de recuperacién, conservacién y
uso de la pradera y marorral, sistematizadas y difundidas.

~J

. Metodologia utilizada

= Construccién de la Linea de Base del ecosistema de pastizal, del nivel de manejo
tecnologico y de la capacidad de gestién de [a poblacion.

* Dererminacion de la condicién y potencial del pastizal y matorral.

* Produccién de abonos orgdnicos: compost, humus de lombriz y biol.

* Produccién de esquejes de pastos y plantones de arbustos nativos.

* Repoblamiento, recuperacion y conservacién de la cobertura vegeral.

* Instwlacién de porreros.

* Establecimiento de sistemas de pastoreo.

* Desarrollo de capacidades de gestion de los actores sociales para la sostenibilidad
ambiental.

* Sistemarizacién y difusién de la experiencia.
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Logros alcanzados

Coordinacién v rrabajo conjunto interinstitucional con municipalidades,
PRONAMACHCS, Insuruto Cuencas, y Centros Educativos.

- Desarrollo tecnoldgico para la conservacién, manejo y aprovechamiento de las

praderas altoandinas.

Recuperacién y mantenimiento de la cubierta vegeral del suelo de la pradera, con
pastos y arbustos nativos en 100 hectireas de la jalca.

314 familias con conocimientos de gestién y organizacién para la conservacién
del ambiente.

Réplica de tecnologias desarrolladas en el proyecto por cinco comunidades veci-
nas a la comunidad de Tangalbamba.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales de los gobiernos locales y orga-
nizaciones de campesinos, principalmente para el desarrollo de propuestas am-

bientales.

Pricticas y tecnologias innovadoras ensavadas y validadas. Lecciones aprendi-
das

Evaluacién del potencial ecolégico y productivo de la pradera en la parte alta de
la microcuenca.

. Produccion de abonos organicos (humus de lombriz. biol y compost).

Inswlacién de parcelas demostrarivas in-situ.

. Instalacién de viveros organopénicos de pastos.

Insralacion de viveros foresrales.
Repoblamiento de la pradera con pastos y arbustos.
Instalacion de porreros.

. Implementacion de sistemas de pastoreo.

Planificacién y ordenamiento del manejo del pastizal y matorral.
Capacitacion permanente v educacién ambiental

10. Sostenibilidad del proyecto

El proyecro buscd la sostenibilidad en el manejo ¥ conservacién de la cabecera de la

microcuenca Malcas a través del uso de tecnologias apropiadas, el fortalecimiento de

las capacidades de gestuon de los actores, y la formacién de una conciencia ambiental

en la poblacion rural vy en las instituciones locales.
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La recuperacién de la cobertura vegetal ha disminuido la escorrentia superficial y la
erosion del suelo, aumentando la infiltracion del agua de lluvia y el mantenimiento
del volumen de los manantiales.

El incremento de la biomasa forrajera, hidrica y energéuca, garantiza el mejoramien-
to de la produccién ganadera y agricola, en calidad y cantidad; econémicamente,
significa mayores ingresos por venta de animales y reduccién de los gastos familiares
en feralizantes.

Las técnicas de evaluacion de la pradera permiten a los comuneros planificar adecua-
damente su aprovechamiento, haciendo uso de las téenicas de pastoreo, procesa-
miento y censervacion de forrajes.

La vida comunal e institucional ha sido reforzada con valores, conocimientos y habi-

lidades para el fortalecimiento de la organizacién comunal y la proteccién del am-

biente. Asimismo, cuenta con el respaldo pleno de autoridades e instituciones publi-

cas y privadas del sector agrario y de los Gobiernos Locales.
11. Potencial de replicabilidad del proyecto

El proyecto tiene un alto potencial de replicabilidad en el Perii y en los paises andinos,
ya que existen grandes superficies que son cabeceras de cuencas con condiciones
muy similares a las de la zona en que se desarrollé el mismo.

La facilidad de las técnicas v los beneficios ambientales y econémicos que generan,
permiten a la Comunidad Campesina de Tangalbamba, continuar con la recupera-
cién y mejoramiento de sus pasturas. Ademds, agricultores de caserios cercanos estin
replicando las tecnologias del proyecto. A la fecha, cinco comunidades vienen repli-
cando la experiencia de los organopénicos y produccién de insumos naturales (hu-
mus y biol).



Marco conceptual

Nuestro compromiso es brindar servicios de calidad
en las microcuencas de Cajamarca, mejorando capa-
cidades, promoviendo la agricultura ecolégica y la con-
servacién del ambiente... (Misién IINCAP “Jorge
Basadre™ 2001-2005).

El proyecro tuvo una clara connotacién biolégica e hidrolégica-agro-
forestal-agrostoldgica con criterio de cuencas hidrogrificas (Llerena, C.,
2001). Buscé el resrablecimiento del equilibrio del ciclo hidrolégico y
energérico de la microcuenca Malcas, relacionando aspectos de manejo
y gestién integral de cuencas, piramos, jalcas o punas, recursos natura-
les, proteccién del ambiente, los cuales son factores para lograr el desa-
rrollo sostenible.

Las cabeceras de cuencas, pdramos o punas, son ecosistemas naturales
de pasturas alto andinas que se caracterizan por la alta humedad eddfica
y armosférica en la época lluviosa, con precipitaciones cercanas a los
1000 mm por afio: estas regiones de montafia son importantes para la
vitalidad de los procesos geo-ecolégicos, la conservacién de la
biodiversidad y la regulacion del régimen hidrico.

Estos espacios naturales, en la parte alta, ticnen su limite fisiogrdfico en
las crestas de la monrafa y como elemente dindmico y unificador, el
agua, por lo que es necesario considerar las gradientes ¥ espacios vertica-
les vecinos y los que estdn intimamente relacionados e incorporar el
riesgo climdtico, no como problema sino como condicién de trabajo.

17
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Estas praderas tienen sentido, desde ¢l punro de vista del manejo del ecosistema,
como abastecedoras de agua para las partes medias y bajas y constituyen espacios de
concertacion sobre los recursos, problemitica y gestién, en su integridad.

El proyecto ha sido participativo, integral y ambicioso, buscé decididamente 12 co-
ordinacion interinstitucional y la participacién de todos los acrores representativos
del sistema-cuenca, aguas arriba y aguas abajo, para promover, en el fururo, la aplica-
cién de politicas de desarrollo sostenible, privilegiando el valor estratégico del recur-
so hidrico, ¢ insertarlo en las politicas de desarrollo regional, con enfoque de cogestién
y autogestion en funcion de las porencialidades y limitaciones del ecosistema.

El IINCAP se relaciona con las instituciones piblicas y privadas, en ¢l marco del
respeto mutuo y autonomia en la cooperacion, en donde cada uno mantiene su
propia identidad, objetivos y estrategias.

El tema de los recursos naturales y del ambiente denen su componente social e
histérico, por lo que son muy importantes la participacién y el involucramiento,
aceptando aspectos de geénero. pricticas tradicionales, desarrollo e nnovacién tecno-
légica, trabajando sobre la base de organizaciones que ya existen y que es necesario
fortalecerlas antés que crear otras nuevas.

En el proyecto, los beneficiarios inmediatos no son las poblaciones asenradas en los
pisos altitudinales medios y bajos, come comiénmente lo son en este tipo de proyec-
tos; sino se busca generar beneficios para las poblaciones asentadas en las partes mds
alaas, que son las propietarias de las ticrras, deduciendo que si para ellos es importan-
te conservar estas cabeceras de cuenca, es posible que las poblaciones de las partes
bajas puedan realizar iniciativas de conservacién. Son los gobiernos locales, quienes
deben tener el papel fundamental en este tipo de iniciativas, pues son los responsa-
bles de la administracién del distrito y por lo tanzo de sus recursos.

La expresion “esponja hidrica” parte del titulo del proyecto, se reficre a los temas de
cobertura vegetal. capacidad de infiltracién y de almacenamiento del agua en el sue-
lo. La “recuperacion de la cobertura vegeral” significa, bdsicamente, el retorno 3 las
condiciones narmurales de equilibrio ccolégico en la zona v del comportamiento
hidrolégico original de la cabecera de la cuenca del rio Negro.



Contexto

En el presente capitulo se presentan las caracteristicas del dmbito en el
cual se desarrollé el proyecto, asi como una interpretacion de la
problemdtica y sus propuestas de solucion.

1.1. Contexto ecogeogrifico
1.1.1. Contexto geogrifico

La Cordillera Andina con una longitud de 7,500 km, constituye el rasgo
dominante del continente sur americanio y alcanza una altura media de
35002 4500 metros. En ella nace una red de rios y quebradas que albergan
y dan origen a una serie de ecosistemas caracterizados por una diversidad
de recursos naturales.

El proyecto se desarroll6 en la cabecera del rio Malcas, también conocido
como rio Negro, que es un afluente, en el curso bajo, del rio
Condebamba, tributario del rio Crisnejas, abarcande la Comunidad
Campesina de Tangalbamba, que comprende los caserios de Tangalbamba
bajo, Tangalbamba alto y Sarin, al Noroeste de la ciudad de Cajabamba,
en el distrito de Condebamba, provincia de Cajabamba, departamento
de Cajamarca (ver Cuadro N® 1).

La fisiografia se caracteriza por depdsitos coluviales y aluvio-coluviales,
cimas y laderas monrafiosas, con afloramiento de rocas areniscas, por lo
que su ropografia es bastante accidentada, con la presencia de quebradas
que se junian y dan origen al rfo Malcas: el paisaje somete los suelos a
serios problemas de erosién, deslizamientos en masa y cdrcavas.



20

Proyetto Pilote Demostrative Ambiental

CUADRO N¢ 1
UBICACION GEOGRAFICA DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE TAN GALBAMBAY
LA MICROCUENCA MALCAS

Latirud Sur | Longitud Oeste Alsitud | Area | Exposicidn

Paralelos Meridianos msnm ha
Comunidad Campesina Sur-
Tangalbamba 7°33" 20" 78°03° 15" 3104 900 Suroeste
Microcuenca Maleas 070 30°39" | 7820154 1950y | 4200 | Sur-

072 33347 | 7820917 3701 Suroeste

Elaborado sobre 1z base de -

(1) Eserituea de propicdad de la Comanidad Campesina de Tangalbamba
{2) Implementacién de acdones sobre la hase de la expeniencia de] PRONAMACHCS 1989-1995.

PRONAMACHCS — Agro Accién Alemana, Cajamarca 1997, 286 pgs.
(3) laformacién obienida en campo.

MAPA 1
PROVINCIA DE CAJABAMBA
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MAPA 2
UBICACION DE LA MICROCUENCA MALCAS EN EL DISTRITO DE CONDEBAMBA
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1.1.2. Contexto ecoldgico

Teniendo en consideracién los pisos altitudinales, el proyecto se desarrolla en la
region Suni (3500 - 4100 m.s.n.m.), su relieve es abrupto y empinado, con muros
escarpados, desfiladeros rocosos y cumbres afiladas; constituye el limite superior para
la produccién agricola y se caracteriza por su vegetacién herbdcea, arbustiva y arbérea,
que crece a expensas de las lluvias de verano y forma los pastizales nanurales o praderas
que sirven de sustento a la ganaderfa (Benavides E., 1985).

Las zonas agroecolégicas que conforman el grupo de las praderas, cubren una superficie
de 152,155 kilémetros cuadrados, que representa el 11.8% del territorio nacional.
Las praderas se hallan en tres franjas latitudinales, correspondiendo el 33.3% a la
tropical, 64.3% a la subtropical y 2.4% a la templada cdlida (Farfin, L. y Durant,
0.,1998).

Para el proyecto, la zona de vida natural corresponde 2l bosque hiimedo montano
tropical (bh-MT), con precipitaciones de 500 a 1000 mm/afio, continuas granizadas
y temperaturas anuales promedio de 6 a 12°C, observindose un comportamiento
mensual que es determinado por la ausencia/presencia de Huvias, distinguiéndose
una época seca que se inicia en el mes de mayo/junio y se prolonga hasta setiembre/
octubre, y la ocurrencia del mayor volumen de precipitaciones en los meses de enero,
febrero y marzo.

La vegetacién herbdcea es variada y diversa, las especies mds dominantes son pajilla
suave, cebadilla (Bromus lanatus), pasto blanco, (Paspalum ruberosum), pajilla
(Calamagrostis trichophylla), pasto crespo (Sporolus lasiophyllus), walte chico (Luzula
sp), walte grande (Stipa sp.). Esta tiltima especie predomina sobre las otras y tiene
gran importancia desde el punto de vista forrajero y ambiental.
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CLASIFICACION DE LAS ESPECIES FORRAJERAS EXISTENTES EN LA COMUNIDAD

CUADRO Ne¢ 2

CAMPESINA DE TANGALBAMBA

FAMILIA

NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE VULGAR
" Gramineas Bromus Larnatus Pzjilla suave, cebadilla.
=z Paspalum suberosum Pasto blanco, Nodillo.
;’ Calamagrostis frichaphylla Pzja hualte, pajilla.
= Sporobolus Lasiaphylius Pasto crespo
= Juncaceas Luzula racemosa Junquillo, pasto kunkuna.
5 Luzulz sp. Walte chico.
a Leguminosas Trifolisn: amabile H.B.K Trébel bianco, layo
é Comipuestas Alchern:ille sp. arégano de jalca.
i‘:? Carex sp. Shinshe chico, grama dulce.
E Arbustos Pernetsya prostrata (Canavilles) Mullacz
Forrajeros Severer
Gramineas Stipa sp. Ichu, Walte, Pajilla dspera.
Juncaceas Luzula sp. Cushipita
pone Luzula sp. Cebolla de jalca
o .
ii‘ Leguminosas Lupinus sp. Chocho lanté menudo.
iE Compuestas Plantago sp Llantencito, Saya lantén.
= Planzago sp. Paja blanca, Orgo lanién.
o Cyperus agregatus (Willd) Coquito.
= Viokz sp. _ Violera
g Bomarea dulcis (hooker) Beaurerd Quebralla
© Hypochoeris meyeniana Pambuya, ojotilla, wila layo.
‘5 Lobelia sp. Alvaquita.
g Herbdceas Mublenbeckia volcdnicy Bejuco de jalea, Laura
=3 Forrajeras Monnina sp. Palo blanco.
Arbustos Barbanadesia donbeyama Cofior.
forrajeros Barnadesia sp Chungal.
Gramineas Cortadera sp. Diullin.
Compuestas Hieracium sp. Jinchaojincho. Junchu.
— Terraglockim sp
<) Cerastium sp. Pegajosa, Wuaira qora.
E Ortfmr{mfms’ chimboracersis Margarita.
= (H.B.K) Baker Chupalla.
= Piscairaia sp. Cebolla de shingo, pilli rosado, Sik'e,
5 Werneriz nubigena HB.K cebullén, lirio.
= Alchemilla procumbens rose Geranio
o Scirpus rigidus boeckeler Jungquillo, toterillz, matara
:'; Verbena sp. Suncho.
= Daucus montanus Alosema, alfiler
& =
= Herbiceas Calceolariz 5p Mashancarco
%] Stevia sp. Guayaba de jalca.
Bacharis sp. Hierba de arafia.
Brackyotur: sp. Cora.
Hypericum laricifolisum Chimshango.

23
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EAMILIA NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE VU]:%&R

Labiadac Sarureja sp. Romero de jalca, Santa Marfa.
Ganltheriz . Mulluca grande.

PLANTAS ME- Calceolaria mz-.zi:_ (HBK) Chilca.

DICINALES Hypericum breviseplum chaosy Shinshe mali.
Hypochoeris sp. Jarapho, Sik'e, Pilli
Hypochoeris meyeniana Diente de Iedn, Achicoria
Hypochserss sp: Llantén Blanco.

Fuente: IINCAP 1999, Datos de camipo.

1.2. Contexto sociocultural

La calidad de vida de la poblacion estd intimamente ligada a sus niveles de pobreza,
cnrendiendo ésta, como la situacién en la cual las familias o personas no pueden
satisfacer sus necesidades basicas, limitando con ello su participacién en la vida social
v en el desarrollo integral de las personas, ya que repercute en el aspecto educativo

salud familiar, social y psicolégico.

Cajamarca, se ubica en el rango de departamentos que tienen entre 70% al 80% de
hogares con necesidades bdsicas insarisfechas, situacion a la que no es ajena la realidad

de la Comunidad Campesina de Tangalbamba. Segiin el Censo Comunal realizado

en los primeros meses del 2000, se tiene la siguiente informacion:

En la comunidad viven 314 familias con un promedio de 4.72 miembros por
familia, con una poblacién toral de 1,481 personas, de las cuales 364 son nifios
menores de 12 afios.

Es una comunidad con bajo nivel educativo, pues sélo el 17.26% tiene educacion
primaria co mpleta casi las dos terceras partes de la poblacién no alcanzé a terminarla
(60.23%) y
analfabetlsmo se aprecia sobre todo en la poblacién femenina y este porcentaje es
mayor sl s¢ toma en cuenta la poblacién analfabera por desuso (ver Grafico Ne 1)
La tenencia de la derra al interior de la comunidad no es uniforme, mids de la

7.74% de los comuneros son analfaberos. La situacién de

mitad de familias poseen apenas una hecrirea de rerreno (52.23%), el 27.07%
poseen entre 1 y 3 ha y un 20.7 % tene mds de tres has de terreno; esto debido
al nimero de individuos de la familia y también a procesos de traspaso de terreno
entre familias. Sin embargo, la mayoria de comuneros posee propiedades fuera
de los limites de la comunidad.

La crianza de animales se realiza en parcelas individuales y en los terrenos de
administracién comunal situados en lo mids alto de la microcuenca. El 83.75%
de las familias posee vacunos, el 78.66% ovinos (el 28.74% riene entre 5y 10
ovinos y el 17% entre 10 y 60 ovinos, con un promedio de 5.96 ovinos por

"o
‘e
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MAPA 2
TERRENOS COMUNALES DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE TANGAI BAMBA
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GRAFICO N® 1
NIVEL EDUCATIVO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE TANGALBAMBA

Analfzbetos NN’ <7 7>

Superior 15
Secundaria Hl’2 195

Prim. Completa '

Fuente: Elaboracidn propia.

GRAFICO N® 2
TENENCIA DE TIERRA DE LAS FAMILIAS CAMPESINAS EN 1A COMUNIDAD
CAMPESINA DE TANGALBAMBA.

O1ha BH1-3hz OMasde 3 ha |

Fuente: Elaboracién propiz.
Ffop

familia). EI 100% de las familias realizan agricultura, por lo que podemos afirmar
que la agricultura es una de las principales actividades producrivas de la
comunidad, conjuntamente con la ganaderia.

Los comuneros practican la rotacién y asociacién de cultivos, predominando la
papa, malz. trigo, arveja, ademds de la oca y el olluco: estos se culdvan mayormente

para el autoconsumo. En ¢l cultivo de papa es comun el uso de fertilizantes tales
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como trea y superfosfato; en lo referente a pesticidas; uulizan fungicidas para la
rancha e insecticidas para los insectos.

Un estudio del estado nutricional de los nifios menores de tres afios de la comunidad,
muestra que la desnutricién es un problema, pues la desnutricién global alcanza un
30.5% y la desnutricién crénica un 71.3%, valor muy superior a la nacional que estd

alrededor del 48.3%.

CUADRO N° 3
EVALUACION NUTRICIONAL DE NINOS MENORES DE TRES ANOS SEGUN LA
RELACION PESO - TALLA DE LOS CASERIOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE

TANGALBAMBA
Relacién talla edad Relacion peso edad
Caserio Desnutricion | Normal | Desnutricién | Normal | Sobre-
crénica global peso
Tangalbamba 100 % 0.0 % 333 % 66.7 % | 0.0 %
Bajo
Tangalbamba 58.3 % 41.7 % 25.0 % 66.7% | 83 %
Alwo
Sarin 55.6 % 44.4 % 333 % 66.7 % | 0.0 %
Promedio 71.3 % 28.7 % 30.5 % 66.7% | 2.8 %

Fuente: [INCAP 2000, Censo Participativo.

En Tangalbamba se realizan trabajos comunales, con la participacién de hombres y
mujeres, tales como limpieza de acequias, caminos de herradura, arreglo de su
cementerio, podas de drboles, limpieza de reservorios de agua potable, reparacién de

tuberias, arreglo del local de la escuela, PRONOIL, etc.
1.3. El problema a resolver

En las cabeceras de las cuencas hidrogrificas de la sierra, por encima de los 3,500
metros sobre el nivel del mar, donde las condiciones climdticas son desfavorables
para cultivos anuales, predominan especies herbdceas perennes doradas de
abundante sistema radicular y gran rusticidad, conformando un ecosistema de
pastizal.

En la Comunidad Campesina de Tangalbamba, estos espacios son aprovechados por
las familias campesinas para la crianza de animales especialmente ovinos y vacunos,
para lo cual realizan acciones de manejo de las pasturas, guiados por un conocimiento

27
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que se transmite a traves de las diversas generaciones de padres a hijos, pero, debe
sefialarse, que en este proceso de transmisién intergeneracional se han ido perdiendo
conocimientos € introducido variantes tecnoldgicas, que en la mayoria de casos causan
Impactos negativos sobre estos espacios, muy frdgiles y de mucha importancia
econémica, social y ecolégica para las poblaciones humanas y para el equilibrio de
los ecosistemas.

Dentro de las pricricas inadecuadas identificadas, tenemos el pastoreo extensivo
(sobrepastoreo), quema indiscriminada, asi como débil gestion comunal en el
planeamiento, ordenamiento y uso de los recursos. El sobrepastoreo se presenta por
la excesiva carga animal, por la presion y frecuencia de pastoreo. La quema indiscri-
minada se realiza por el afdn de eliminar la vegetacién de baja palatabilidad y para
tener un rebrote suculento para los animales. Se suman a estos problemas, un insufi-
ciente conocimiento de las interrelaciones de los componentes de los ecosistemas, y
un débil conocimiento de las téenicas de manejo del pastizal y sistemas de pastoreo.

La débil gestién comunal en ¢l planeamiento, ordenamiento y uso de los recursos
del ecosistema, se debe a la falra de arriculacién de intereses de los actores sociales, asi
como a la falra de normas adecuadas para el manejo y uso de los pastizales. Qtro
facror negativo son las actitudes economicistas y a la inadecuada visién intergene-
racional para el manejo de los recursos naturales.

Estos problemas provocan la pérdida de biodiversidad, la disminucién de biomasa
vegetal, asf como de la mareria orgdnica y fertilidad del suelo, escasa cobertura vegeral
e incremento de la erosién, que se raducen en la desaparicién de la esponja hidrica
y por consiguiente en la disminucién del volumen de los manantiales, generdndose
en las épocas secas la competencia por el agua entre la poblacién, animales y plantas,
asi como conflictos inter - familiares y comunales. En épocas lluviosas, se incrementa
la escorrentia superficial, con la consecuente colmaracién de embalses y el deterioro
de los servicios ambientales.

1.4. Propuestas de solucién planteadas

El proyecto buscé la recuperacién y conservacién de la cubierra vegeral de la cabecera
de la microcuenca, con especies de pastos y arbustos narivos y naturalizados. Asi
mismo se buscé el manejo adecuado de estos recursos con téenicas ecoldgicas y la
mmcorporacidon de valores, actitudes y comportamientos favorables al ambiente, a
través de:



imiento de 1a B de Pastos y Arbusios

as de Recuperacién y Manten

iomasa v Bsodiversic

B La crianza de ovinos. caprinos y vacunos se realiza mediante ¢ pastorec extensivo, los animales se desplazan

libremente durante todo ¢l dia en busca de alimento sin dar oportunidad parz que las especies de pastos puedan

recuperarse.

-

i T .

M Vista aérea de la Comunidad Campesina de Tangalbamba. 29
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Produccion de semilla vegetativa de especies de pastos y arbustos nativos en
viveros organopénicos y de bancos de germoplasma in situ.

Repoblamiento y clausura temporal de las 4réas con escasa cobertura vegeral en
los pastizales natuvos de manejo comunal.

Mejoramiento de los pastizales nativos de manejo familiar.

Instalacién de potreros en dreas de pastizal nativo repobladas y mejoradas, de
administracién comunal o familiar.

Establecimiento de sistemas de pastoreo, con regulacion de la carga animal, la
intensidad y frecuencia de pastoreo.

Produccién de abonos orgénicos (compost, humus de lombriz y biol).
Establecimiento de una merodologia de evaluacién del potencial productivo y
ecolégico de la pradera.

Capacitacién téenico-productiva y ambiental.

Planificacion y ordenamiente de la conservacién y use de los pastizales.
Establecimienro de sinergias y coordinacion interinstitucional.



Principales logros y
tecnologias innovadoras

2.1. Propésito y objetivos especificos

El propésito del proyecto fue restituir la biodiversidad, la mesofauna, ¢l
reciclaje de nutrientes del suclo y la biomasa vegeral del ecosistema de
pastizal de la microcuenca del rio Negro-Maleas.

Los siguientes objetivos especificos s¢ plasmaron durante el desarrollo
del proyecto:

* Mantenimiento sostenido de la cubierta vegeral del suelo de Ia
pradera. con pastos y arbustos nativos.

»  Utilizacion eficiente de técnicas ecolégicas en la conservacién,
manejo y uso de la pradera y marorral.

» Capacitacién a beneficiarios en gestién y organizacién, para la
conservacion del ambienre.

¢  Sistematizacion y difusion de la experiencia de recuperacién;
conservacion y uso de la pradera.

2.2. Descripcion de las innovaciones técnicas y practicas validadas
en el proyecto’

2.2.1. Evaluacion del potencial ecolégico y productive de la pradera

*  Esuna téenica evaluativa de la condicién y tendencia del pastizal y
martorral, con la cual se determinan los cambios en la composicion

1 El dezalle de las téenicas se presenta cn el manual téenico * Técnicas en Establecimiento.
Ceonservacién y Recuperacion de Pasturas Altoandinas™, elaborado por [INCAP 2001. 31
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botdnica de la cobertura vegetal, el desarrollo y deterioro del suelo, y los efectos
de las condiciones climdticas.

2.2.2 Produccién de abonos orginicos

* Técnicas de transformacién de los desechos orginicos en compost, humus de
lombriz y biol, por accién de lombrices, bacterias, hongos, actinomicetos y algas.

2.2.3. Produccién de semilla vegetativa de pastos y forestales

Consiste en la produccién y conservacién de material genérico en condiciones similares
a su medio ambiente natural. Se realizé en tres formas:

—  Enparcelas in situ, que son 4reas de reserva natural donde se reproduce y conserva
la semilla vegetativa de pastos y arbustos nativos en comunidades vegetales,
manteniendo sus interacciones, su fenotipo y resistencia a las condiciones adversas.
Es un centro de reserva genética.

—  Envivero organopénico de pastos, técnica de propagacién rapida de semilla botdnica
y vegetativa en substrato orgdnico, cuya infraestructura es construida con marerial
de la zona en forma de cajonetas y el conjunro de ellas forman un vivero in situ.
Es un centro de multiplicacién rdpida de marerial genérico para ser reproducido
en dreas definitvas.

—  En viveros forestales, son lugares con instalaciones que permiten la produccién
masiva de plantones de especies forestales.

Las especies de pastos y arbustos se seleccionan en funcién de caracteristicas como
cobertura de suelo, capracién y almacenamiento de humedad, capacidad de
regeneracién, valor nutritivo, incremento de biomasa y materia orgdnica.

2.2.4. Repoblamiento de la pradera

Es una técnica de replicabilidad del material genético en las dreas estratégicas de
recuperacién y conservacion de la pradera (zonas calvas, zonas erosionables,
nacimiento de ojos de agua, zonas de inundaciones).

2.25. Apotreramiento

Técnica de manejo que consiste en el cercado de sitios donde se propaga el
germoplasma nativo, permite conservar la cobertura vegetal y usar de manera
restringida el pastizal.

33
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M Planta de culove,

establecida en la pradera.

B Recuperacién de la
vegeracion en el drea de
apotreramiento en la parte ala
de la Cuenca. NMQE.

B Pastos de la especie de
festuca v dacylis. sembrados en
la jalca en proceso de creci-
miento: el icha también ha

iniciado st recuperacién.
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2.2.6. Sistema de pastoreo

Técnica de planificacién del uso racional del pastizal considerando periodos de tiempo
que permirtan el crecimiento de las especies forrajeras y el restablecimiento de las
funciones de esponja hidrica del pastizal. Se disefaron e impulsaron tres sistemas de
pastoreo: '

> Pastoreo rotative. Consiste en pastorear los animales ordenadamente de un sub-
potrero a otro.

> Pastoreo diferido. Consiste en discontinuar por un periodo el pastoreo en un
sub-potrero, durante la estacién de produccién de semillas.

Enero — Febrero Mayo - Junio
Marzo — Abril Julio - Agosto

Septiembre — Octubre Enero — Febrero
Noviembre - Diciembre Marzo — Abril
(Del siguiente afo)
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»  Pastoreo de rotacion diferida. Consiste en discontinuar ¢l pastoreo en varios
sub-potreros en afios sucesivos, permitiendo descansar el pasto durante la estacién
de crecimienro, para permitir la produccién de semillas, restauracién de vigor o
establecimiento de nuevas plantas.

Sedeja de pastorear

2.2.7. Planificacién y ordenamiento del manejo del pastizal

Es un proceso proactivo y participativo, que nos permite diagnosticar, analizar, disenar
y ejecutar planes de accidn para resolver problemas estratégicos de los ecosistemas y
trazar el rumbo hacia el manejo sostenible del pastizal.

2.2 8. Educacién ambienzal

Es el intercambio, consrruccién de concepros, valores y creencias favorables al medio
ambiente. Las actividades educativas se orientan a generar conocimientos, desarrollar
habilidades y cambios de comportamientos de la poblacién, para la adecuada gestion
del ecosistema de pastizal.

Se wvo un proceso de desarrollo de talleres vivenciales, tlleres de andlisis de causa-
efecto de los comportamientos extractivistas de los recursos naturales y talleres de
elaboracion de normas y habitos favorables.

2.3. Principales actividades del proyecto
2.3.1. Ejecucién de la Linea de Base®

Esta actividad se realizé mediante equipos de trabajo de técnicos y agricultores, los
que aplicaron los instrumentos de recoleccién de datos, procesaron y evaluaron la
veracidad de la informacién. Se elaboré la Linea de Base sobre: 1) estado actual del
ecosistema del pastizal, 2) nivel de manejo tecnolégico. 3) conocimientos, valores y
capacidad gestién de la comunidad.

Sobre el estado actual del ecosistemna de pastizal se recogié informacién del suclo, vegeracion
y fuentes de agua, encontrando una cobertura vegeral de 36.73% y un rendimiento de

2 Mayor informacén en <l documento de Linea de Base, Flaborado per: IINCAP, 2000.
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forraje verde de 133.8 gr/m”; las especies palatables no logran alcanzar su mdximo desarrollo
debido al continuo pastoreo al que estdn sometidos y a las quemas de cada afio. Seaprecia
un alto porcentaje de suclo desnudo, afloramiento rocoso y pavimento de erosién.

CUADRO Ne 4
COBERTURA VEGETAL, PRODUCCION DE BIOMASA DE LOS TERRENOS
COMUNALES DE TANGALBAMBA

Cobertura vegeral Rendimiento porm2
Zona 1 60.30% 116.7 g
Zona 2 49.20% 2550¢
Zona 3 35.80% 148.0 g
Promedio 36.73% 133.8¢

Fuente: IINCAP 1999. Dates de ampo.

Existe alta diversidad de pastos. baja diversidad en arbustos, baja proporcion de especies
deseables tales como la pajilla suave y el pasto blanco que van desapareciendo con las
quemas y favorediendo el desarrollo de especies de bajo valor forrajero. La especie mds
abundante es Stipa sp (49.18%) y & de gran importancia desde el punto de vistaambiental.

En este ecosistemna, gran variedad de especies agrupadas en pequeiias poblaciones se
encuentran con individuos esparcidos en todo el drea y por su bajo volumen no
contribuyen significauvamente a la diera alimenticia de los animales.

Los suelos son originados de rocas areniscas dcidas y cuarciticas desarrolladas en la cima
de los cerros, superticiales, de poco desarrollo genéuco en el perfil, textura media a
moderadamente gruesa, drenaje excesivo y escorrentia superficial ripida, erosion severa.
Segiin la clasificacion de la FAQ, los suelos pertenecen a las clases VII y VIIL

CUADRO N° 5
RESULTADOS DE ANALISIS DE SUELOS DE LOS TERRENOS COMUNALES DE LA
COMUNIDAD CAMPESINA DE TANGALBAMBA.

ZONAS P K pH M.O. Al
Ppm ppm % Meg/100g
Zona i 6.7 192 31 3.9 4.6
Zona 2 33 193 3.4 34 i.l
Zona3 6.7 180 34 24 1.7
Promedio 5.6 189 3.3 3.2 25

Fuenre: Laboratorio INIA — Cajamarca. por encargo del IINCAP.
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B Evaluacion del potencial
de mejoramiento del pascizal:
Evaluacién de la vegeracion
con el mérodo de transecciéon
al paso. El técnico del
IINCAP Jorge Basadre
anctando las observaciones

B Evaluacién del potencial
de mejoramiento del pastizal,
zonificando el drea de
estudio, en sitios
homogéneos de vegeracion.

M Verificando nivel de

maduracién del biol en

biodigestor instalado en
Talgabamba Bajo. 39
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Los andlisis de suelos (cuadro N°® 5), indican niveles bajos de fésforo, altos para el
potasio y medios para la materia orgdnica. Se aprecia diferencia significativa en el
nivel de fosforo de la zona 2 y en la materia orgdnica de la zona 3.

Los niveles de ph y aluminio merecen especial atencién, pues los valores obtenidos le
dan el calificadivo de suelos exeremadamente dcidos, lo que puede constituir un factor
limirance para el crecimiento y desarrollo de las plantas.

En la comunidad se han identificado 21 puquios, de los cuales 7 abastecen de agua
potable a las familias campesinas y dos abastecen un pequefio canal de regadio.

El nivel de manejo recnolégico se realizé siguiendo la metodologia diagnéstico -
didlogo basada en el interés de la poblacién para mejorar la pastura. Los pastos se
encuentran sin ningtin tipo de manejo, los animales pastorean libremente en pasturas
degradadas seleccionando las especies mds palatables. Las pastoras queman los pastos
para obtener brotes de pasto (walte). que son suaves y digeribles.

La evaluacién de los conocimientos, valores y capacidad de gestion de la comunidad,
se realizé mediante la auditoria de valores y entrevistas, encontrando que Tangalbamba
es una comunidad con una historia muy nica en gesuén y lucha por la terra, sin
embargo los conocimientos sobre los problemas ambientales son poco conocidosa

profundidad.
2.3.3.Evaluacion de la condicion del pastizal

El objetive fue conocer las condiciones ex-ante en las que se encuentra el pastzal y
su portencial de recuperacion. Primero se realizé una pracuca demostrativa sobre el
manejo y la aplicacion de los diferentes instrumentos (metro cuadrado. anillo censador,
prensa, balanza). luego se conformaron los equipos de trabajo para realizar el estudio
de la vegeracion del pastizal.

2.3.4.Produccién de abonos orgdnicos: humus de lombriz, biol, compost

Con el proyecto, las familias campesinas han comprobado las bondades de los abonos
orgdnicos y la produccién es realizada por cada familia en forma descentralizada. En
el Grafico 3 sc presentan los volumenes de produccion de los abonos orgdnicos,
donde se observa que en el 2001 los voliimenes de produccién fueron superiores al
ano 2000.
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GRAFICONe 3
PRODUCCION DE HUMUS DE LOMBRIZ Y COMPOST MEDIDOS EN TONELADAS
METRICAS Y BIOL EN MILES DE LITROS

|
Ui

Fuente: Elaboracién propia.
2.3.5.Produccién de esquejes y plantones de pastos y arbustos

La recuperacién de la pastura se desarrollé en las campanas 2000 y 2001; en la primera
no se disponia de plantones de arbustos y para superar esta carencia se gestiono
1,000 plantones de quinual y 8,000 ceticios del PRONAMCHCS -agencia Cajabamba,

y se realizé la siembra directa de 4,250 estacas de quinual y 250 estacas de sauco.

Para la campafa 2001 se diversifico y descentralizé la produccién de plantones,
instalando 2 viveros comunales en Tangalbamba Alto y Sarin y se afianzé la produccion
de plantones en el vivero interinstitucional de Cauday y en el vivero institucional del
PRONAMACHCS, ello permitié asegurar la disponibilidad de plantones forestales.
Asi mismo, se continud con la siembra directa de estacas de quinual, quishuar y
sauco, haciendo un toral de 37,590 estacas v 14,500 plantones.

En cuanto a la produccién de esquejes, en el 2000 se lleg a instalar solamente 244.2
m2 de almacigo de pasto, obteniende 90,000 esquejes de festuca y pasto ovillo. Asi
mismo, se identificaron dos parcelas de conservacién in-situ de pasto blanco, de
donde se logré extraer 10,000 esquejes.

Para el siguiente afio se instalaron 4,984 m” de viveros organopénicos, de donde se
obtuvo 10 millones de esquejes de festuca alta y pasto ovillo. De las parcelas de
conservacion in situ se logré extraer 1300,000 esquejes de pasto blanco.
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2.3.6.Repoblamiento de la cobertura vegetal
a) En los terrenos comunales

La estrategia de repoblamiento con especies forrajeras estuvo centrada en la
regeneracién natural de Ia pradera, sobre todo con walte y pasto blanco, y en la
introduccién de especies de mayor aptitud forrajera, como son el pasto ovillo y la
festuca alta. En cuanro a los forestales, se seleccioné al quinual, quishuar, ceticio y el
sauco como las especies mds adecuadas.

En el 2000 se hicieron ensayos de siembra directa de festuca ali y pastwo ovillo,
distribuyendo la semilla en lineas de suclo abiertas con yunta y en dreas calvas
removidas manualmente. Las semillas germinaron pero la mayoria no desarrollaron
lo suficiente para soportar la sequia de los meses de verano.

Esquejes de festuca alta y pasto ovillo prendieron, pero debido a la siembra tardia un
gran porcentaje no soportaron la sequia (80%). Sia embargo, en pequenas dreas se
desarrollaron y se establecieron e inclusive florearon, fructificaron y diseminaron
semillas. No obstante, aun no es posible saber si estas semillas son viables. Los esquejes
del pasto blanco si prendieron en su totalidad.

Con la experiencia del afio 2000, en la campania 2001 la siembra de pastos se realizé
P P P

exclusivamente por esquejes. En este afio se tuvo el inconveniente de una fuerte y

prolongada sequia que se presenté en los dlumos meses del 2000 y enero del 2001.

-A partir de febrero se regularizaron la lluvias, pero en los meses de abril y mayo se

presentaron fuertes granizadas que provocaron la muerre del 70% de esquejes.

El prendimiento de las estacas y plantones, fue la siguiente: plantones de quinual
80%. plantones de ceticio 45%, estacas de quinual 45% y estacas de sauco, quisuiar
y quishuar, un porcentaje de 10%.

En ambas campanas sc realizé el cercado del drea repoblada y la clausura respecriva,
esto permitd en el primer afio el desarrollo de las especies y en el segundo afio la
produccién de semilla botdnica; fue sorprendente ver los pajonales como si fuesen
“campos de trigo”. El pasto blaneo se veia come un denso colchén y una diversidad
de flores silvestres que, segiin los comuneros, no se apreciaron en afios anteriores.
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b) En los terrenos de administracion familiar

Las familias campesinas poseen en sus unidades familiares, parcelas con alta humedad
durante todo el afio (huayllas), que no son aprovechadas adecuadamente. Durante la
ejecucién del proyecto se trabajé con 18 familias y se realizé el mejoramiento de la
calidad de la pastura en 27 ha de estas derras, incorporando pasto ovillo, festuca alra,
rye gras y u<bol blanco.

2.3.7.Instalacién de potreros en dreas de reserva y uso estratégico

El equipo técnico disefié un sistema de potreros que fue puesto a disposicion de los
agricultores para su evaluacién en campo. Corregido el disefio se procedié a separar
los potreros con alambre de pias, logrando apotrerar 73 ha en los terrenos de
administracién comunal y 27 ha en los terrenos de administracién familiar.

2.3.8.Establecer sistemas de pastoreo por épocas del ano

Se implementé un sistema de pastoreo en funcién de la época del afio y del régimen
de administracién. Los potreros de administracién familiar fueron los centros de
entrenamiento y demostracion de la operatividad del sistema y ha permitido que los
comuneros entiendan la importancia y las ventajas de un pastorco ordenado y
planificado.

Ovras actividades realizadas de orden social y cultural fueron las siguientes:

— Desarrollo de capacidades de gestion de los actores sociales para la sustentabilidad
ambiental.

—  Constitucién de un comité local de gestién ambiental.

—  Constitucién de 7 nicleos familias para la produccién de pastos en viveros
multifamiliares.

2.4. Andlisis cualitativo y cuantitativo de los logros obtenidos

Con la implementacién del proyecto se han obrenido logros interesantes como los
sigulentes:

@) Coordinacion y trabajo conjunto interinstitucional
Una evidencia de la participacién de las instituciones en la implementacién del
proyecto lo constituye el aporte de contrapartida cuyos montos se presentan en

el Cuadro N° 6.
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CUADRO N° 6
APORTE DE CONTRAPARTIDA DE INSTITUCIONES
INSTITUCION USss
PRONAMACHCS - Agencia Cajabamba 5.471.34
Instituto CUENCAS — Cajabamba 27761
Municipalidad distrital de Condebamba 3.946.07
Municipalidad provincial de Cajabamba 71.84
Asociacién de productores Maleas 275.07
Miniszerio de Agriculiura (Comité Fordo Roratorio) 350.00
Ceniros Educativos de Cajabamba 143.68
TOTAL 10,535.61

‘Fuente: Elaboracién propa.

b) Familias campesinas usan técnicas ecologicas en la conservacién, manejo y uso

de la pradera de la cabecera de la microcuenca Malcas
En su implementacién se destaca lo siguiente:

* En diciembre de 1999 se instalaron las primeras lombriceras en Tangalbamba,
pasando por una etapa de aclimatacién y adapracion de las lombrices a las
condiciones de la zona. Inicialmente la reproduccién fue lenta; a fines del 2000
se adaptaron y hoy se multiplican con gran facilidad.

* La produccién de compost, humus de lombriz y biol ha hecho posible la
preduccion y establecimiento de pastos y arbustos y a su vez ha permitido el
cultvo ecolégico de la papa, maiz y horralizas.

*  Los viveros organopénicos nacen con ¢l proyecto, desdnados a la produccién de
esquejes de pasto de festuca ala y pasto ovillo, demostrando eficacia al acelerar Ia
germinacién de semilla y el desarrollo de las pldntulas. Posteriormente son reforzados
con sistemas de riege por aspersién, mediante pecquefios reservorios
impermeabilizados con plistico agricola y destinados a la produccién de horalizas.

* Los terrenos de la comunidad son mayormente de aptitud ganadera, sin embargo,
no estd muy desarrollada; una delas causas es el manejo tradicional de las pasturas.
El proyecto mejoré su aprovechamiento mediante el pastoreo planificado y de
acuerdo a la soportabilidad del pastizal, alternando periodos de recuperacion y
regeneracién natural de la pradera.

*  El pajonal maduro estd compuesto por tejidos lignificados de dificil aprovecha-
miento, a través de un proceso de investigacion participativa se ha logrado
desarrollar una tecnologia que desdobla Ia lignina en sustancias asimilables y



uperacion

a cuidadosamente el estado de los plantones de cedcio, en el vivero inter -
institucional de Cauday.
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palatables. Los resultados de los andlisis muestran un incremento importante en
los valores de proteina y grasa del ichu (ver Cuadro N° 7), lo que ha permitido
experimentalmente elevar el peso de vacunos a razon de 0.63 kilos por dia y en
el caso de los ovinos 0.14 kilos por dia; estos datos son muy importantes y
permiten cambios en las estrategias de manejo v aprovechamiento de las pasturas
altoandinas.

* Los incrementos de peso se traducen en dinero. La sefiora Marina Romero
manifiesta: “Llevé a vender a mi Lugo (nombre del ovino), al merado de La Grama
y e pagaron 190 soles, si no le hubiera dado el dmonfﬁcada me hubieran dado solo
750... "

CUADRO N°7
RESULTADOS DE ANALISIS BROMATOLOGICOS

E = = = = = =
Tratamiento g _g 2 E 3 2 ;‘-‘. _'s" = E
EO|E2 |8 g |8 |26 |2 |B
% % % O o Y % %
Ichu — sin tratamiento 15.11 8489 4.40 4.81 4.33 3533 0.13 4473
Ichu tratado con tirea 64,62 | 3538 2.60 9.80 591 |36353 |0.15 |38.06
Ichu — rastrojo de wrigo 31-i2 6R.88 G.49 10.03 498 |35.14 0.18 |37.07
tratado con tirea
Estiércoi de toro 8643 1258 19.64 11.91 7.98 | 2148 1.19 | 3259
Estiercol de ovino 79:13 20.87 18.60 1374 9.07 |20.56 1LI6 [ 3058

Fuente: Flaboracién propia.

¢) Recuperacion y mantenimiento de la cubieria vegeial del suelo de la pradera,
con pastos y arbustos nativos

* El repoblamiento de dreas desnudas ha permitido la recuperacién de la
biodiversidad en su medio natural, la recuperacién y conservacién de la cubierra
vegetal, la disminucion de la escorrentia superficial y la absorcién e infileracién
del agua (esponja hidrica).

* Ladiversidad de la flora dc la pradera se ha incrementando con la introduccién
de festuca alua, pasto ovillo, sauco, ceticio, quinual. quishuar y colle, especies
forrajeras y forestales resistentes a la acidez del suelo, a la sequia y a las bajas
temperaturas.

* Altérmino del proyecto, los valores de las especies decrecientes bajaron de 12.86
a9.77, el indice forrajero aumenté de 7.88 a 16.89. los valores de suelo desnudo,
roca y pavimento de erosion aumentaron de 8.25 a 10.09. al igual que el vigor
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de 4.28 a 6.25; estos cambios en suma determinaron que los valores totales
aumentaran de 33.28 a 43, lo que nos da un cambio en la condicién de pastizal
de pobre a regular, condiciones que evidencian cambios en la soportabilidad de
la pradera de 0,5 UO/hay 0.13 UV/ha 2 1.5 unidad ovino 'y 0.38 unidad vacuno

por hectdrea, respectvamente.

Por otra parte también se han logrado los siguientes resultados en la organizacion v
réplica de la experiencia:

— 314 familias con conocimientos de gestuidn y organizacion, para la conservacion
del ambiente.
— Réplica de tecnologias por 6 comunidades vecinas a la comunidad de

Tangalbamba.

B Estado de desarrollo de las plantas de Festuca en un vivero organopénico de Tangalbamba Bajo.
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Participacion de los beneficiarios

3.1. Sobre la organizacién beneficiaria

En la década del 70 y 80, la Comunidad Campesina de Tangalbamba
construy6 una historia muy rica de gestion y lucha por el fortalecimiento
de la comunidad, ya que esta pasé por una etapa de confrontacién con
los defensores de la hacienda de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, a los que el gobierno adjudico estas tierras sin tener en cuenta a
las familias campesinas. Los dirigentes que generaron esta historia no
supieron transferir su experiencia de gestién y liderazgo a las nuevas
generaciones.

El Ministerio de Agricultura, a través del Proyecto Especial de Tirulacién
de Tierras y Carastro Rural (PETT), el 21 de febrero de 1997, otorga el
titulo de propiedad, segiin la Resolucién Directorial N° 014 — 97 —
RENOM/AG-C.

Actualmente la Comunidad Campesina de Tangalbamba estd legalmente
reconocida por el Ministerio de Agricultura. Se rige de acuerdo a la Ley
General de Comunidades. Se organizaa través de sus 6rganos de direccion
y gestién, siendo la asamblea comunal el médximo 6rgano de decisién y
la Junta Administradora, compuesta por 10 miembros que incluye un
fiscal, la que organiza y conduce la vida en comunidad. Cada 5 anos se
realiza un empadronamiento general de comuneros.

La renovacién de su Junta Administradora se realiza cada dos afios, siendo
elegidos mediante voto secreto, para lo cual nombran un comité elecroral
compuesto por tres miembros y son los que organizan y llevan a cabo el
proceso electoral.
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El proceso de planificacion se realiza de manera espontinea y en forma oral, se retinen,
toman acuerdos, programan y organizan tareas simples. Los acuerdos que toman en
Iz Junta Administradora, por vocales de cada sector, son trasmitidos a los comuneros
de su sector.

En la comunidad es comiin la prictica de valores que tienen implicancias favorables,
tales como la valoracién y seguridad familiar, capacidad de comprensién de la realidad
y desarrollo de propuestas, toma de decisiones, todo lo cual posibiliza la democracia, la
participacion en la toma de decisiones, generacién de confianza, involucramiento en
acciones de desarrollo y compromiso social y comunal, sin embargo ambién se generan
acurtudes que generan melicanci:is desfavorables, tales como la irresponsabilidad,
utilizacion y aprovechamiento personal de bienes, descuido y dejadez.

Realizan trabajos comunales con la participacién de hombres y mujeres, llamados
comiinmente republicas, en las cuales realizan la limpieza de acequias, caminos de
herradurs; arreglo de su cementerio, podas de drboles, limpieza de reservorios de
agua potable, reparacién de tuberias y arreglo del local de los centros educativos,
entre otros. '

Juan Romero, Presidente de la Comunidad (periode 2000 — 2001) manifiesta:

“Pienso que podemos organizarnos cuando las personas nos decidimos, en nuestra
comunidad mucho antes ha habido muchos problemas, primero sobre las tierras,
para liberarnos de los grandes gamonales peleamos y perdimos vidas... .En parte
Jalca, por el bosque era pura piedra, por unas dirigentes que se preocuparon se
sace un préstamo del Ministerio de Agricultura, para reforestacion en donde
hicimos los viveros en la misma jalca y comenzamos a reforestar ... ahora todo
esa parte esta cubierta de bosque’... Para los pastos, igual, los comuneros que
realmente queremos el desarrollo tenemos gue dar el ejemplo... .

Este es un testimonio que ilustra el espiritu de lucha y de trabajo por el fortalecimiento
y el desarrollo de la comunidad.

3.2. Euapasy formas de participacién

Las familias campesinas participaron activamente en las siguientes fases del proyecto:
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B Curso-taller de
capacitadores en la escuela

de Tangalbamba.

B Curso-taller de
capacitadores en los

terrenos comunales de

Tangalbamba.

B Charla téenica.
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Fase 1. Elaboracion del proyecto

En esta fase participaron 40 dirigenres y lideres comunales, los que a través de ralleres
participauvos, conjuntamente con el equipo técnico de IINCAR identificaron
probiemas, causas y consecuencias, asi mismo determinaron los objetivos, las
estrategias y las principales actividades del proyecto, v a su vez transmitian los
resultados y acuerdos a los demds comuneros, quienes en las reuniones comunales
tomaron decisiones y firmaron compromisos.

Fase II. Implementacion del proyecto

En esta fase la mayoria de comuneros participaron actuvamente ya sea en los cursos-
talleres de capacitacion; en los intercambios y/o en las mingas comunales. Los
principales momentos fueron los siguientes:

GRAFICO N° 4
EVENTOS DE CAPACITACION EJECUTADOS.

Ecurso-talier |
Etaller

Beurso

Opasantia
|

Olcharla técnica

Breunicn

H conversatorio |

Fuente: Elaboracién propia.

*  Se realizaron 79 eventos de capacitacién con un promedio de 22 participantes
por evento. Eventos que fueron a nivel comunal, por caserio, por nicleo
multifamiliar dirigido a las familias campesinas, autoridades, dirigentes y lideres
comunales. Los temas tratados fueron:

a) Evaluacion de la condicion y potencial del pastizal y matorral.

b) Manejo del banco de germoplasma in-situ: construccion de la infraestructura,
preparacién del substrato, abonamiento, recoleccion y seleccion de la semilla,
siembra v mantenimiento de las plantulas.



B Comuneras regando plantones de culdvo.

B Nifos de las escuelas de Cajabamba regando los plantones de quinual v ceticio.
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¢) Repoblamiento: Hoyacién, orientacién en el uso de abonos orgdnicos.

d) Produccion y uso de abonos organicos: Recoleccidn de estiércoles, rastrojos,
construccion de infraestructura, en el manejo y en los cdlculos de las dosis
de uso de los abones.

¢) Apotreramiento: Disefio, cercado y mantenimiento de los potreros.

) Disefio ¢ implementacién de los sistemas de pastoreo y en el monitoreo de
la condicién de las pasturas después de su uso.

g) Medicién de los voliimenes de agua de los manandales.

*  Enlas pasantias, intercambios y visitas que agricultores, profesionales, auroridades
v/o personalidades realizaron a la zona de trabajo, también se les brindé diversas
charlas de sensibilizacién.

*  Serealizd, ademds, la divulgacidn de los resultados del proyecto, a los visitantes,
amigos y familiares de otros lugares diferentes a la comunidad.

Aun cuando los comuneros son la poblacién directamente beneficiada, en el proyecro
también se permitié la participacién voluntaria de otros actores, tales como los
campesinos de caserios de la microcuenca y/o cercanos a la comunidad (participaron
en mingas para el repoblamiento de las pasturas), docentes y alumnos de centros
educativos de Cajabamba, que participaron con una campafia de recojo de borellas
descartables para un riego suplementario en agosto del 2000.

GRAFICON®° 5
APORTE DE MANO DE OBRA DE LA COMUNIDAD EN LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

CJLinea de base
B Condicion y potencial de la pradera
B Produccion de esquejes y plantones

O Repoblamiento de |a pradera

EIntalacion de potreros

0 Produccion de abonos organicos

Fuente: Elaboracién propia.
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Fase III. Post Proyecto

En esta fase los comuneros, a través de la Junta Administradora de la Comunidad,
los Tenientes Gobernadores y Agentes Municipales, asumen la gestidn del proyecto,
en forma mucho mds auténoma, planificando, ordenando y regulando el uso del
pastizal por los comuneros, cuidando y realizando el mantenimiento de los potreros,
acciones muy importantes para la sostenibilidad del proyecto. El IINCAP “Jorge
Basadre” a través de su equipo técnico brinda un constante asesoramiento a la
comunidad.

3.3. La perspectiva de género en el proyecto

A través del proyecto y en la implementacién de todas sus actividades siempre se buscé
la participacién equirativa de hombres y mujeres; al inicio se presenté oposicion por
parte de algunos lideres comunales pero luego con el didlogo constante y las
capacitaciones, fueron entendiendo que no existen actividades de hombres y acdvidades
de mujeres, y que en rodo tipo de actividad pueden participar tanto los hombres como
las mujeres, adultos, jévenes y nifios con igualdad de deberes y derechos.

En términos especificos, las mujeres ruvieron especial participacién en la evaluacién
del potencial (reconocimiento de especies), llenado de bolsas. plantacién forestal,
preparacién y siembra de esquejes de pasto, acarreo de postes y en corte del Walte.
Los hombres participaron en la construccién de la infraestructura de viveros
organopénicos, en la hoyacién, cortado y plantado de postes, tendido de alambre de
ptias y construccién de puestas de potreros.

La sefiora Marcionila Aquino, comunera de Sarin manifiesta:

“Antes las mujeres no participibamos, todo eran los varones, los proyectos decian
guie 1o vayamos, por gjemplo decian que los padres vengan anotarse, las mujeres
no, las mujeres no son responsables (de sus decisiones), los nifios peor, ya ni
vengan a perder su riempo, entonces ya ni fbamos, solo los hombres asistian...
con este proyecto todos participamos hombres, mujeres y nifios y esto esta muy
bien y asi debe ser siempre”.

Asimismo, la sefiora Marina Romero, comunera de Tangalbamba Alto afirma:

“las mujeres y los nifios participamos con entusiasmo, mis hijos me dicen, mamd
yo me voy a la jalca, nos vamos a sembrar nuestros pastos por que cuando
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Sostenibilidad

El proyecto conceprualmente buscd la regeneracién de la pradera y el
mantenimiento sostenible para mejorar la infiltracién de agua de lluvia
en las capas profundas del suclo donde es almacenado y posteriormente
drena y aflora en las partes mas bajas de la microcuenca Maleas, y al
mismo tiempo, aumentar el valor forrajero de la pradera que permita
mejorar el desarrollo de la actividad ganadera que a su vez fortalecerd la
organizacién social de la microcuenca y la comunidad.

La fortaleza de la comunidad, como organizacién reconocida, dueha de
la tierra y con conocimientos ambientales, la hacen atractiva para la
continuacién de trabajos similares por parte de otras instituciones, tales
como ¢l PRONAMACHCS y la Municipalidad de Condebamba,
instituciones que han comprometido su asesoramiento post proyecto.

4.1. Sostenibilidad técnica

Este anilisis de la sostenibilidad desde el punto de vista técnico, estd
basado en las actividades y resultados del proyecto, tales como:

»  Haber instalado especies nativas resistentes a las limirantes climdricas
y edficas.

»  Haber recuperado la validez del uso ¥ transformacion de desechos
orgdnicos en formas mucho mds elaboradas, como ¢l humus de
lombriz, ¢l biol y el compost, como estrategia de produccion limpia.

» El desarrollo de los viveros organopénicos como estraregia
tecnoldgica de cultivo intensivo en 4reas consideradas marginales.
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* El haber recuperado y mejorado las pasturas de propiedad familiar permitié
disponer de mayor fuente de forraje para el ganado, lo que, con un manejo
ordenado, planificado y complementado con los amonificados de walte y
rastrojos, originard menor presion sobre la pradera en la jalca.

* Larecuperacién de la cobertura vegeral ha disminuido la escorrentia superficial
y eliminado ia erosién del suelo; evitando la pérdida de agua por escorrentia
superficial y aumentando su infiltracién garantiza el mantenimiento de los
caudales de agua de manandales.

El sefor Reinaldo Cérdoba Gamboa, agente municipal de Tangalbamba Bajo
‘manifiesta:

“La lombricultura es un abono excelente por que lo eché a mi cebolla y da mejor
produccion también para la papa porgue he sembrado unos cuantos surcos y da
regular produccion. Para la siembra también tenemos el biol, por ejemplo yo no
he gastadp en medicinas fuertes (pesticidas) solo lo he curado, al menos para el
lorito, echindole el biol bien cargado, se va lorito, lo corre, se desaparecen’™.

Asimismo, el sefior Abraham Rosario Conrreras, comunero de Tangalbamba Alwo
nos dice:

el organopénico es ldgico por que primero comenzamos haciendo
organoponicos para pastos en donde p%ad'urf bien y da mucho pasto, en lps
organoponicos se mantiene el abono y no lo lleva el agua de luvia, también la
humedad se mantiene y esto permite que produzca bien... yo lo he dado vuelta
una parte y he visto que la parte mzf:jrqﬁmdﬂa estd mids negra porque el abono
se estd pudriendo (humificacién)”

Don Lizaro Gormaz, comunero de Tangalbamba Alto expresa lo siguiente:

“En la jalca, los terrenos eran desnudos, ahi habia unas plantas de kawinya,
después el pasto no crecia, como no era cuidado, el gue menos se tha a pastear, de
¢ q
nuestro sector de la comunidad y otros sectores vecinos entraban y asi total gue el
pasto no crecia, a partir del proyecto de IINCAP recuperamos los pastos, se
hicieron almdcigos para cubrir la parte alta de la comunidad, hemos acarreado
, g
y sembradp los pastos, en donde han prendido, pero por la naturaleza bay pasto

también se ha secado”,
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4.2. Sostenibilidad social

La sostenibilidad social del proyecto se basa en aspectos positivos de la vida comunal
¢ institucional y estd asegurada por los siguientes aspectos:

Las familias campesinas cuentan con culmura ambiental, con conocimientos y
habilidades técnicas para conservar, manejar y utilizar adecuadamente el ecosistema

de pastizal.

* Con el forralecimiento de la organizacién comunal, las familias campesinas
participan y garantizan una adecuada y eficaz planificacién y ordenamiento del
uso de los recursos, garantizando en el tiempo, el beneficio ecolégico y econémico
generado por la restauracion del ecosistema de pastizal.

* Elinvolucramiento de las autoridades e instituciones publicas del sector agrario
y del Gobierno Local, garantizan en ¢l iempo que las familias campesinas cuenten
con el apoyo externo complementario para asegurar la continuidad de las acciones
estratégicas generadas durante el proyecto.

*  La parucipacién equitativa de los varones y las mujeres de la comunidad garantizé
que las mujeres tengan mejores oportunidades para expresarse, negociar sus
demandas y necesidades; asimismo que sean asignados democrdticamente los
roles y compromisos para la ejecucién de las actividades del proyecto.

Don Santos Lépez, manifiesta lo siguiente:

Al inicio no ha habido una buena una buena coordinacion por gue primero se
comenz6 con pocos directives exigiendo que vayan a trabajar. En los tiltimos
tiempos se va mejorando, pienso que con la nueva junta directiva abra mds
organizacion porque la gente abora ya participa por su voluntad, sin exigencia’

4.3. Sostenibilidad econdmica

El proyecto es fundamentalmente de recuperacion y conservacién del ecosistema de
pastizal y matorral. Los beneficios ecolégicos en biomasa vegeral, energia y agua,
generardn necesariamente un beneficio econémico para las familias y la comunidad.
cuya sostenibilidad se sustenta en lo siguiente:

* Incremento de la biomasa forrajera, hidrica y energética, lo cual garantiza el
mejoramiento de la produccién ganadera y agricola, en calidad y canudad.
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El mejoramiento e incremento de la biodiversidad permite a las familias el
mejoramiento de sus dreas de pastoreo, lo cual permitird incrementar la
productividad animal y por consiguiente los ingresos de las familias campesinas.
El manejo adecuado del pastizal y matorral mejorard en forma sostenida la
cantidad de biomasa, que al ser utilizada como alimento para los animales,
econémicamente significa mayores ingresos por venta de animales al mercado y
reduccién de los gastos familiares en lefa. También significa un ahorro de mano
de obra de las mujeres y de los nifios por reduccién del dempo de pastoreo,
acarreo de agua y lena. _

La especie animal predominante es el ganado vacuno, el que consume pastos de
porte alto. por lo que la cobertura vegetal de la pradera y marorral estd asegurada
con las especies de porte bajo. Por ello la soportabilidad de la carga animal por
hectirea/afio en un sistema de pastoreo rotativo, es de 3 cabezas de vacunos,
teniendo en cuenta que el rastrojo agricola cumple un rol suplementario en su
alimenracién.

Se ha considerado el peso promedio animal de la zona en 150 kg, ¢l mismo que
se ird incrementando a 250 kg/animal, en la medida que mejore la calidad y
cantidad de biomasa forrajera. El precio por kilo de vacuno es $1.5. En el primer
afio, el beneficio econémico de 100 ha que el proyecro estd recuperando seré de
$45.,000 (3 vac/ha X 100 ha = 300 vac X 100 kg peso incrementado = 30,000 kg
X §1.5 precio promedio = $45,000).

El mejoramiento del paisaje del ecosistema de pastizal y marorral, permitira la
promocién del ecoturismo en la microcuenca como una fuente adicional de
ingresos para las familias campesinas de la zona.

4.4. Sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental del proyecto radica en el hecho que brinda

permanentemente servicios ecolégicos como los siguientes:

Los beneficios ecoldgicos en biomasa vegeral:

Disminucién de la erosion del suelo.

Conservacién y mejoramiento de la fertlidad del suclo.

Incremento de la velocidad de infileracién del agua.

Disminucién de presion de pastoreo.

Capracién de agua de la nubosidad y de las neblinas que son abundantes en la
zona.
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Los beneficios ecoldgicos en energia:

+  Eldesarrollo de los plantones permitird una mayor retencién de calor, formardn
cortinas rompevientos que formardn microclimas un poco mas cilidos, lo quea
su vez permite el desarrollo de las especies forrajeras.

+ Al existir mayor biomasa se incrementard el aprovechamiento de la energia del
sol.

Los beneficios ecolégicos en agua:

»  Evitan conflictos sociales (peleas y malos entendidos).
e Desarrollan la agricultura en épocas de estaje.
»  Permiten el desarrollo de pasturas en épocas de estiaje.

Los beneficios ecolégicos en aire:

e Losbeneficios se traducen en la conservacién de la salud humana, disminuyendo
las enfermedades respiratorias sobre todo en los nifos.

» La presencia de vegetacién contribuye a las emisiones de oxigeno, con la
consecuente captacién de CO2 atmosférico y a la regulacion del clima en general.

»  La mayor vegetacién hard posible el desarrollo de Ia fauna y flora silvestre.

El sefior Severino Vega, manifiesta al respecto:

“.. tiene un excelente logro la comunidad por que se ha recuperado bastante la
jalca, por otro lado para las partes bajas, cuando bien arviba el terreno esta bien
cubierto con pastos, en las partes bajas no va ha fallar las vertientes (i manantiales)
y ese es el primer logro de la comunidad’”.
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Replicabilidad del proyecto

La replicabilidad del proyecto se fundamenta en varios facrores que se
desarrollan de manera simultinea:

e La actitud de la Comunidad Campesina de Tangalbamba, que se
traduce en iniciativas propias de sus integrantes al continuar con la
recuperacién y mejoramiento de sus pasturas a nivel familiar

Agricultores individuales que viven fuera de la comunidad, como es
el caso de agricultores de Campana, Chauchabamba, Pingo, La
Pélvora, entre otros, que estdn replicando tecnologias generadas por
el proyecto.

+ Las comunidades cercanas que poseen terrenos con Caracteristicas
similares y que han manifestado su interés por replicar las experiencias
generadas en el proyecto.

+ Las instituciones piblicas y privadas que han manifestado estar de
acuerdo con apoyar iniciativas similares.

La replicabilidad es el punto crucial de este proyecto en la medida que es
un proyecto demostrativo ambiental, por lo que se han tomado medidas
y estrategias para promover su replicabilidad, las que se detallan 2
contnuacion.

5.1. Estrategiasy medidas

Se desarrollaron las siguientes estrategias y acciones para promover la
replicabilidad del proyecto, dirigidas hacia el interior de la comunidad.
hacia otras comunidades, hacia las instiruciones de Cajabamba y hacia
instituciones nacionales e internacionales. Estas fueron:
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Mantenimiento del interéds y la motivacién de los beneficiarios por los wabajos
de repoblamiento y pastoreo regulado, a pesar de las dificultades y lo fuerte del
trabajo.

El mejoramiento de la calidad de la pastura con la incorporacién de especies
forrajeras de mayor valor nutritivo.

Procesamiento del walte o ichu para obrener concentrados para la alimentacién
de los animales, aspecto de crucial importancia en la medida que permire
aprovechar un recurso que se consideraba marginal y que promovia la quema
del pastizal.

Disefio y construccién de pequefios pozos para almacenamiento de agua,
revestidos con pldstico agricola, lo que permite aprovechar las pequefias fuentes
de agua para uso agricola.

La instalacién de infraestructura organopénica de ladrillo y concreto para la
produccién de horealizas orgdnicas, con el apoyo de la Municipalidad de
Condebamba, CARE Pert y el Programa Fondo de las Américas.

Elaboracion y divulgacion de mareriales de capacitacién como boletines técnicos,
afiches, manual técnico, foto reportaje del proyecto y médulos de slides.
Pasantias de agricultores provenientes del caserio Chucruquio perteneciente a
la comunidad de Pingo, que tiene dreas similares a las condiciones de
Tangalbamba.

Visitas guiadas de docentes de centros educativos de Cajabamba, personal técnico
y auroridades de las instituciones de Cajabamba, visitantes de Cajamarca, Lima,
Huaraz, Huancayo, Huancavelica, Colombia, Holanda y Bolivia.

Edicién de un video del proyecto donde se muestran las principales actividades
y los logros alcanzados.

Participacién con un stand del proyecto en ferias agropecuarias locales y regionales.
Exposicién del proyecto en eventos locales, nacionales e internacionales (DSE -
Alemania).

Presenracion y exposicién de los mareriales del proyecto a la poblacién del distrito
de Condebamba y la provincia de Cajabamba.

Declaraciones, comunicados radiales y televisivos.

Participacion en las Expo-Ferias de Proyectos Piloto Demostrativo Ambientales
organizadas por APGEP-SENREM.

5.2. Materiales de promocion y diseminacion preparados por el proyecto

Con el proyecto se prepararon y diseminaron los siguientes materiales de difusién:

Boletin informativo del proyecto.
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= Afiche “Sembrando agua’.

*  Afiche “organopénicos”

* Boletin “Técnicas de recuperacion de pasturas’™.

* Boletin “Biodigestores”

*  Boletin “Conservacién de forrajes”.

*  Manual técnico “Técenicas en establecimiento, conservacién y recuperacion de
pasturas altoandinas™.

= Moddulo de slides “Recuperacion de pasturas altoandinas”™.

* Libro de sistematizacién de la experiencia.

* Fororeportaje del proyecto, en version electrénica.

* Boletin “Fabricacién de concentrados de walte o ichu™.

*  Video “Sembrando agua en la jalca”

5.3. Andlisis del alcance de los medios de difusion utilizados en el proyecto

El proyecto fue ampliamente difundido a nivel local y al interior de la comunidad,
no obstante la participacién de los dirigentes y lideres comunales en su elaboracién
v gestién; las actividades de socializacién y explicacién del proyecto alcanzaron al
100% de la poblacién comunal, pero para esto se utlizaron de varios medios, tales
como las asambleas comunales, reuniones de capacitacién, reuniones de recreacion,
mingas comunales y comunicados radiales.

El 100% de instituciones publicas y privadas que tienen relacion directa con el drea
rural de los distritos de Condebamba y Cajabamba, conocen el proyecto y el 70% de
ellas ha participado directamente en las actividades del proyecto.

Los materiales de capacitacion y difusién fueron elaborados utilizado un lenguaje
sencille y con basmantes ilustraciones forogrificas que permiten la lectura y
comprension de los mensajes por los lectores, sin mayor dificultad. Sobre todo los
materiales audiovisuales como el video, el médulo deslides y el fororeporraje, inviran
a su revision, capturando la atencién del oyente y transmidendo en corto tempo la
visién del proyecto.

Las pasantias, visitas guiadas, exposiciones y ferias, han permitido llegara la po.blacién
externa a la comunidad de Tangalbamba, sobre todo las ferias han permitdo llegara
los agricultores de otros caserios y microcuencas. Un aspecto resaltante lo consttuye
la visita de los docentes y alumnos de tres escuelas de la ciudad de Cajabamba, en la
medida que ellos, sobre todo los nifios, comparten sus observaciones e impresiones
al interior de sus familias con sus hermanos, padres y demds familiares.
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Los presentaciones en la primera Expo-Feria realizada en Lima, el encuentro de
producrores latinoamericanos en Venezuela y un seminario de la DSE en Alemania,
han permitdo difundir los resultados del proyecto a instituciones publicas y privadas
nacionales e internacionales promotoras del desarrollo rural.

5.4. Potencial de replicabilidad

El proyecto tiene alto potencial de replicabilidad, en el Perti y en los paises andinos,
ya que existen en los Andes grandes superficies de territorio que son cabeceras de
cuencas hidrogrificas por encima de los 3000 metros de altitud, que corresponden a
las regiones de piramo en los andes del norte y las regiones de suni, jalca o altiplano
de los Andes del sur, espacios que deben ser manejados con mucho cuidado para
recuperarlos y conservarlos, de @l manera que puedan brindar servicios ecolégicos
muy importantes y necesarios para la vida de las poblaciones que viven en las partes
medias y baja de las cuencas.

Este potencial se ve respaldado por los crecientes demandas de agua dulce, principal
problema ambiental del mundo y sobre todo de los paises en vias de desarrollo como
el Peri.

La facilidad de las técnicas que se sustentan en el conocimiento, insumos y mano de
obra localmente disponibles y en los beneficios ambientales y econémicos que generan
estas técnicas como: fuentes deagua, incremento de la fertilidad de los suclos, mejor
calidad y disponibilidad de lefia y pastos, mejor produccién animal y disminucién
de la migracién masculina, hacen de este un proyecto con amplias perspectivas de

replicabilidad.

Testimonios de autoridades y representantes de instituciones, confirman el porencial
de replicabilidad que encierra este proyecto, como lo manifiesta Carlos Llerena,
Evaluador de Medio Termino del proyecto:

“Se ha podido observar que las autoridades zonales y comunales, asi como
elementos técnicos y profesionales de instituciones afines, educativas y ambientales,
estdn al tanto del proyecto del IINCAR le prestan atencién y le dan la debida

importancia’.



Gestion del proyecto

La gestién del proyecto tuvo que afrontar diversas dificulrades, sobre
todo debido a condiciones climdrticas adversas y cambios de personal en
las instituciones piiblicas. Sin embargo, en términos generales, se pidieron
concretar resultados imporrantes de acuerdo a los objetivos trazados vy
las actividades propuestas.

En el presente capitulo se realiza un analisis de la calidad de la gestién en
sus diferentes facetas, principalmente los factores criticos para la
implementacién del proyecto y los mecanismos de coordinacién
utilizados entre los diversos actores del proyecto.

Un aspecto importante fue propiciar y mantener condiciones adecuadas
para la implemenrtacion del proyecto, lo que permirié vigilar el contexto y
plantear los mecanismos necesarios para su buena ejecucién. A pesar que
este objetivo no contd con presupucsto, sus logros fueron fundamentales
para el desarrollo de las actividades, objetivos y resultados del proyecro.

6.1. Calidad de la gestion y analisis desde la perspectiva técnica,
social, econémica y administrativa

P Perspectiva técnica

Inicialmente el proyecto fue concebido para desarrollarse en los caserios
de Tangalbamba Alw y la Pélvora, sin embargo se tomo la decision
acertada de implementar €l proyecto solamente con la comunidad
campesina de Tangalbamba, en virtud a que esta comunidad es propietaria
del 90% del territorio cabecera de cuenca de la microcuenca Malcas,
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mientras que en ¢l caserio La Pélvora solamente tres familias son propietarias de
dichos terrenos.

Segiin el cronograma del concurso de los proyectos, estos deberian haberse iniciado
en octubre de 1999, pero por un retraso en su aprobacién, este proyecto recién se
empieza en diciembre, quedando escaso tempo para la produccién del material
vegetativo necesario para las actividades de repoblamiento de las pasturas.

Esta situacién obligé al equipo técnico la biisqueda de opciones alternativas a fin de
iniciar los trabajos de recuperacién de la pastura, por lo que gestiond la donacién de
plantones de quinual, tanto de la Municipalidad de Cauday como del
PRONAMCHCS, asi mismo se recurri6 a la siembra directa de estacas de quinual y
sauco, como de festuca alta y pasto ovillo.

Con la finalidad de aprovechar las época de lluvia, la coordinacién del proyecto
solicité la participacion de tres profesionales integrantes del equipo técnico de
Cajabamba y un técnico del Programa Chora, los que con su experiencia aportaron
las soluciones técnicas necesarias y a la vez se logré dinamizar las actividades; en este
periodo también se convoca a profesionales del PRONAMACHCS, Municipalidad
de Cajabamba y Condebamba, y del Instituto Cuencas para que brinden sus
apreciaciones del trabajo que se iniciaba, como una forma de acercamiento
interinstitucional.

Al inicio del proyecto hubo cambios de directiva de la comunidad, por lo tanto se
tuvo la necesidad de explicar detenidamente a los nuevos dirigentes el proyecto y se
realizaron asambleas comunales para llegar a la mayoria de comuneros y planificar la
gjecucién de actividades. Los comuneros decian “ver para creer”.

Carlos Llerena, Evaluador de Medio Término manifiesta: “La gestidn técnica es
adecuada, esta apreciacion estd basada en los avances logrados por el proyecto, a pesar de
algunos inevitables problemas encontrados, en el buen cumplimiento de sus metas a la
fecha ; en los impactos positives que se comienzan a notar y en €l esfuerzo y compromiso
del muy buen equipo técnico responsable de su ejecucion’.

» Perspectiva social
El proyecto se desarrollé respetando la cultura local, se apoyé mucho en la

organizacion comunal buscdndose a la vez su forralecimiento. Se trabajé
coordinando siempre con el presidente y la junra administradora de Iz comunidad,
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los tenientes gobernadores y agentes municipales y con los lideres campesinos,
buscando acuerdos de consenso y el aval del pleno de la comunidad a través de las
asambleas comunales.

Siempre se buscé establecer y mantener un traro horizontal entre el equipo técnico y
los comuneros, manteniendo el respeto, tolerancia en el didlogo. aclarando los puntos
divergentes, y con transparencia en las acciones. Un aspecto relevante es que el proyecto
se ejecutd en base a un liderazgo compartido.

Dada la dificultad de mantener el entusiasmo y la motivacién en la poblacién, se
ejecutaron acciones recreativas y asesoramiento técnico en sus actividades
agropecuarias.

En todo momento se respetd la condicién de género, brindando igualdad de
oportunidades a hombres, mujeres y nifios, de acuerdo a capacidades y aptitudes
para realizar los trabajos de campo.

» Perspectiva econdmica

La gestién econémica del proyecto se desarrollé sin mayores inconvenientes, los
gastos se ejecutaron de acuerdo a lo previsto en la formulacién del proyecro, y no
sufrié mayores inconvenientes a lo largo de su ejecucién. Se buscé que los gastos
sean oportunos teniendo en cuenta las condiciones climatoldgicas de la sierra peruana
de tal manera que no influyeran en las actividades.

Por otro lado, la gestién del proyecto logré cumplir ampliamente los aportes
ofrecidos de contrapartida e incluso superé las expectativas por el apoyo logistico
que brindaron PRONAMACHCS y las Municipalidades de Cajabamba y
Condebamba, asi como por los aportes en materiales y mano de obra de la

Comunidad de Tangalbamba.
» Perspectiva administrativa

La gestién administrativa del proyecto fue 6ptima, ya que se ajusté en rodo momento
a las condiciones del convenio de cooperacién y a las recomendaciones del Programa
APGEP-SENREM, cumpliendo oportunamente con las obligaciones administrativas
y contables, asi como con los requerimientos del equipo técnico, sirviendo de apoyo
y facilitando el trabajo del mismo.
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Carlos Llerena, Evaluador de Medio Término del proyecto concluye

“ ...con referencia a la gesiion administrativa y financiera, es posible senalar
gue en Cajabamba se pudo notar que los encargados de la administracion del
proyecto del IINCAP conocen muty bien las rutinas administrativas para el
manejo del proyecto y manejan localmente con seriedad y organizacion sus tareas
y compromisos. Ellos indican ademds que las relaciones entre el Programa
APGEP-SENREM y el IINCAP se desarrollan sin inconvenientes ni conflictos,

¥ que existe entre ambas instituciones una adecuada comunicacion’.

Coincidiendo con la évaluacién de medio término realizada en diciembre del 2000,
USAID condujo una auditoria interna encontrando en general un buen manejo
administrativo — contable de la instirucion y el proyecro.

6.2. ldenuficacion de los principales factores internos y externos que afectaron el
desarrollo del proyecto

Se presentaron desfases o retrasos en algunas tareas como consecuencia de problemas
climdricos tales como la prolongada sequia del afio 2000 y el retraso de las lluvias que
crearon problemas para llevar a cabo las nuevas plantaciones y originaron un fuerte
stress hidrico en las pldntulas més jévenes ya transplantadas a terreno definitivo, en
especial en las zonas altas expuestas a una gran evaporacién. En estas zonas se tuvo
que aplicar un programa de riego de emergencia con alternativas de bajo costo con
insumos locales y apoyo de la poblacién local, mayormente escolares.

Asimismo, se debieron reforzar las acciones de restitucién de plantas muertas por la
falta de agua. Se sumé al problema de escasez de agua las intensas heladas que se
prolongaron por un tiempo muche mis largo que lo acostumbrado, al punto de
llegar a persistir hasta el mes de noviembre. Las heladas causaron serios dafios en
cultivos agricolas y plantaciones forestales y de pastos, los cuales ya estaban en muy
malas condiciones por la casi nula disponibilidad de agua por periodos muy
prolongados.

En el afie 2001, al final de la época de lluvias, se presentaron centinuas e intensas
granizadas que inclusive cubrieron los suelos con hielo, durante tres dias, provocando
la muerte de un 40% de los esquejes de pastos y plantones recientemente instalados.



Evaluacion final y
lecciones aprendidas

7.1. Metas propuestas, metas cumplidas

En la siguiente pdgina se presenta la evaluacion cuantirativa de las meras
logradas por el proyecto, basada en la declaracion de los ejecutores y
contrastada con los reportes revisados y las observaciones durante las
visitas al campo.

El andlisis del siguiente cuadro (realizado de acuerdo a lo estipulado en
la propuesta original del IINCAP), permite puntualizar que los
compromisos del proyecto fueron alcanzados y en algunos casos
excedidos.

Las meras en lo que respecta al incremento de la productividad animal y
en la recuperacién de la cobertura vegeral se hardn mds evidentes a
mediano y largo plazo.

Las meras se han cumplido o excedido en lo referente al balance forrajero,
en la produccién de esquejes y plantones, en la participacién de la
poblacién de la comunidad y delas instituciones locales y en el desarrollo
de las téenicas de pastoreo usadas; se observé que se cuentan ademds con
videos y afiches, que son recursos ttiles para darle un mejor perfil ante
la comunidad local, especialmente en los centros educativos.

7.2. Impactos logrados y probables

El balance de los principales impactos ambientales, econémicos y sociales
del proyecto es mayormente positivo en base a la recuperacién del medio
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CUADRO N° 8
METAS PROGRAMADAS Y METAS CUMPLIDAS

diapositivas

Descripaidn Medie wérmino Final del proyecto
Meta Mera Meta Mera
programada camplida programada cumplida

Balanice forrajero 25 ha S0 ha 50 ha 75 ha

Produccion de esquejes de | 1 500 000 3 500 000 110 000 11410000

pastos

Produccién de plantones 20000 40 000 13500 G5 890

de drboles y arbustos

Recuperacién de cobertura | 25ha 50 ha 40 ha 40 ha

vegetal recuperadas recuperadas
GO ha en proceso | 60 ha en proceso
de recuperacién | de recuperacién

Manejo de técnicas de 50 familias 100 familias 55 familias 120 familias

recuperacion y

conservacion

Apotreramiento 15 ha 30 ha 5.5 ha 100 ha

Pastoreo rotativo, diferido | § ha 10 ha 5.5 ha 27 ha .

y rotativa difenido

Produccién de compost 50T™ 100 T™ 47 TM 106 TM

Produccién dehumusde |[30TM GOTM 15 TM 62TM

lombriz

Produccidn de biol 10 000 lizros 20000 litros 7 900 litros 25 900 litros

Participacidn en la 25 hombres 50 hombres 37 hombres 298 hombres

implementacion del 25 mujeres 50 mujeres 33 mujeres 341 mujeres

proyecio

Comité de gestion i i 12 junta direcva | L= junta directiva

ambienial asumi6 estepapel | asumid oste papel
con los niicleos con los nicleos
multfamiliares mulafamiliares
como pequeios COMO pequenos
comités de apoyo. | comités de apoyo.

Normas y reglamentos En proceso de | Implementdin- | Se <labor6 un Se elabord un

Sjecucidén dose reglamento reglamento

Interno para Interno para
plantacienes, plantadones,
Pastoreo ¥ PESIOrEC ¥ quemas
quemas de pastos. | de pasios.

Sistemarizacién de la Documernitos Documento Sisternatizacién Sistematizacion

experiencia parciales fimal publicada y publicada y
socializada. socializada.

Edicén de folletos 2 folletos 4 folletos 2 folletos 4 folletos

Ediaén de modulo de 1 1 Vistas temadas Médulo editade

Manual tdenico

0

1

0

Manual publicado

Pasantias en |z zona piloto

50 personas

100 personas

300 personas

497 personas

Réplica de técnicas
ecoldgcas

i5 personas

30 personas

166 personas
replican
parcalmentelas
récnicas.

166 personas
replican
parcialmente las

[ecnicas.




iIra recupcrada, notese el su

B Pastura recuperada, comuneras cortado el pasto.
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andino en que se desarrolla, al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién,
incluyendo sus ingresos y al fortalecimiento de la organizacién, la educacién, los
contacros institucionales establecidos y el prestigio comunal.

En ¢l aspecto ambiental, destaca como impacto el cambio en ¢l paisaje de las montanas
intervenidas, debido a la siembra de drboles, arbustos y pastos que aumentan su
cobertura vegetal. Es-ain muy temprano para notar mayores cambios ecoldgicos o
hidrolégicos. Para poder notar claramente cambios en los recursos hidricos, dos afios
son insuficientes, sin embargo es posible inferir numerosos efectos ambientales que
se podrdn detectar con claridad mds adelante, por ejemplo en cuanto z la sustirucién
de agroquimicos por fertilizantes orgdnicos y su posible impacto en la cantidad y

calidad del agua.

Los impactos econdmicos positivos que ya expresan algunos agricultores que tienen
experiencia en la produccién de biol, compost y humus de lombriz, se muestran en
el mayor vigor de sus cosechas, la mayor y “mds limpia” produccién orgdnica y el
ahorro én la compra de agroquimicos. En este dlumo rubro es posible lograr
economizar sumas interesantes para las comunidades rurales.

Los impactos sociales del proyecto son numerosos, bdsicamente positivos y
actualmente ya se pueden observar en la capacitacion de la poblacién dedicada a
producir sus propios abonos, en el fortalecimiento de la organizacién comunal
teniendo como eje central ¢l tema del proyecto, en la artculacién de numerosas
instituciones de los gobiernos locales y no gubernamentales junto con IINCAP en €l
desarrollo de los programas de restauracién, en las lecciones de ecologia y civismo
recibidas por los escolares en su integracién a los esfuerzos del proyecto, en la
oportunidad aprovechada por el IINCAP como ONG local para ser parte de un
programa ambiental nacional y un esfuerzo regional para realizar un valioso aporte a
la comunidad y desarrollar un mejor perfil para sus directivos y técnicos.

7.3. Principales lecciones aprendidas durante la ejecucién del proyecto

*  Sedebe tener en cuenta el caso del Cericio, especie forestal exdtica, prometedora
por su rdpido crecimiento y denso follaje, nueva para la zona (en especial sobre
los 3000 msnm), como ejemplo de una planta que debe monitorearse ¢n sus
cfectos ecologicos ¢ hidrolégicos.

»  Se debe enfatizar el rol de los medios radiales y de television local ¥ regional
como soportes de propésitos multiples para la educacién ambiental. Estos medios,
dotados con buen material por el proyecto en forma de reportes especificos,
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boletines o notas de prensa, al difundir sus actividades y logros, pueden mejorar
en mucho la imagen del proyecto, pueden estimular la presencia de académicos,
profesores y alumnos; en el campo, pueden hacer notar a los campesinos que lo
que vienen haciendo es asunto de interés para todos y pueden ayudar a
convencerlos que son protagonistas activos en la construccion de un futuro mejor
para su comunidad.

*  Otra carencia que se observa en el proyecto, relacionada con su posibilidad de
autoevaluacién y monitoreo de tareas y logros, es la de material carrogrifico de
buena calidad, el cual podria producirse recolectando datos con GPS, en
colaboracién con algunas insdtuciones locales, regionales o nacionales.

* Un tpo de informacién hidrolégica adicional deseable para la experiencia
evaluada serfa la del consumo o demanda de agua por las plantaciones de especies
mayores a establecer (drboles y arbustos). Lamentablemente este es un tipo de
daro no obtenido atin en el pais para ningin ecosistema, pero que se precisa para
experiencias de repoblacién como la presente en zonas semi-dridas, donde el
agua por ser un recurso escaso, vital para la produccién local, se debe manejar
con mayor eficiencia.

7.4. Conclusiones de la Evaluacién Final

La evaluacién final del proyecto fue elaborada por el Ing. Efrain Malpartda. Sus
principales conclusiones y recomendaciones fueron las siguientes:

e La produccién de abonos orginicos, humus de lombriz, biol y compost, es una
de las prdcticas que los campesinos han asimilado con mayor éxito y que
demuestran con entusiasmo en la prdctica misma para lograr los producros en
sus parcelas, en la aplicacién de los 2bonos a sus cultivos que muestran claramente
un mayor vigor y en algunos casos interesantes, en el mejor sabor de sus productos.
Ademids, se puede observar que algunos campesinos se empefian en resalar la
condicién de “orgdnicas” de sus cosechas. Salvo una observacién de pozas de
crianzas de lombrices con déficit de agua, la gran mayoria de pobladores ha
asimilado muy bien estas técnicas.

* La evaluacién continua del potencial productivo y ecolégico de la pradera y el
marorral por medio de précticas de colecciones botdnicas, seguimiento, control
y mantenimiento de plantaciones y de las actividades de rehabilitacién de dreas
degradadas, es un medio importante para el monitoreo del proyecto, que debe
generar formas de rerroalimentacién y reorientacién de sus actividades, si fuera
el caso.

Il

~I
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Es importante manejar las podas en el Ecosistema Matorral para reducir la tasa
de evapotranspiracion.

Se recomienda el fortalecimiento de las capacidades en taxonomia vegertal tanto
de los técnicos del INCAP como de los comuneros.

Los organopénicos de pastos, arbustos y drboles se deben de privilegiar en las
réplicaé, porque permiten eliminar la costra dura superficial del suelo y un uso
pleno de la mano de obra.

Los efectos del apotreramiento son al mediano y largo plazo si se acompana con
el manejo fisiolégico de los pastos, la persistencia del mismo ser4 sostenible.
Ha sido importante ¢l fortalecmiento de las capacidades técnicas del IINCAP
en dindmica de procesos de sucesién vegeral y en general sobre el matabolismo
ecosistémico, el mismo que se debe continuar. '

El aprovechamiento de los medios radiales, televisién y publicaciones permiud
difundir los logros del proyecro y mejorar su imagen. Ampliar 2 medios nacionales
permitira abrir mayores posibilidades a nuevos fondos para su conunuacién en
la zona o replicacion en otras zonas del pais.

La parricipacién de diversos actores ¢ instituciones publicas y privadas aporté en
los logros del proyecto; este es un aspecto importante que se deber# romar en
cuenta para involucrar mis acrores que se comprometan con ¢l desarrollo
ambiental.

Para el analisis costo-beneficio de los productos animales es recomendable
desarrollar las curvas de produccién de forraje verde o materia seca de la jalca y
de las pasturas, con el objetivo de hacer un plan forrajero participativo.

Se recomienda en futuros proyectos levantar informacién sobre los tipos de
productores, identificar su pricrica campesina y construir sus irinerarios técnicos
agricolas y o pecuarios para viabilizar nuevas innovaciones técnicas.
Considerar en las réplicas la incorporacion directa de estéreol por el ganado,
establecimiento de pasturas con “/ebranza cere’, para lo cual serd necesario que
una “punta de ovinos” escarifique el suelo, incorpore el estiércol y mds tarde tape
la semilla.

Considerar hacia delante la capacitacién de los técnicos del IINCAP en el disefio
y manejo de parcelas de escorrentia, para determinar la cantdad y tpos de
sedimentos que produce la erosién hidrica.

Para futuras propuestas se tiene que considerar que la dindmica de recuperacion
o regeneracion del ecosistema pastizal y matorral es lento. Por tal motivo, los
resultados recién se podrdn apreciar al cuarro o quinto afio.

Las propuestas de réplicas del proyecto podrdn ser presentadas a las siguientes
fuentes de financiamiento: FONTAGRO, FUNDACION INTERAMERICAN,
y GOPA 1AK de la GTZ que tuvo contacto con el IINCAP.



Anexos

ANEXON°1
CONDICION DEL PASTIZAL ANTES Y DESPUES DEL PROYECTO

EVALUACION A INICIOS DEL PROYECTO

SITIO
c&‘[.)c(.l(..&
decrecientes
(ndice
forrajero
sd-r-pe
Vigor
Puntaje
total
Condicién

1 17.25 | 10.97 8.3 4.35 41.37 | Regular

2 12.31 6.67 9.0 4.99 33.06 | Pobre

3 430 3.00 9.0 0.90 17.20 | Muy pobre
4 14.62 | 931 8.6 3.44 | 35.97 |Pobre

5 2375 | 12.94 9.2 4.85 50.64 | Regular

6 23.25 11.25 85 5.68 48.68 | Regular

i 9.80 5.72 7- 6.46 29.28 | Pobre

3 12.00 5.45 6.4 3.38 27.73 | Pobre

9 450 420 6.4 2.00 17.10 | Muy pobre
i0 16.12 | 836 70 4.82 36.50 | Pobre

11 7.50 13.80 8.5 2.00 51.80 Regu[ar

12 | 2240 | 11.82 6.2 5.67 46.09 | Regular

13 22.50 15.66 8.8 616 | 53.12 | Regular

14 12.48 5.89 7.8 3.05 2922 | Pobre

15 3.90 4.15 8.6 2535 19.18 | Muy pobre

16 11.25 8.30 5.4 6.58 34.53 | Pobre

17 4.40 3.57 82 | 3.10 19.27 | Muy pobre
i8 3.10 4350 9.4 3.00 22.00 | Muy pobre
i9 9.54 5.44 8.6 6.25 29.83 | Pobre
20 10.58 7.30 89 6.72 33.50 | Pobre
21 9.80 10.18 8.6 5.06 33.67 | Pobre
27 5.60 470 9.4 2.70 22.40 | Muy pobre
x 1286 | 788 | 825 | 4.28 | 33.28 |Pobre
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EVALUACION AL FINAL DEL PROYECTO

E § o = B = -2 :g

7.69 1751 10.89 |5.36 41.45 Regular

7.49 18.10 10.98 |5.91 4248 Regular
18.75 | 1540 |10.65 |5.46 50.26 | Regular

775 19.28 16.32 5.65 46.00 Regular

9.25 19.20 11.68 6.31 16.44 Regular

4.75 1237 |1351 |8.77 39.40 | Regular

4.40 17.29 5.87 5.28 32.84 Pobre

6.30 17.87 |6.29 5.96 36.62 Pobre-regular
6.55 17.78 5.58 6.98 36.89 Pobre-regular
455 17.19 5.78 5.39 3291 Pobre

1291 i7.87 12.88 7.33 50.99 ngular
2075 16.30 11.53 6.03 54.61 Bueno

G.20 17.82 11.76 7-69 43.47 Regular
20.79 16.37 11.47 6.08 54.71 Bueno

6.17 17.79 11.66 |7.75 43.37 Regular

9.65 15.94 11.72 £ .48 41.79 Regular

9.61 15.91 1171 | 448 41.71 Regular
20.76 1627 11.56 6.00 54.59 Bueno

6.50 17.77 | 6.31 5.98 36.56 Pobre-regular
5.50 14.83 |6.97 6.59 33.89 | Pabre

12.85 17.85 12.98 7.29 50.97 Regular

5.49 14.87 | 691 6.66 33.93 Pobre

9.77 16.89 |10.09 |625 43.00 | Regular

Fuenre: Elzboracién propia.
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ANEXON°2
LECCIONES APRENDIDAS EN UN TALLER DE INTERCAMBIO

CONVERSATORIO INTERNO SOBRE EXPERIENCIAS DE LIDERAZGO DE LA
COMUNIDAD CAMPASINA DE TANGALBAMBA
30 de marzo del 2001

OBJETIVO _
Fortalecer las capacidades de los actuales v futuros dirigentes de la comunidad Campesina de
Tangalbamba

METODOLOGIA:
« Exposicin de experiencias diligénciales.
&  Preguntas v comentarios de asistentes
s [Lecciones aprendidas
e  Reflexion final

REGLAS: _ PRENMISA:
s Confianza los unos con los
olros * Todos somos dirigentes
*  Todos ienemos ideas * Tenemos vocacion de servicio
s Todos hablamos *  Queremos aprender.
* Todosaprendemos
* No peleamos

LECIONES APRENDIDAS

Conocer todos los linderos de su propiedad v cuidarlos entre todos
De las peleas internas. se aprovechan otros.

En funcidn a intereses se organizan grupos.

Como no conocemos no valoramos (desorganizacion)

Ya no se lucha por tierras. la lucha debe ser por el desarrollo.

Nadie sabe para quien trabaja.

Predominancia de una conducta individual sobre la conducta comunal
Como autoridades y comuneros debemos apoyamnos

Hay que buscar la motivacion. '

Falia de perseverancia. los objelivos son muy cortos. desinformacion
Competencia versus ayuda mutua

Sentimiento social

Compromiso de corazén v no de palabra (deberes v derechos)

4 Autoestima

15, Servicio al sefior en los demds. Limpieza espiritual

16. Sentido de autoridad

17: Debo de preguntarme jque estoy haciendo yo por organizamos?

18 Miremos lo gue vamos ha hacer.

T

‘:.JJ' [‘d o =)

Fuente: Elaborzcién propia.
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ANEXO Ne 3

INVENTARIO DE PUQUIOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE TANGALBAMBA.

Porfirio Valera Beltrdn 4
Francisco Rojas 2 m
Edita Benites Cérdoba 2 m
Loreto Rojas Torres T.B 02 G 2 m
05 | ElI Palenque Andrés Rosario Contreras |T. M 02 CH 2m
06 s Julio Huaman Romero ™M 03 G 2m
07 — Juan Valera Caballero T.A. 03 CHG |2 m’
08 |La Totora Santos Lopez Cosme T.A. CHG | —-
09 |El Palo Blanco | Rail Cosme Polo TA G -
10 | Yerba Santa Gonzalo Gomez Aguino | T.A. CH R
11 |Los Pecesillos | Abraham Romero Paredes | T.A. 06 CH e
12 |Los Pecesillos | Terrenc comunal T.A 40 CHR | ——
13 | Huahual Terreno comunal T A UN 4m
14 | Shinsinshito Terreno comunal T.A 40 CHR |4 m’
15 | Palo Blanco Terreno comunal T A 40 CHR |4 m
16 |Forestal Terreno comunal T.A 20 G -
17 | El Chorro Terreno comunal TA G —
18 |El ojode agua | Comunidad y Polvora T.A. —
19 | El Chorro Terreno comunal Sarin 5 CH.R |-=—--
20 |El Coriguinga | Temreno comunal Conquinga UN —
21 — Clementina Mollecollpa 01 |CHG |8 m

Uso: R = Riego: CH = Consumo Hrmano: G = Consiomo Ganzdo.

Fuznee: [INCAP 1999.Datos de campo



wTécnicas Ecolégicas de Recupefacin y Mantenimients de la Biomasa y Biodiversidad de Pastos y Arbustos ..

ANEXO N- 4

RELACIONES DEL IINCAP CON LAS INSTITUCIONES DE LA PROVINCIA DE

CAJABAMBA.

sl

-

[TNC

AP JORGE BASAD

MINISTERIO Coordinacién e implementacion de
AGRICULTURA actividades conjuntas.
PRONAMACHCS * Convenio de cooperacién
Agencia: = Apoyo logistico
Cajzbamba-San Marcos = Apoyo con planténes.
INSTITUTO Coordinacién € implementacién de
CUENCAS actividades conjuntas.
MUNICIPALIDAD * Convenio de cooperacién
CAJABAMBA * Gestion conjunta de proyectos
= Asesoramiento técnico
= Apoye logistica
MUNICIPALIDAD Convenio de cooperacidn y gestion de
CAJABAMBA proyectos de desarrollo.
7 Ceonvenio para investigacion participativa y
GOPA-GTZ capacitacién de personal del IINCADR
UNICEE Convenio para implementacién de proyecto
CARE en seguridad alimentaria.

CENTROS EDUCTIVOS:
82883, 82884, 52887,
Colegio Micaela Bastidas Escuela
de Tangalbamba
Colegio de Caudal

Actividades de educacidén ambiental.

INSTITUTO TECNOLOGICO

Facilidades para que los alumnos realicen
practicas profesionales.

PRISMA, ADIAR. AGROSERVIS,
RED IV DE SALUD, PUESTO
SALUD CAUDAY, NSTITUTO
PEDAGOGICO. ASOCIA.
CESANTES Y JUBILADOS,
VICARIA DE SOLIDARIDAD

Relaciones de coordinacion por el desarrollo
de Cajabamba.
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Proyectos Piloto Demostrativo
Ambientales del Programa APGEP-
SENREM - Concurso 001-97
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Generacién de Tecnologias en Restauracién de Areas con Pastos
Altoandinos en Zonas de Explotacion Minera.
Ejecutado por ADEFOR, en Cajamarca.

Conservacion de la Biodiversidad de Una de Gato y Recuperacién
de Suelos Degradados con Sistemas Sostenibles Agroforestales en

Pucallpa.
Ejecutado por ADES, en Ucayal..

Recuperacion y Produccion Sostenida de Bosques y Praderas: Un
Medio de Lucha Contra la Desertificacién y la Pobreza.

Ejecutado por AIDER, en Piura.

Enriquecimiento de Bosques en Formacion en Suelos Aluviales de
la Amazonia Peruana.
Ejecutado por AMUCAU y Mil-Agros S.A., en Ucayali.

La Agricultura Orgdnica como Tecnologia Promotora del
Desarrollo Rural Sustentable en las Comunidades Vecinas al Parque
Nacional del Rio Abiseo

Ejecutado por APECQO, en La Libertad.

Manejo Sostenible de Cuerpos Naturales de Agua en la Selva Baja.
Ejecutado por CARE, Pert en Loreto.
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Implementacién Integral de un Area de Repoblamiento Demostrativo para el
Manejo Sostenible de la Concha de Abanico, en Laguna Grande, Pisco.
Ejecurado por FDA y la Asociacién Artesanal de Extractores de Productos
Hidrobiologicos “Tunca Mar™, en Ica.

8. Agricultura Urbana.
Ejecurado por IDEMA, en Arequipa.

9. Uualizacion de la Cascarilla de Arroz como Fuente Energética en Ladrilleras.
Ejecutado por ITDG; en Piura.

10. Una Gorta de Creatividad en el Desierto.
Ejecurado por el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas “La Salle”,
en Lima.

11. Agroecologia Rentable en el Cusco.
Ejecutado por PROCUSCO, en Cusco.



Proyectos Piloto Demostrativo
Ambientales del Programa APGEP-
SENREM - Concurso 002-99

b

Propuesta Innovadora y Sostenible de Evacuacion, Tratamiento y
Reuso de Residuos Liquidos Domeésticos.

Ejecutado por el Instituto de Desarrollo Urbano— CENCA, en San
Juan de Lurigancho.

Administracién de los Energéticos en la Industria.
Ejecutado por CENERGIA, en Lima.

Conservaciéon y Uso Sostenible y Rentable de la Biodiversidad de
Plantas Medicinales Nativas Altoandinas por Pisos Ecolégicos por
la Poblacién Campesina de Ayacucho.

Ejecutado por CIDRA, en Ayacucho.

Técnicas Ecolégicas de Recuperacién y Mantenimiento de la
Biomasa y Biodiversidad de Pastos y Arbustos Nativos y
Naruralizados para Restaurar la Esponja Hidrica de la Cabecera
de la Microcuenca del Rio Negro-Malcas.

Ejecutado por ¢l IINCAP “Jorge Basadre”, en Cajamarca.

Fomento de la Gestidn de Aceites Residuales en Grifos, Factorias
v Restaurantes.
Ejecutado por IPES, en Lima.

89



90
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10.

Agua para Siempre: Sistemas Campesinos de Monitoreo de Calidad de Aguay
Procedimientos de Negociacién para el Desarrollo de Mejores Pricticas de
Manejo en Empresas Mineras.

Ejecutado por el Instituto de Montafa y la Asociacién URPICHALLAY, en

Huaraz.

Uso Sostenible de Recursos Fitogenéticos Andinos en el Nor-Yauyos.
Ejecutado por PROSIP, en Yauyos.

Microempresa Productora y Comercializadora de Plaguicidas y Fertilizantes
Naturales en Caftete.
Ejecutado por la RAAA, en Canere.

Control de Gases Contaminantes de Vehiculos Motorizados.
Ejecutado por SENATI, en Lima

Uso de Tecnologias no Convencionales para el Abastecimiento de Agua Potable
v Letrinizacién en Zonas Rurales y/o Urbano Marginales.
Ejecutade por TECNIDES, en Lima.



Investigaciones sobre Politica y
Legislacion Ambiental bajo el
Programa APGEP-SENREM
Concurso 003-01

[

6.

Bases Técnicas y Marco Legal para la Implementacién de Areas
de Manejo de Recursos Hidrobiolégicos en la Costa Peruana.

Desarrollada por la Fundacion para el Desarrollo Agrario— FDA y
la Federacién de Integracién Unificada de Pescadores Artesanales

del Peri — FIUPAP.

Participacién Comunitaria en el Monitoreo de las Actividades Mi-
neras: los casos de Vicos y San Mateo de Huanchor

Desarrollada por el Grupo de Anilisis para el Desarrollo— GRADE.

Municipalidad y Gestién Ambiental en la Provincia de Morropén,
Departamento de Piura.

Desarrollada por el Centro de Investigacién, Documentacién, Edu-
cacién, Asesoria y Servicios — Centro IDEAS y la Asociacién Civil

Labor llo.

Hacia una Politica Nacional de Clausura de Bortaderos.
Desarrollada por el Instruto de Investigacién y Capacitacion Mu-
nicipal = INICAM, la Asociacién Civil PROPUESTA VERDE y
GAIA Medio Ambiente y Desarrollo.

Mecanismos para el Funcionamiento de una Bolsa de Residuos
como un Aporte a la Gesti6n Ambiental de Residuos.
Desarrollada por IPES — Promocién del Desarrollo Sostenible.

Propuesta Participativa para el Fortalecimiento de Politicas y Marco
Normativo sobre Plaguicidas Quimicos en el Peru.

Desarrollada por la Red de Accién en Alternativas al uso de
Agroquimicos — RAAA y el Instituto para la Proteccion del Medio
Ambiente — VIDA.
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