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Este documento contiene aspectos clave como las líneas de trabajo, objetivos y actividades estraté-
gicas para el involucramiento del sector privado y financiero en la implementación de NDC al 2030.

 ¹La ISO 14080 la define como iniciativa para lograr objetivos o medidas sobre cambio climático con base en prioridades de 
mitigación y/o adaptación de acuerdo con políticas de cambio climático (Nota 1 a la entrada: Una acción climática pretende: 
a) reducir o prevenir emisiones o incrementar las remociones y b) reducir la vulnerabilidad, mantener e incrementar la resilien-
cia y aumentar la capacidad de adaptación de sistemas humanos y ecológicos con respecto a los impactos adversos del 
cambio climático).

La Hoja de Ruta tiene como objetivo guiar el involucramiento del sector privado y financiero en la 
acción climática¹ alineada a las medidas de adaptación y mitigación de NDC. La Hoja de Ruta fue 
desarrollada por gremios e iniciativas empresariales en el año 2019.



Los impactos que trae el cambio climático 
también afectarán a otros actores relevantes en 
el sistema económico como al sector privado. 
Por segundo año consecutivo en el Foro Econó-
mico Mundial (2020 y 2021), los riesgos deriva-
dos de las fallas en la acción climática fueron 
identificados por el empresariado como prioriza-
dos.² La movilización de flujos financieros a la 
acción climática global por parte del sector 
privado, que para los años 2017/2018 ha sido el 
segundo contribuidor más importante, seguido 
por el sector público, con USD 273 miles de millo-
nes entre fuentes privadas e intermediarios 
financieros privados, cifra que representa el 47 % 
sobre el total.³
Es en este contexto, que surge la relevancia de 
que el sector privado y financiero del Perú incre-
mente su participación en la implementación de 
NDC como agente oferente de financiamiento y 

I. INTRODUCCIÓN

1. Contexto

²The Global Risks Report (WEF, 2020), The Global Risks Report (WEF, 2021)
³Updated view on the global landscape of climate finance 2019 (CPI, 2020)
Greening the Recovery (International Monetary Fund, 2020)

2. Objetivo de la Hoja de Ruta

3. Contenido propuesto para la Hoja de Ruta

El objetivo de la Hoja de Ruta es guiar el involucramiento del sector privado y financiero en la acción 
climática alineada a las medidas de adaptación y mitigación de NDC.

Para desarrollar el contenido que debe de abordar la Hoja de Ruta y, por consiguiente, la estructura 
que debe de seguir, se propuso responder a las siguientes interrogantes clave que contribuirán con el 
diseño y la implementación de la Hoja de Ruta.

¿Cuál es el potencial de participa-
ción del sector privado y financiero 
en la implementación de NDC en el 
Perú?

¿Qué se necesita para generar una 
visión compartida público-privada 
sobre NDC?

¿Qué se necesita para alcanzar esta 
visión?

como demandante del mismo. De esta manera, 
se podrá contribuir con el crecimiento de una 
economía baja en carbono, resiliente al clima e 
inclusiva, que siga con los lineamientos de la 
Recuperación Verde.
Recientemente, en abril del año 2021, se ha 
instalado el Grupo impulsor Permanente del 
sector privado y financiero para incrementar la 
participación del sector empresarial y financiero 
en la implementación de NDC. En este espacio 
participan 21 gremios e iniciativas empresaria-
les más importantes del país, se han realizado 
ocho sesiones ejecutivas y cuentan con Junta 
Directiva, Secretaría Técnica y representantes 
ante la CNCC. A continuación, se presenta la 
Hoja de Ruta desarrollada por gremios e 
iniciativas empresariales en el 2019 y ha sido 
actualizada en el año 2021 por el GIP-NDC. 



Interrogantes clave

Propuesta de identificación del potencial de participación del sector privado en las medidas de mitigación y adaptación de 
las NDC al 2030 (Ruiz, 2019)

¿Cuál es el potencial de participación del sector privado y financiero en la 
implementación de NDC en el Perú? 

¿Qué se necesita para generar una visión compartida 
público-privada sobre NDC?

El Informe Final del GTM-NDC identifica medidas 
donde es importante la participación del sector 
privado. De forma complementaria, en la 
Propuesta de Identificación del Potencial de 
Participación del Sector Privado en las Medidas 
de Mitigación y Adaptación de las NDC al 2030  
se identificaron medidas con alto, medio y bajo 

Asimismo, el Plan Nacional de Competitividad 
del Perú (PNCP) nos otorga 84 medidas de políti-
ca que apuntan a cumplir nueve objetivos priori-
tarios, los cuales han sido construidos a través 
de comités técnicos público-privados vinculados 
a cada uno de dichos objetivos prioritarios.
Debido al valor estratégico que cumple el sector 
privado en la implementación de NDC y vicever-
sa, se necesita recopilar su percepción sobre 

Para generar una visión compartida se requiere 
al menos tres elementos básicos: i) un entendi-
miento mínimo compartido a nivel del MINAM, 
sectores, gremios y un número de empresas 
sobre lo que son NDC y las oportunidades que 
presentan; ii) mecanismos que permitan la 
interacción formal entre el sector público y priva-
do para compartir información relevante sobre 
las emisiones de GEI y riesgos climáticos identi-

Tabla 1: Número de medidas con alto potencial

Fuente: 
Adaptado de 
Ruiz (2019)

Mitigación 
Total = 17

Adaptación 
Total = 12

Procesos industriales
Procesos industriales

VÍNCULO CON LA NDC NÚMERO DE MEDIDAS CON 
ALTO POTENCIAL

Agricultura

USCUSS
Agricultura

Bosques
Pesca y acuicultura
Agua

12
1
1
3
6
2
3
1

potencial de participación del sector privado y 
financiero en la implementación de las NDC. 
Existen 17 medidas de mitigación y 12 medidas 
de adaptación con alto potencial de atraer capi-
tales privados y de reducir el riesgo de pérdidas 
económicas. En la tabla siguiente se puede apre-
ciar su distribución:

NDC y así poder identificar algunos puntos clave 
que servirán para desarrollar algunos aspectos 
de la agenda de trabajo. Para ello, se ha identifi-
cado recolectar la información primaria median-
te cuestionario de opción múltiple (herramienta 
de diagnóstico) a ser difundido en los diferentes 
espacios que se cuente con ellos.

ficados por las empresas, y para promover la 
acción climática; iii) espacios de interacción 
formales e informales bajo un proceso informa-
do y facilitado para trabajar en el fortalecimiento 
de conocimientos y en mecanismos que ayuden 
al sector privado en la reducción efectiva de sus 
emisiones de GEI, como también en la reducción 
de sus riesgos climáticos.



Guiar el involucramiento del sector privado en la 
acción climática alineada a las medidas de 
adaptación y mitigación de NDC.

Actores del sector privado y financiero 
incrementan su competitividad y reducen sus 
riesgos a través de la acción climática alineada a 
las medidas de adaptación y mitigación de NDC.

Impacto esperado: Objetivo: 

II. RUTA PARA EL INVOLUCRAMIENTO 
DEL SECTOR PRIVADO Y FINANCIERO

EJE 1: 
ARTICULACIÓN EN 
LA ACCIÓN 
CLIMÁTICA

Involucrar a sector privado y 
financiero en la 
implementación de NDC, en 
coordinación con los 
sectores competentes del 
sector público.

Iniciar el fortalecimiento de 
capacidades para la acción 
climática del sector privado 
y financiero alineado a NDC.

Hoja de ruta del 
GIP-NDC.

Plan de Trabajo 
Multianual.

Estudios de 
identificación y 
percepción respecto al 
sector privado y la 
acción climática.

Estudios de 
prefactibilidad y 
portafolio de 
proyectos alineados a 
las NDC.

1. Instalación del 
Grupo Impulsor 
Permanente 
(GIP-NDC)

1.Instalación y/o 
participación de 
mesas de trabajo

3. Identificación 
de medidas de 
NDC a 
implementar

Fortalecimiento 
de capacidades

Mesas de trabajo 
existentes.

Mesas de trabajo 
potenciales.

Ficha de avances de la 
acción climática. 

Publicaciones.

Plataforma web de 
seguimiento.

Dialoguemos 
Empresariales.

2. Acceso a 
experiencias 
exitosas para la 
réplica y escala

4. Diseño de 
herramientas y 
mecanismos

1. Visibilización 
de la contribución 
del sector privado 
y financiero en la 
acción climática

2. Seguimiento a 
las acciones del 
sector privado y 
financiero que 
contribuyen a la 
implementación 
de NDC

2. Articulación 
con otros 
sectores y actores

Identificar las medidas de 
mitigación o adaptación a 
ser implementadas por el 
sector privado y financiero.

Facilitar la implementación 
de NDC y sus condiciones 
habilitantes.

Reportar el avance de la 
acción climática del sector 
privado y financiero.

Visibilizar la acción climática 
del sector privado y 
financiero.

EJE 2: 
IMPLEMENTACIÓN 
DE NDC Y 
CONDICIONES 
HABILITANTES

EJE 3: 
POSICIONAMIENT
O DEL SECTOR 
PRIVADO Y 
FINANCIERO EN LA 
ACCIÓN 
CLIMÁTICA

EJES DE 
ACCIÓN OBJETIVOS ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS HERRAMIENTAS 

DE TRABAJO

Figura 2: Ruta para el involucramiento del sector privado y financiero

¿Qué se necesita para alcanzar esta visión?
-
-

En términos de los pasos a seguir, es posible 
identificar pasos preliminares en base al análisis 
ya realizado, conforme la visión se vaya constru-
yendo se podrán identificar nuevas acciones. Es 
decir, la Hoja de Ruta se constituirá como un

instrumento dinámico de elaboración del diagnós-
tico, identificación de acciones, implementación, 
monitoreo y evaluación para retroalimentar el 
proceso y mejorarlo continuamente.



Desarrollada por gremios e iniciativas empresariales para incrementar la 

para implementar NDC, en coordinación 
con los sectores competentes del 
sector público.

• Instalación del GIP-NDC.

¿Qué es el GIP - NDC?
Es la instancia de articulación del sector privado (empresarial y 

representación ante la Comisión Nacional sobre el 
Climático (CNCC
oportunidades de negocio rentables y sostenibles.

1
EJE

OBJETIVOS

ACTIVIDADES
ESTRATÉGICAS

La Hoja de Ruta recae en tres ejes de acción que ayudarán al 
cumplimiento del objetivo de la Hoja de Ruta.

Eje 1 Articulación a la acción climática: Este eje tiene la finalidad de involucrar al sector privado y 
financiero en la implementación de NDC, en coordinación con los sectores competentes del sector 
público e iniciar el fortalecimiento de capacidades para la acción climática del sector privado y 
financiero alineado a NDC.

Eje 2 Implementación de NDC y condiciones habilitantes: Este eje tiene la finalidad de identificar las 
medidas de mitigación o adaptación a ser implementadas por el sector privado y financiero y facili-
tar la implementación de NDC y sus condiciones habilitantes.

Eje 3 Posicionamiento del sector privado y financiero en la acción climática: Este eje tiene la finali-
dad de reportar el avance de la acción climática del sector privado y financiero y visibilizar la acción 
climática del sector privado y financiero.

Además, se trabajó en la identificación de actividades claves para los cumplimientos de los ejes 1, 
2 y 3, respectivamente.

Instalación del Grupo Impulsor Permanente: Instancia de articulación del sector privado para facili-
tar la implementación de NDC, a través de la participación activa en la CNCC y en espacios de coor-
dinación identificando oportunidades de inversión climáticamente responsables.

Articulación con otros sectores y actores: Identificación de otros sectores y actores estratégicos 
existentes y potenciales para el involucramiento del sector privado y financiero en la acción climáti-
ca al 2030.

Fortalecimiento de capacidades: Identificación de brechas de información y fortalecimiento de las 
capacidades existentes para la obtención de un lenguaje común y construcción de un puente sólido 
entre el mercado y la acción climática nacional. Actividad transversal que será de carácter constan-
te durante toda la temporalidad de la Hoja de Ruta.

Instalación y/o participación de mesas de trabajo: Identificación e instalación de mesas de trabajo 
con el potencial del involucramiento del sector privado en la acción climática alineada a NDC.

Acceso a experiencias exitosas para la réplica y escala: Identificación y difusión de experiencias de 
países símiles al Perú como México, Colombia y Chile en el involucramiento del sector privado en la 
acción climática. Asimismo, recolectar las acciones que las empresas del sector privado y financie-
ro vienen realizando para visibilizarlas y generar la réplica y/o escalamiento entre sus pares.

Identificación de la medida de NDC a implementar: Identificación de la oportunidad de negocio por 
parte del sector privado y financiero para el escalamiento de la acción climática en las medidas de 
mitigación y adaptación de NDC al 2030.

Diseño de herramientas y mecanismos: Colaboración en conjunto entre el sector privado y financie-
ro, especialistas técnicos y el sector público para el diseño de instrumentos públicos y/o mecanis-
mos privados para el escalamiento de la acción climática del sector privado y financiero.

Visibilización de la contribución del sector privado y financiero en la acción climática: Posiciona-
miento del sector privado y financiero de la acción climática actual o potencial alineada a la imple-
mentación de NDC mediante alguna plataforma pública existente o potencial.
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Desarrollada por gremios e iniciativas empresariales para incrementar la 

para implementar NDC, en coordinación 
con los sectores competentes del 

b. Iniciar el fortalecimiento de 
capacidades para la acción 
climática del sector privado y 

adaptación a ser implementadas por los 
sectores empresariales.

b. Facilitar la implementación de 
NDC y sus condiciones 
habilitantes.

a. Reportar el avance de la 
acción climática del sector 

• Instalación del GIP-NDC. • Articulación con otros 
sectores y actores.

• Instalación y/o 
participación de 
mesas de trabajo.

• Acceso a 
experiencias 
exitosas para la 
réplica y escala.

medidas de NDC a 
implementar.

• Diseño de 
herramientas y 
mecanismos.

• Visibilización de la contribución 

la acción climática.

Es la instancia de articulación del sector privado (empresarial y 
NDC, mediante su 

acional sobre el Cambio 

oportunidades de negocio rentables y sostenibles.

¿Quiénes conforman el GIP-NDC?
Participan 21 gremios e iniciativas empresariales y 

Se compone por:
• Junta Directiva
 • Secretaria técnica mixta
          • Representatividad ante la CNCC.

ARTICULACIÓN EN
LA ACCIÓN CLIMÁTICA 2

EJE

3
EJE

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

IMPLEMENTACIÓN DE NDC Y
CONDICIONES HABILITANTES

POSICIONAMIENTO DEL SECTOR

Proyecto de apoyo

proyectoapoyocambioclimatico.pe

Fase 2

Seguimiento a las acciones del sector privado y financiero que contribuyen a la implementación 
de las NDC: Fortalecimiento de una plataforma existente o diseño de alguna plataforma de carácter 
público que reporte la acción climática actual y/o potencial alineada a la implementación de NDC.

Asimismo, se identificó las herramientas de trabajo necesarias que facilitan el cumplimiento de los 
objetivos por cada eje de acción:

Finalmente, se resolvió que la Hoja de Ruta tiene un horizonte de largo plazo que parte en el 
año 2021 y culminaría en el año 2030. Ver figura 1.

Hoja de ruta del GIP-NDC.
Plan de Trabajo Multianual.
Estudios de identificación y percepción respecto al sector privado y la acción climática.
Estudios de prefactibilidad y portafolio de proyectos alineados a NDC.
Mesas de trabajo existentes.
Mesas de trabajo potenciales.
Ficha de avances de la acción climática de las acciones del empresariado.
Publicaciones.
Plataforma web de seguimiento.
Dialoguemos Empresariales.

Con el valioso apoyo de:
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capacidades para la acción 
climática del sector privado y 

adaptación a ser implementadas por los 
sectores empresariales.

b. Facilitar la implementación de 
NDC y sus condiciones 
habilitantes.

a. Reportar el avance de la 
acción climática del sector 

• Articulación con otros 
sectores y actores.

• Instalación y/o 
participación de 
mesas de trabajo.

• Acceso a 
experiencias 
exitosas para la 
réplica y escala.

medidas de NDC a 
implementar.

• Diseño de 
herramientas y 
mecanismos.

• Visibilización de la contribución 

la acción climática.

Es la instancia de articulación del sector privado (empresarial y 
, mediante su 
Cambio 

¿Quiénes conforman el GIP-NDC?
Participan 21 gremios e iniciativas empresariales y 

Se compone por:
• Junta Directiva
 • Secretaria técnica mixta
          • Representatividad ante la CNCC.

2. Garantizar la representatividad ante la 
3. Promover e incentivar la implementación de la acción climática.

¿Cuáles son los objetivos del GIP-NDC?
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